
Reflexiones sobre la separata laboral (cap II)
Andrea Tokman

Economista Jefe de Quiñenco S.A.



1. Fascinante llamado a reflexionar

2. Hechos. No causas, consecuencias ni 

recomendaciones 

3. No es coincidencia…

4. Foco en 2 temas:
a. Retornos experiencia-rotación-

segmentación-emparejamiento selectivo

b. Desigualdad y empresas



Más preguntas que respuestas...



Retornos a la experiencia



Deficiencia en cobertura, calidad y equidad



Para aprender necesito la experiencia de aprendizaje, 
dificultada con alta rotación.



La Gran Divergencia en salarios y productividad

Fuente: Berlingieri et al (2017)



1. Hecho: más rotación
a. Experiencia y duración
b. Comportamiento estratégico de trabajador y empresa

2. Consecuencia: brechas crecientes en ciclo de vida
3. Recomendaciones 

Otro círculo vicioso: Mujeres



¿Rotación en el tiempo?

• Aumentando para los de menores 
ingresos en resto mundo

• Subcontratación

• Concentración de ocupaciones y 
minimización de diferencias internas

• Emparejamiento selectivo 
trabajadores homogeneos (Class
effect)



Rotación alta y transición corta

• ¿Buen sistema de intermediación 
laboral?

• ¿Protección social deficiente?

• ¿Cambia el rol del Estado?
• Pisos mínimos

• Capacitación fuera del trabajo

• Proteger empleabilidad

• ¿Rol del Sindicato?





¿Qué pasa en las empresas?

• Trabajos que entreguen oportunidades de acumulación de capital

• Rol de gerencia de personas

• Gestión mal evaluada, costumbre, estilo de liderazgo

• También tiene que ver con capital humano, pero de gerentes
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