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1. Fascinante llamado a reflexionar

2. Hechos. No causas, consecuencias ni
recomendaciones

3. No es coincidencia...

4. Foco en 2 temas:
a. Retornos experiencia-rotacion-
segmentacion-emparejamiento selectivo
b. Desigualdad y empresas



Mas preguntas que respuestas...
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100

50

Crec. del ingreso relativo a 0-4 afios de experiencia

0

o o . : (k) Por Tipo de Ocupacion (3)

Expeariencia Polancial (afos

13 abieh: O Ml —— DG Cognifis Crispacirms Manudles

A afios de epananca

e el ngress ebalrag all

15 20

Exgsiiniia Plunda




eficiencia en cobertura, calidad y equidad
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Para aprender necesito |la experiencia de aprendizaje,
dificultada con alta rotacion.

Tasa de rotacidn en Chile y paises seleccionados (*)
(porcentaje

BAJA INVERSION
EN HABILIDADES
POR PARTE DE
LAS EMPRESAS
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La Gran Divergencia en salarios y productividad
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Otro circulo vicioso: Mujeres

1. Hecho: mas rotacion
a. Experienciay duracion
b. Comportamiento estratégico de trabajador y empresa

2. Consecuencia: brechas crecientes en ciclo de vida
3. Recomendaciones



FIGURE 10 - Occupational Segregation Has Risen over Time

¢ Rotacion en el tiempo?
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e Subcontratacion
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* Concentracion de ocupaciones y
minimizacion de diferencias internas
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* Emparejamiento selectivo

trabajadores homogeneos (Class .
effe Ct) 19 1990 Ve 2000

Notes: This figure plots the med:
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Rotacion alta y transicion corta

Duracion promedio del desempileo en Chile y paises
OCDE {*)

(mases promedio 2005 2016)

e iBuen sistema de intermediacion
Iaboral? = Mediana OCDE (sin Chile)

e iProteccion social deficiente?

e iCambia el rol del Estado?
* Pisos minimos
e Capacitacion fuera del trabajo
* Proteger empleabilidad S e

* ¢Rol del Sindicato? “) Para Chille, el valor comesponde al tiempo fuera del empleo
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¢ Qué pasa en las empresas?

* Trabajos que entreguen oportunidades de acumulacion de capital
* Rol de gerencia de personas

e Gestion mal evaluada, costumbre, estilo de liderazgo

 También tiene que ver con capital humano, pero de gerentes



(Gerentes con titulo superior
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Calidad de la educacion y gestion?'
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Descomposicion de la varianza total de los salarios (*)
(varianza del logaritmo del salario)

=o= \/arianza total =e=Entre empresas =e=Dentro de la empresa
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