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AGENDA SOFOEA

|.  Vientos favorables
Il. éPor qué solo vientos y no motor?

Ill. El camino, Modernizacion del Estado y la Empresa.
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SE PUEDE APRECIAR UN ESCENARIO ECONOMICO FAVORABLE SOFOFA

Perspectivas de crecimiento de Principales Economias
(crecimiento real anual, %)

2010-2015 2016 2017 2018 2019 2018-2022
Chile* 4,2% 1,3% 1,5% 3,4% 3,3% 3,2%
Argentina 2,9% -1,8% 2,9% 2% 3,2% 2,9%
Brasil 2,1% -3,5% 1% 2,3% 2,5% 2,3%
Latam** .................................... 3'0%'0'9% ........................... 1'3%2%2'8%2'6% .............
China 8,3% 6,7% 6,9% 6,6% 6,4% 6,2%
EEUU 2,2% 1,5% 2,3% 2,9% 2,7% 2,1%
Zona Euro 1,0% 1,8% 2,3% 1,9% 1,7% 1,8%
Japon 15% 10% 15% 12% 09% 07%
Mundo 3,9% 3,2% 3,7% 3,9% 3,9% 3,8%
Desarrollados 1,9% 1,7% 2,3% 2,5% 2,2% 1,9%
Emergentes 5,5% 4,3% 4,8% 4,9% 5,1% 5,0%

e Latinoamérica dejaria de mostrar cifras negativas.
* China estabiliza su crecimiento cercano al 6,5%.
e EEUU retomarian crecimiento del periodo 2010-2015.

Fuente: Direccion de Politicas Publicas SOFOFA con cifras del Word Economic Outlook de abril de 2018 elaborado
por el FMI

* Segun IPoM Marzo 2018, BCCh.: 1,5% para 2017, y proyecciones: 3%-4% (2018), 3,25%-4,25% (2019), 3%-4%
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PRECIO DEL COBRE RETOMANDO NIVELES SOBRE US$ @»A

Precio del Cobre
(centavos de dolar por libra)
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Fuente: Direccion de Politicas Publicas SOFOFA con cifras de Cochilco.
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CONFIANZA EMPRESARIAL - IMCE?* SOFOFA
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—|MCE: Total () IMCE: Industria () IMCE: Construccion ()

(*) Un valor sobre (bajo) 50 puntos indica optimismo (pesimismo).
Fuente: Direccion de Politicas Publicas SOFOFA con cifras Icare/Universidad Adolfo Ibanez.
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PIB DE TENDENCIA A LA BAJA LD

SOFOFA

PIB de Tendencia*
(crecimiento anual; %)

7
[ ]
B PIB de tendencia @ PIB Efectivo
5 45
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3.2

3 2.7 2.7
1 I I
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-1

(*): Las cifras del cada ano se extraen de los informes del calculo del PIB de Tendencia, de manera obtener una serie
calculada con los parametros segun corresponda al ano indicado.
Fuente: Dipres.



CAIDA DE 3 PP DE LA RELACION INVERSION/PIB

Formacion Bruta de Capital Fijo
(Porcentaje sobre el PIB*)
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(*) Calculos con cifras a precios del afio anterior encadenado, referencia 2013
Fuente: Direccién de Politicas Publicas SOFOFA con cifras del Banco Central de Chile.
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CAIDA DE INVERSION POR 4 ANOS CONSECUTIVOS SOFOFA

Formacion Bruta de capital fijo
(Crecimiento anual)

30,0
25,0
20,0

15,0
10,

-10,0

o

w
o

-15,0

-20,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cifra 2018 estimacion del BCCh.
Fuente: Direccion de Politicas Publicas SOFOFA con cifras del Banco central de Chile.



PRODUCTIVIDAD DECRECIENTE oD

SOFOFA

Productividad Total de Factores (PTF)

(Evolucion anual del indice de productividad)

Fuente: Comision Nacional de Productividad



PRODUCTIVIDAD DECRECIENTE
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Productividad Anual
(%PTF variacidon anual)
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EMPLEO: MAS INFORMALIDAD, MAS ESTADO SOFOFA

Empleos creados trimestre Sept-Nov 2017

Creacion cuenta propia '
Creacion asalariados publicos m
Creacion asalariados privados

2%
2%

Fuente: INE /TRIMESTRE SEPTIEMBRE- NOVIEMBRE 2017
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EMPLEO: MAS INFORMALIDAD, MAS ESTADO

SOFOFA

Empleo por categoria Ocupacional

(creacién anual de empleo; miles)
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Fuente: Forecast - INE.



LEJOS DE LA REGLA DE BALANCE ESTRUCTURAL

Balance Fiscal Efectivo
(% del PIB)
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Fuente: DIPRES

LD

SOFOFA




WEF L)

SOFOFA

Factores que dificultan para hacer negocios
(a mayor numero mayor percepcion de dificultad)

atic factors for dOing business  source: word Economic Forum, Executive Opinion Survey 2017

estrictive labor regulations 175
Inefficient government bureaucrac 16.8
Policy instability 159
Tax regulations n2

88
Inadequately educated workforce 78
Insufficient capacity to innovate 6.8
Government instability/coups 35
Crime and theft 34
Poor work ethic in national labor force 29
Inadequate supply of infrastructure 20
Access to financing 20
Corruption 09
Poor public health 04
Inflation 00
Foreign currency regulations 00

0 5 10 15 20

Note: From the list of factors, respondents to the World Economic Forum's Executive Opinion Survey were asked to select the five most problematic factors for doing business in their country
and to rank them between 1 (most problematic) and 5. The score corresponds to the responses weighted according to their rankings.

Fuente: WEF —1CG 2017-2018
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Los complejos procedimientos de concesion
// de licencias obstaculizan la com petitividad

Sistema de licencias y permisos
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Nota: LAC es el promedio sin ponderar de Argentina, Brasil, Colombia, Costa Kica y Mexico.

Fuente: OECD (2017), base de datos de regulacion del mercado de productos (Product Market Regulation, PMR).

Fuente: OCDE
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Informe de Competitividad Mundial 2018

UNIVERSIDAD DE CHILE

Chile se mantiene en el lugar 35 del Ranking Mundial

Evolucion de Chile en Ranking

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
15
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163/ FSONOMIAY Informe de Competitividad Mundial 2018

UNIVERSIDAD DE CHILE

Desafios para Chile 2018

v' Revitalizar la economia para aumentar la inversion, el crecimiento y
el empleo.

v" Controlar el gasto publico para equilibrar el presupuesto fiscal.

mplementar un plan nacional para mejorar la productividad.

v Reforma gubernamental que reduce la burocracia y promueva la
eficiencia y descentralizacion.

v Promover la inversion en | + D mediante proyectos conjuntos entre
universidades, empresas privadas y el sector publico




¢ QUE HAY DETRAS DE ESTOS NUMEROS L)

Y RANKINGS? SOFOFA

¢ POLITICAS PUBLICAS ANTI EMPRESAS?

¢EMPRESAS CHILENAS RENTISTAS Y EXTRACTIVISTAS?

¢ESTADO CAPTURADO POR LA POLITICA?

¢ESTADO CAPTURADO POR LA TECNOCRACIA'Y LA EMPRESA?

¢ESTADO Y EMPRESA PRESCRIPTORES DE SOLUCIONES?

¢ESTADO Y EMPRESA PROCESADORES DE COMPLEJIDAD?
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 QUE ENTENDEMOS POR UN ESTADO MODERNO? <.

ESTADO C® ~5TADO
BIENESTAR SUBSIDIARIO

ESTADO
GARANTE ¢
DERZL_HOS

ESTADO
M1 '"MO

ESTADO COMO DISPOSITIVO PROCESADOR DE COMPLEJIDAD POLITICA

OBJETIVO; EQUILIBRAR/DIRIMIR ENTRE DIVERSOS FINES E INTERESES + PROVEER
BIENES PUBLICOS

¢COMO?: CON MARCOS INSTITUCIONALES
* CON ALTOS GRADOS DE LEGITIMIDAD
» FLEXIBLES Y DINAMICOS
s SIMPLES Y PREDECIBLES




¢ QUE DISPOSITIVOS DEL ESTADO CHILENO oD
REQUIEREN MODERNIZARSE? SOFOFA

DISPOSITIVOS FINES, INTERESES, ACTORES

ORIENTACION POLITICA, CALIDAD TECNICA, ANALISIS
EXPERTO, OPINION AGENTES REGULADOS,
PARTICIPACION CIUDADANA

PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE
REGULACIONES: STOCK Y FLUJO

CUIDADO MEDIO AMBIENTE, PARTICIPACION
CIUDADANA, CERTEZA JURIDICA PARA
INVERSIONISTAS

PROCESO DE APROBACION DE PROYECTOS DE
INVERSION

INTERESES NACIONALES, VOCACION REGIONAL,

S T R DECISIONES CENTRALIZADAS, DECISIONES LOCALES

PROCESO +D+i CIENCIA, ACADEMIA, EMPRESA
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¢ QUE ENTENDEMOS POR UNA EMPRESA MODERNA?  sorora

EMPRESA 4 EMPRESA
CAPITALISTA SOCIAL

EMPRESA COMO DISPOSITIVO PROCESADOR DE COMPLEJIDAD ECONOMICA

OBJETIVO: SATISFACER DEMANDA DE CIUDADANOS POR BIENES Y SERVICIOS

¢COMO?: CON ORGANIZACIONES QUE:
e« GENEREN VALOR PARA QUIENES PROVEEN CAPITAL, TRABAIO,
TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO

GENEREN VALOR PARA EL ENTORNO EN EL CUAL SE INSERTAN
CONSTRUYAN CAPITAL DE CONFIANZA




¢ QUE DISPOSITIVOS DE LA EMPRESA CHILENA L)
REQUIEREN MODERNIZARSE? SOFOF

DISPOSITIVOS FINES, INTERESES, ACTORES

CORE VS NON CORE, CAPACIDADES EXISTENTES VS
CAPACIDADES NECESARIAS, PLANIFICACION Y FOCO
VS PROSPECCION Y OPCIONALIDAD

PROCESO DE VINCULACION CON LOS CAMBIOS
TECNOLOGICOS

TRANSPARENCIA VS RESERVA, INTERMEDIARIOS VS
OPINION PUBLICO, ACTOR EMPRESARIAL VS ACTOR
SOCIAL, EL “QUE” VS EL “COMO”

PROCESO DE CONSTRUCCION Y MANTENCION DE
CAPITAL DE CONFIANZA

PROCESO DE ADAPTACION A UN CLIENTE MAS TANGIBLE VS INTANGIBLE, SERVICIO VS TRATO,
COMPLEJO Y EXIGENTE TECNOLOGIA VS HUMANIZACION

INCLUSION, DISCRIMINACION, MERITOCRACIA,
MUJERES, ESTUDIANTES, TERCERA EDAD,
PROFESIONES HUMANISTAS Y CIENTIFICAS

PROCESO DE INCORPORACION DE LA DIVERSIDAD
QUE EXISTE EN LA SOCIEDAD EN LA EMPRESA




PROPUESTAS PARA IMIODERNIZAR EL ESTADO

LD

Institucional

N

SOFOFA

Regulatoria

Gestion
A

DISENO Y
EVALUACION
DE POLITICAS

PUBLICAS

Creacion Agencia de
Calidad de Politicas
Publicas

Fortalecimiento de
las capacidades
Congreso

EVALUACION
AMBIENTAL
DE PROYECTOS
DE INVERSION

Modemizacionsistema
de evaluacionde
impacto ambiental
(SEIA)

Armonizacion
regulatoriade la Ley
de Bases Generales
del Medio Ambiente

3

ARTICULACION
PUBLICO-
PRIVADA 1+D+l

Creacion del
Ministerio de Ciencia,
Conocimiento,
Tecnologia e
Innovacion

A
5 6

REGULACION
PARA EL
TRABAJO DEL
MANANA

SIMPLIFICACION

DESCENTRALI-
REGULATORIA

ZACION

GESTION Y
SERVICIO

+SIMPLE=Mejor,
agenda multi-
sectorial

Modernizacion del

Marco normativo
Codigo del Trabajo

para gestion
tripartita — municipio,
empresay
organizacion
sociedad civil — de
fondos de desarrollo
comunal

Digitalizacion de
agencias del Estado

Codigo Tributario Modernizacion del

marco regulatorio
para la capacitaciony
educacion para el
trabajo

Ley de Traspaso de
Competenciasy
Ordenamiento
Territorial



PROPUESTAS PARA EVOLUCION EMPRESARIAL

Integridad y Mejores

practicas
A

COMPARTIR
EXPERIENCIAS

Jornada Anual

Documento
Evolucion
Empresarial

2

AUTOEVALUACION

Instrumento
Autoevaluacion

Premio
Evolucion
Empresarial

Empresay Sociedad

A
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Soluciones Privadas
Desafios Publicos

A

BAROMETRO
CONFIANZA
EMPRESARIAL

Estudio
Antropologico

Encuesta + BIG
DATA

DIALOGOS
SOFOFA

Testimonios

Conversatorios

DESAFIOS
SOCIALES Y
ECONOMICOS

Protagonistas:
lovenes que no
trabajan ni
estudian

Red de
Empresas
Inclusivas

Capital Humano
para Industria
4.0

ESPACIOS
PUBLICOS y
CONSERVACION

Mapocho Limpio

Institucionalidad
para la
conservacion en
coherencia con
el desarrollo
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SOLUCIONES PRIVADAS/ DESAFIOS PUBLICOS SOFOFA

Desafios sociales [ econdmicos Espacios publicos [/ Sustentabilidad

MAPOCHO LIMPIO

Red de empresas inclusivas (38) que busca promover Alianza publica - privada que busca recuperar la
la inclusion laboral para las personas con ribera nor-poniente del Rio Mapocho, hoy foco de
discapacidad. basura y quemas ilegales.

§) ’
MEDICION CALIDAD DE AIRE

EN DESARROLLO

Mejorar las condiciones de empleabilidad de jovenes Generar una red modelo que optimice el
excluidos del sistema escolar, mediante un monitoreo de la calidad del aire.
complemento técnico y experiencial.

- COMP. DE EMISIONES

Para sectores con dificultad de acceso al mercado Generar un banco de proyectos de alto beneficio
laboral: PYMEs, mujeres en condicion de socio - ambiental para reducir emisiones de
vulnerabilidad, jovenes infractores de ley y adultos material particulado y gases en centros urbanos.
mayores.

INST. CONSERVACION

EN INCUBACION

Escalar modelo de educacion dual de los liceos Desarrollo de proyectos de inversion: una
SOFOFA a liceos técnicos de las municipalidades de oportunidad para generar institucionalidad para la
Conchali y Santiago conservacion (dreas marinas, parques nacionales,
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Gracias SOFOFA




