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¿QUÉ NECESITA CHILE PARA RETOMAR 
EL CRECIMIENTO Y LA COMPETITIVIDAD?
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I. VIENTOS FAVORABLES



SE PUEDE APRECIAR UN ESCENARIO ECONÓMICO FAVORABLE

Fuente: Dirección de Políticas Públicas SOFOFA con cifras del Word Economic Outlook de abril de 2018 elaborado 
por el FMI

* Según IPoM Marzo 2018, BCCh.: 1,5% para 2017, y proyecciones: 3%-4% (2018), 3,25%-4,25% (2019), 3%-4% 
(2020).

• Latinoamérica dejaría de mostrar cifras negativas.
• China estabiliza su crecimiento cercano al 6,5%.
• EEUU retomarían crecimiento del periodo 2010-2015.

Perspectivas de crecimiento de Principales Economías
(crecimiento real anual, %)

2010-2015 2016 2017 2018 2019 2018-2022
Chile* 4,2% 1,3% 1,5% 3,4% 3,3% 3,2%
Argentina 2,9% -1,8% 2,9% 2% 3,2% 2,9%

Brasil 2,1% -3,5% 1% 2,3% 2,5% 2,3%
Latam** 3,0% -0,9% 1,3% 2% 2,8% 2,6%
China 8,3% 6,7% 6,9% 6,6% 6,4% 6,2%
EEUU 2,2% 1,5% 2,3% 2,9% 2,7% 2,1%

Zona Euro 1,0% 1,8% 2,3% 1,9% 1,7% 1,8%
Japón 1,5% 1,0% 1,5% 1,2% 0,9% 0,7%
Mundo 3,9% 3,2% 3,7% 3,9% 3,9% 3,8%
Desarrollados 1,9% 1,7% 2,3% 2,5% 2,2% 1,9%

Emergentes 5,5% 4,3% 4,8% 4,9% 5,1% 5,0%



PRECIO DEL COBRE RETOMANDO NIVELES SOBRE US$ 3 LA
LIBRA

Precio del Cobre
(centavos de dólar por libra)

+ 53%

Fuente: Dirección de Políticas Públicas SOFOFA con cifras de Cochilco.
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CONFIANZA EMPRESARIAL - IMCE*

(*) Un valor sobre (bajo) 50 puntos indica optimismo (pesimismo).

Fuente: Dirección de Políticas Públicas SOFOFA con cifras Icare/Universidad Adolfo Ibáñez.
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IMCE: Total () IMCE: Industria () IMCE: Construcción ()



II. ¿POR QUÉ SÓLO VIENTOS Y NO MOTOR?



PIB DE TENDENCIA A LA BAJA

(*): Las cifras del cada año se extraen de los informes del cálculo del PIB de Tendencia, de manera obtener una serie 
calculada con los parámetros según corresponda al año indicado.
Fuente: Dipres.

PIB de Tendencia*
(crecimiento anual; %)



CAÍDA DE 3 PP DE LA RELACIÓN INVERSIÓN/PIB

Formación Bruta de Capital Fijo
(Porcentaje sobre el PIB*)

(*) Cálculos con cifras a precios del año anterior encadenado, referencia 2013
Fuente: Dirección de Políticas Públicas SOFOFA con cifras del Banco Central de Chile.
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CAÍDA DE INVERSIÓN POR 4 AÑOS CONSECUTIVOS

Formación Bruta de capital fijo
(Crecimiento anual)

Cifra 2018 estimación del BCCh.
Fuente: Dirección de Políticas Públicas SOFOFA con cifras del Banco central de Chile.
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PRODUCTIVIDAD DECRECIENTE

Fuente: Comisión Nacional de Productividad

Productividad Total de Factores (PTF)
(Evolución anual del índice de productividad)



Fuente: Clapes UC

PRODUCTIVIDAD DECRECIENTE
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Fuente: INE /TRIMESTRE SEPTIEMBRE- NOVIEMBRE 2017 

Creación cuenta propia 59%

Creación asalariados públicos 37%

Creación asalariados privados 2%

Otros 2%

Empleos creados trimestre Sept-Nov 2017

EMPLEO: MÁS INFORMALIDAD, MÁS ESTADO



EMPLEO: MÁS INFORMALIDAD, MÁS ESTADO

Fuente: Forecast - INE.

Asalariado Publico: 144
Asalariado Privado: 23

Empleo por categoría Ocupacional
(creación anual de empleo; miles)



Fuente: DIPRES

LEJOS DE LA REGLA DE BALANCE ESTRUCTURAL
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WEF

Factores que dificultan para hacer negocios
(a mayor número  mayor percepción de dificultad)

Fuente: WEF – ICG 2017-2018
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Fuente: OCDE

OECD

23 

Los complejos procedimientos de concesión 
de licencias obstaculizan la com petitividad 

Sistema de licencias y permisos 
Índice de 0 a 6 (mayor carga) 

Nota:  LAC es el promedio sin ponderar de Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica y México. 
 

Fuente:  OECD (2017), base de datos de regulación del mercado de productos (Product Market Regulation, PMR). 



IMD

Chile se mantiene en el lugar 35 del Ranking Mundial

Informe de Competitividad Mundial 2018



IMD



¿QUE HAY DETRÁS DE ESTOS NÚMEROS 
Y RANKINGS?

¿POLÍTICAS PÚBLICAS ANTI EMPRESAS?

¿EMPRESAS CHILENAS RENTISTAS Y EXTRACTIVISTAS?

¿ESTADO CAPTURADO POR LA POLÍTICA?

¿ESTADO CAPTURADO POR LA TECNOCRACIA Y LA EMPRESA?

¿ESTADO Y EMPRESA PRESCRIPTORES DE SOLUCIONES?

¿ESTADO Y EMPRESA PROCESADORES DE COMPLEJIDAD?



III. EL CAMINO, MODERNIZACIÓN DEL ESTADO Y LA EMPRESA



¿QUÉ ENTENDEMOS POR UN ESTADO MODERNO?

ESTADO DE 
BIENESTAR

ESTADO 
SUBSIDIARIO

ESTADO 
GARANTE DE 
DERECHOS

ESTADO 
MÍNIMO

ESTADO COMO DISPOSITIVO PROCESADOR DE COMPLEJIDAD POLÍTICA 

OBJETIVO: EQUILIBRAR/DIRIMIR ENTRE DIVERSOS FINES E INTERESES + PROVEER  
BIENES PÚBLICOS

¿CÓMO?: CON MARCOS INSTITUCIONALES
• CON ALTOS GRADOS DE LEGITIMIDAD
• FLEXIBLES Y DINÁMICOS
• SIMPLES Y PREDECIBLES



¿QUÉ DISPOSITIVOS DEL ESTADO CHILENO 
REQUIEREN MODERNIZARSE?

PROCESO DE FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE 
REGULACIONES: STOCK Y FLUJO 

PROCESO DE APROBACIÓN DE PROYECTOS DE 
INVERSIÓN

PROCESO DE DESCENTRALIZACIÓN

PROCESO I+D+i

ORIENTACIÓN POLÍTICA, CALIDAD TÉCNICA, ANÁLISIS 
EXPERTO, OPINIÓN AGENTES REGULADOS, 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA

CUIDADO MEDIO AMBIENTE, PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA, CERTEZA JURÍDICA PARA 

INVERSIONISTAS

INTERESES NACIONALES, VOCACIÓN REGIONAL, 
DECISIONES CENTRALIZADAS, DECISIONES LOCALES

CIENCIA, ACADEMIA, EMPRESA

DISPOSITIVOS FINES, INTERESES, ACTORES



¿QUÉ ENTENDEMOS POR UNA EMPRESA MODERNA?

EMPRESA 
CAPITALISTA

EMPRESA 
SOCIAL

EMPRESA COMO DISPOSITIVO PROCESADOR DE COMPLEJIDAD ECONÓMICA

OBJETIVO: SATISFACER DEMANDA DE CIUDADANOS POR BIENES Y SERVICIOS

¿CÓMO?: CON ORGANIZACIONES QUE:
• GENEREN VALOR PARA QUIENES PROVEEN CAPITAL, TRABAJO, 

TECNOLOGÍA Y CONOCIMIENTO
• GENEREN VALOR PARA EL ENTORNO EN EL CUAL SE INSERTAN
• CONSTRUYAN CAPITAL DE CONFIANZA



¿QUÉ DISPOSITIVOS DE LA EMPRESA CHILENA 
REQUIEREN MODERNIZARSE?

PROCESO DE VINCULACIÓN CON LOS CAMBIOS 
TECNOLÓGICOS

PROCESO DE CONSTRUCCIÓN Y MANTENCIÓN DE 
CAPITAL DE CONFIANZA

PROCESO DE ADAPTACIÓN A UN CLIENTE MÁS 
COMPLEJO Y EXIGENTE

PROCESO DE INCORPORACIÓN DE LA DIVERSIDAD 
QUE EXISTE EN LA SOCIEDAD EN LA EMPRESA

CORE VS NON CORE, CAPACIDADES EXISTENTES VS 
CAPACIDADES NECESARIAS, PLANIFICACIÓN Y FOCO 

VS PROSPECCIÓN Y OPCIONALIDAD

TRANSPARENCIA VS RESERVA, INTERMEDIARIOS VS 
OPINIÓN PÚBLICO, ACTOR EMPRESARIAL VS ACTOR 

SOCIAL, EL “QUÉ” VS EL “CÓMO”

TANGIBLE VS INTANGIBLE, SERVICIO VS TRATO, 
TECNOLOGÍA VS HUMANIZACIÓN

INCLUSIÓN, DISCRIMINACIÓN, MERITOCRACIA, 
MUJERES, ESTUDIANTES, TERCERA EDAD, 

PROFESIONES HUMANISTAS Y CIENTÍFICAS

DISPOSITIVOS FINES, INTERESES, ACTORES



PROPUESTAS PARA MODERNIZAR EL ESTADO

GestiónInstitucional Regulatoria



PROPUESTAS PARA EVOLUCIÓN EMPRESARIAL

COMPARTIR 
EXPERIENCIAS

1

Integridad y Mejores 
prácticas

AUTOEVALUACIÓN

2

Jornada Anual 
Instrumento 

Autoevaluación

Documento 
Evolución 

Empresarial

Premio 
Evolución 

Empresarial

BARÓMETRO 
CONFIANZA 

EMPRESARIAL

3

Empresa y Sociedad

DIÁLOGOS 
SOFOFA

4

Estudio 
Antropológico

Testimonios

Encuesta + BIG 
DATA

Conversatorios

DESAFÍOS 
SOCIALES Y 

ECONÓMICOS

5

Soluciones Privadas 
Desafíos Públicos

ESPACIOS 
PÚBLICOS y 

CONSERVACIÓN

6

Protagonistas: 
Jóvenes que no 

trabajan ni 
estudian

Mapocho Limpio

Red de 
Empresas 
Inclusivas

Capital Humano 
para Industria 

4.0

Institucionalidad 
para la 

conservación en 
coherencia con 

el desarrollo



SOLUCIONES PRIVADAS/ DESAFÍOS PÚBLICOS

Desafíos sociales / económicos Espacios públicos / Sustentabilidad
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REIN
Red de empresas inclusivas (38) que busca promover 

la inclusión laboral para las personas con 
discapacidad.

PROTAGONISTAS
Mejorar las condiciones de empleabilidad de jóvenes 

excluidos del sistema escolar, mediante un 
complemento técnico y experiencial.

CAPACITACIÓN / SENCE
Para sectores con dificultad de acceso al mercado 

laboral: PYMEs, mujeres en condición de 
vulnerabilidad, jóvenes infractores de ley y adultos 

mayores.

4
EDUCACIÓN DUAL

Escalar modelo de educación dual de los liceos 
SOFOFA a liceos técnicos de las municipalidades de 

Conchalí y Santiago

5

7

MAPOCHO LIMPIO
Alianza pública – privada que busca recuperar la 

ribera nor-poniente del Río Mapocho, hoy foco de 
basura y quemas ilegales.

6

8

Generar una red modelo que optimice el 
monitoreo de la calidad del aire.

MEDICIÓN CALIDAD DE AIRE

COMP. DE EMISIONES
Generar un banco de proyectos de alto beneficio 

socio – ambiental para reducir emisiones de 
material particulado y gases en centros urbanos.

Desarrollo de proyectos de inversión: una 
oportunidad para generar institucionalidad para la 
conservación (áreas marinas, parques nacionales, 

etc.)

INST. CONSERVACIÓN



Gracias


