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Informe publicado en la revista de la Fac. de Economia de la U. de Chile:

Manuel Agosin se despide de la
FEN con critico estudio de la

reforma laboral de Bachelet

Advierte que la legislacion rigidizard las relaciones laborales v elevard la
conflictividad. Plantea seguro de desempleo a todo evento y reemplazar bono
de fin de negociacién por capacitacion.

JUAN PABLO PALACIOS

Esta semana el ingeniero co-
mercial y Ph.D. en Economia de la
Universidad de Columbia, Ma-
muel Agosin, dejari el decanato de
la Facultad de Economia y Nego-
cios (FEN) de la Universidad de
Chile, para dar paso a la llegada
del ex presidente del Banco Cen-
tral, José De Gregorio, quien hace
unas manas IITI}‘IJ.‘!LI en una
estrecha eleccion al también pro-
fesor del plantel Dante Contreras.

Agosin, que estuvo ocho afos
al mando de una de las principa-
les unidades académicas de la Ca-
sade Bello, se d con un cri-
tico paper sobre la reforma laboral
del gobierno de Michelle Bache-
let, que fue publicado en la revis-
ta Economia & Administracion:
Mirada FEN.

Agosin por varios anos ha esta-
do ligado al Partido Socialista,
donde también milita la ex Man-
dataria. Incluso, formd parte de

su comision econdmica (CEPS).
Fn la introduccion del articulo,
el economista es tajante frente a
uno de Jos proyectos emblemaiti-
cos de la pasada administracidn:
“La reforma laboral aprobada por
el Parlamento rigidizard ain mads
nuestras relaciones laborales. La
mayoria del articulado que logrd
salir indemne del Tribunal Consti-
tuci aumentard 1a conflictivi-
dad en las relaciones laborales y
propiciard su judicializacion, con
todos los costos para la empresa,
los propios trabajadores y el pais”.
Agosin explica que las rigi-
deces de la economia chilenaen
el mercado del trabajo se refie-
ren a las dificultades y altos
costos en el despido, las nor-
mas que no permiten a unaem-
presa trasladar trabajadores de
una tarea a otra y la exclusion
en los contratos de trabajo de
disposiciones, como flexibili-
dad en los horarios, teletrabajo
y trabajo a tiempo parcial. Afa-

de que a estas trabas se les agre-
gan lasde la nueva reforma, co-
mo “prohibiciones al reempla-
2o durante huelgas con trabaja-
dores internos, la necesidad de
acordar servicios minimos en-
tre la empresa v el sindicato, el
creciente rol de los juzgados
del trabajo en el despido de tra-
bajadores y la disposicion de
que ¢l piso de cualquier nego-
ciacidn sea la remuneracidn
real del contrato que expira”.
El saliente decano de la FEN
expone tres eventuales danos
colaterales de la reforma. “Pri-
mero, ampliard la brecha salarial
entre empresas del sector for-

mal, sindicalizado, y las del sec-
tor informal. Segundo, al entre-
gar mas poder al sindicato, los
trabajadores sindicalizados ob-
tendrin incrementos en sus re-
muneraciones a costa de engro-
sar las filas de los trabajadores en
el sector no sindicalizado o in-
formal”, advierte. Como tercer

impacto, preveé que se “limitard
severamente el reemplazo de
trabajadores en huelga por otros
trabajadores no sindicalizados al
interior de laempresa, lo que ha-
ri las huelgas mis costosas v
probablemente mds dasinas pa-
ra las firmas y para los propios
trabajadores sindicalizados".

Experiencia
internacional
y propuestas

En su andlisis, Agosin se con-
centra en algunos casos de pai-
ses desarrollados que han man-
tenido bajas tasas de desempleo
v que, al mismo tiempo, han fle-
xibilizado sus mercados labora-
les, como Alemania, Dinamarca
y Japén, “La caracteristica basica
en estos paises es la atenuacion
de laconflictividad y el estimulo
a la cooperacion y la confianza®.

Menciona que en el caso de
Dinamarca los trabajadores que
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EXPERTENCIA INTERNACIONAL.— Manuel Agosin plantea tomar en

cuenta los sistemas laborales de Dinamarca, Alemania y Japon.

quedan desempleados cuentan
con un buen seguro de desem-
pleo, contingente a la busqueda
de empleo. También el Fstado fi-
nancia la capacitacion y reade-
cuacidn de trabajadores despla-
zados de sus puestos de trabajo.
Destaca que en Alemania, a
partir de las reformas de la pri-
mera mitad de los afos 2000, las
empresas v los trabajadores pue-
den negoci i
ara e
tras el Estado subsidia una parte
de la diferencia entre el salario a
tiempo completo v parcial
También resalta el sistema de
Japén, donde se desplaza a sus
trabajadores desde sectores que
acusan caidas en la demanda ha-
cia otros que se estin expandien-
do. "Las huelgas alli casi no exis-

ten. Los sindicatos, porempresa,
hacen llegar sus peticiones a los
ejecutivos v las diferencias se re-
suelven en forma amistosa y de
manera de no dafiar los intereses
compartidos entre t jadores
y empresas”, agrega

Tomando la experiencia de
308 paises, Agosin propone in-
centivar una mejora sustancial
en los seguros de desemple
cargo del erario publico, a cam-
bio de una reduccidn en la in-
demnizacién por despido.

Concluye que el bono por fin
de conflicto, alrededor del cual
se centra una buena parte de las
negociaciones colectivas, debe-
riadar lugar a negociaciones que
den al trabajador mas flexibili-
dad y, sobre todo, capacitacidn
para elevar su productividad.
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