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La cara oscura de la cooperacion

n materia econdmica, la

politica puablica chilena

—con limitaciones— pro-

mueve la competencia co-

mo objetivo central y ha

hecho pocos esfuerzos por
promover la cooperacion. En cierta for-
ma, desconoce que la necesidad de dife-
renciarse compitiendo coexiste y entra
en tension con la necesidad de ayudarse
cooperando. ;En qué contexto cooperar?
;Quiénes? ;Como?

El caso CMPC/Kimberly-Clark, co-
mo el anterior con SCA, muestra uno de
los aspectos mas oscuros de esa coopera-
cion,

La cooperacion tiene un lado brillan-
te. En el plano socio-politico, una socie-
dad civilizada no puede funcionar sin
cooperacion. Las reglas que norman las
relaciones interpersonales son imperfec-
tas, dan mdrgenes de interpretacién que
requieren de los ciudadanos un espiritu
constructivo para que la sociedad funcio-
ne. Es el espiritu cooperativo en el dmbi-
to civico: la interpretacion de las normas
debe permitir a todos vivir su vida.

Sin cooperacidn civica, la sociedad
se degrada y se acerca —en reversa— ala
descripcién que hace Thomas Hobbes
sobre la situacion de la humanidad en su
estado natural: crecientemente “solita-

“Cuando la cooperacion se da como se dio entre
dos gigantes como CMPC y Kimberly-Clark
—secreta y con el objetivo de controlar precios— se
agranda el diferencial entre grandes y pequerios’.

ria, pobre, desagradable, brutal y corta”.
Sin cooperacion, los mds pequenos no
pueden sobrellevar su propia debilidad.

En el ambito econdmico, la coope-
racion surge espontaneamente, cuando
se retinen actores econdmicos peque-
nos que ven en la cooperacion una ma-
nera de ganar fuerza. El caso mas claro
fue el movimiento cooperativo europeo
iniciado en Inglaterra desde los albores
delarevolucion industrial y que alcanzé
un desarrollo particularmente fuerte en
Alemania y Francia. Formas mds mer-
cantiles de cooperacidn incluyen la fu-
sion de empresas o el private equity: unir
dos empresas o aportar capital especia-
lizado les permite a las chicas ser mds
fuertes.

La cooperacion entre actores eco-
ndmicos pequenos ha sido una fuente
de desarrollo, porque permite empare-
jar la cancha —mejorar la competen-
cia— ante empresas dominantes, Ese ti-
po de dindmica favorece el desarrollo
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econdmico.

Pero cuando la cooperacién se da
como se dio entre dos gigantes como
CMPC y Kimberly-Clark —secreta y con
el objetivo de controlar precios— se
agranda el diferencial entre grandes y
pequeiios. Un aspecto de cualquier co-
lusién es el dano a los consumidores.
Otro es sobre competidores pequeiios
—existentes o potenciales— que frente a
actores dominantes que abusan de su
posicion desaparecen o prefieren “no
inmiscuirse”. Este dano tltimo de la co-
lusién al desarrollo econdmico, que po-
demos calificar de “latente”, es enorme.
#Cuiles fueron los proyectos que no se
hicieron o los empresarios que no se de-
sarrollaron porque en el mercado en el
que estaban existia un acuerdo coluso-
rio?

La cooperacién es necesaria, perola
colusion es una de las formas mas per-
versas de cooperacion, y debe ser con-
denada con toda la firmeza posible.
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