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La Contraloria, Codelco y la U. de Chile

| debate planteado por el

presidente del directorio y

el presidente ejecutivo de

Codelco respecto del rol de

la Contraloria General de

la Republica (CGR) en la
gestion de Codelco es de la maxima rele-
vancia. No debemos dudar un instante:
Codelco es una empresa estatal, no un
servicio publico,

Lo que distingue a una empresa de
un servicio publico es que la primera tie-
ne un patrimonio que proteger y hacer
crecer por medio de la venta de un bien o
servicio en un mercado donde compite.
La empresa genera una utilidad que esla
principal via de reproduccién y acumu-
lacién de su capital. La correcta gestion
de este patrimonio recae en un gobierno
corporativo donde los ejecutivos son res-
ponsables civil y penalmente, y que ade-
mids desde 2009 no cesa de mejorar.
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Los servicios piiblicos entregan
prestaciones valiosas para la comuni-
dad, pero lo hacen en condiciones mo-
nopdlicas (por ejemplo, el Registro Civil
0 una superintendencia) y, si reciben al-
gun pago, éste cubre los costos, Los ser-
vicios publicos no generan utilidades.
Todo su financiamiento proviene del
Presupuesto de la Nacion.

La pelea de Codelco se debe resolver
a favor de la empresa. Cuando el Estado
toma la forma de empresa para desarro-
llar una actividad, lo hace porque la for-
ma de “servicio ptblico” no es apropia-
da. Codelco pudo haber sido una divi-
sién del Ministerio de Mineria. Se deci-
dio darle forma de empresa estatal por
una razon simple: la mision y las necesi-
dades de Codelco son contradictorias
con las de un servicio publico. Este tlti-
mo vive de un presupuesto anual, mien-
tras que los proyectos mineros requieren

décadas para su maduracion. Los servi-
cios no adquieren deuda, mientras que
el desarrollo de proyectos como los mi-
neros requieren regularmente de finan-
ciamiento.

La CGR debe actuar respetando la
naturaleza de la entidad: debe controlar
de distinta manera a un servicio ptiblico
(como el Registro Civil), una empresa
(Codelco 0 BancoEstado) y una universi-
dad (como la Universidad de Chile). Son
tres entes distintos.

Si prevalece la idea de que la CGR
debe tratar a Codelco como al Registro
Civil, serd mejor reducir drasticamente
las proyecciones de los aportes del cobre
al erario nacional. Tratar a Codelco co-
mo un servicio seria declarar anticipada-
mente su fallecimiento.

En parte, es lo que pasa con la Uni-
versidad de Chile. Una universidad tam-
poco es un servicio publico. Si la CGR
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confunde ambas, la universidad sale
perjudicada. Una universidad es una
comunidad de personas que ensenan,
investigan y aprenden. A diferencia de
una empresa, en la universidad no hay
lucro, pero a diferencia de un servicio
piiblico, la Ginica jerarquia que pesa es
la académica. La universidad debe de-
jarse llevar no por las 6rdenes del jefe
del servicio, sino por la reflexion de su
comunidad académica. En un servicio
piiblico, se hace lo que dice la autori-
dad mdxima. En la universidad, el pro-
ceso de decisiones es mds complejo por
la inherente igualdad frente al conoci-
miento: pesa mas el que mds sabe y to-
dos sabemos (bueno, debiéramos sa-
ber) que sabemos poco.

Tal como la CGR no puede tratar a
Codelco como a un servicio publico,
tampoco puede hacerlo con la Univer-
sidad de Chile. Hoy la esta asfixiando.
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