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MUNDO PYME

LOS “NINI”
Y SUS TALENTOS
OCULTOS

Alcanzar los 29 anos v no tener un curriculum
que mostrar no es el fin de la vida. El potencial
y la flexibilidad siguen existiendo y las pymes

pueden aprovecharlo.

POR MAXIMILIANO ANDRADE

or diversas razones, los lla-
mados Nini despiertan suspi

cacias y prejuicios en algu

nos sectores de la sociedad.
El término que describe a los
jévenes que “ni trabajan, ni
estudian”, con frecuencia se
asocia a conductas consideradas negativas,
como la flojera o ladisplicencia. A veces, in-
cluso, los Nini son relacionados con la no-
cion de fracaso, ignorando el hecho de que
se trata de un grupo de la poblacién que estd
en edades tempranas. Recientes estudios, sin
embargo, sugieren que la realidad es mds
compleja y que entre ese segmento etario y
las empresas de menor tamafio o empren-
dimientos pueden surgir relaciones que den
curso a buenas oportunidades de negocios.

¢ Quiénes son realmente?

En su informe Education at a Glance 2017 lan-
zado en octubre pasado, la Ocde definic a los
Nini como jévenes de entre 18 y 24 afios que no
desarrollan actividades productivas (estudiar
o trabajar) y que en Chile el 21,1% de quienes
estdn en el grupo etario cae en dicha catego-

ria. Para el organismo internacional, en el caso |

de las mujeres, lo que hace a esos jévenes ca
lificar como Nini es el sentimiento de respon-
sabilidad por el cuidado de hijos, ven los hom-
bres, a diversos problemas de salud.

La Encuesta Casen 2015, en tanto, consigna
que un12,8% de los 4.262.016 personas que al
momento del sondeo tenian entre 15y 29 afios
calificaban como Nini. También, que un 18.4%
de las mujeres de esa edad entraba en la cate
goriay el 7,1% de los hombres.

Los resultados de la Casen atribuyeron el ni
estudiar ni trabajar al cuidado del hogar, de fa-
miliares o hijos en ambos casos.

Talentos escondidos
Académicos y expertos en materia laboral
coinciden en que algunos prejuicios de la
cultura popular han dificultado entender de
mejor manera a ese grupo de la poblacidén.
Javier Krawicki, cofundador de TuPrime
raPega.cl, plantea que es importante enten
der que las empresas se focalizan cada vez
mas en el reclutamiento de jovenes y que eso
tiene que ver con potenciar el desarrollo de
competencias blandas mas frecuentes en
ese sector. “Los Nini no son una excepcidn;
ellos también tienen las competencias blan
das desarrolladas. No porque un joven sea
Nini va a tener menos competencias. Las ins-
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tituciones estarin dando la misma impor
tancia a un joven que no estudia ni trabaja,
que a uno que haya estudiado. Cualquier jo
ven puede adquirir las competencias blan
das e ir desarrollandolas”, dice Krawicki.

Claudio Mitller, académico de la Universi-
dad de Chile, destaca la flexibilidad que ofre
ce ese sector de la poblacidn y aclara que “los
mal llamados Nini” son parte de la generacién
Y o mas conocidos como millennials. Entre
sus particularidades, detalla, esti el haber vi-
vido el desempleo poscrisis subprime, aun-
que no tan profunda en Chile como en Espa
fa y parte de Estados Unidos.

De alguna forma, anade Miiller, eso los ha
moldeado para enfrentar con mayor flexibi-
lidad el trabajo por turnos u horas. Otra de
sus caracteristicas es que son personas que
estan disponibles a rotar entre un empleo y
otro. Algo que, agrega, puede ser valioso
cuando se trata de buscar candidatos para
cargos que requieran turnos o proyectos
cortos en empresas pequefas y medianas.

Capacitacién

EINini ha perdido un tiempo valioso que pudo
haber aprovechado estudiando o trabajando,
advierten los criticos de este grupo etario. Pero
entre sus partidarios subravan que precisa-
mente el potencial para las empresas no esti en
el pasado de los Nini, sino en su futuro. La for
macion pudo no haberse desarrollado, pero la
habilidad, que no puede verse en un curricu
lum, ha permanecido intacta. En este punto
entra la capacitacion que puedan brindar las
pequenias y medianas empresas como poten
ciales captadores de un talento que puede es
tar durmiendo

“La tendencia de las empresas es hacer for-
macion en temas focalizados que sean bre
ves, pero continuos en el tiempo. Los largos
y extensos planes de capacitacion quedan
obsoletos muy pronto”, apunta Miller.

El director de Business Solutions de
Adecco, Carlos Baeza, sostiene que las pe
quefasy medianas empresas deberian cen
trarse en la oferta que realizan a ese segmen-
toy, por ejemplo, ofrecer horarios que resul
ten atractivos paraellos y, a su vez, esténen
linea con lo que necesita la compania

En suopinion, las empresas pueden atraer
ese talento también con ayuda de los bene
ficios que se les entreguen, como, por ejem
plo, el salario emocional, la flexibilidad v po
liticas que apunten a hacerlos parte del pro
yecto de la compafia. @
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