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JOSE DE GREGORIO, EX PRESIDENTE DEL BANCO CENTRAL:

LA PRESIDENTA
SEEQUINVOED 3

El economista asegura que al renunciar, el equipo econémico actud desde
la ética publica ante una irregularidad por parte del Comité de Ministros.
Del nuevo staff rescata sus credenciales y experiencia. “Lo complejo aqui,
al margen de quién entra como reemplazo, es haberse farreado a este
equipo en una crisis relevante”, dice.

POR PAMELA JIMENO FOTOGRAFIA MARIO TELLEZ

1 martes pasado aterrizé en
Santiago José de Gregorio, lue-
g0 de una semana en Estados
Unidos, Venia de la reunion de
Jackson Hole, la famosa con-
ferencia que cada afio organi-
za la Reserva Federal de Kan-
sas City en esa localidad del estado de Wyo-
ming, a la que sigue siendo invitado, aunque
dejé el Banco Central hace casi seis afios, Dias
que también aproveché para largas camina-
tas en torno al parque nacional de Yellows-
tone, en el que penso harto y se preocupé
mucho mas, dice, por lo que ocurria entre
el equipo econémico y la Presidenta Mi
chelle Bachelet.

Hoy, desde su oficina en la Facultad de Ne-
gocios de la Universidad de Chile, el ex pre-
sidente del Banco Central es critico de la cri-
sis politica que gatillo la renuncia masiva de
las maximas autoridades de Hacienda, el ex
ministro Rodrigo Valdés y el ex subsecreta-
rio Alejandro Micco, y el ex titular de Eco-
nomia, Luis Felipe Céspedes. “Sin ellos, la
situacion econémica hubiera sido peor. Val-
dés entro para enderezar la conduccion eco
nomica, revisé la reforma tributaria, le dio
algo de racionalidad a la laboral, incluyd en
una glosa una promesa en educacion supe-
rior que el ministerio habia sido incapaz de
dar. Se hizo cargo de |a reforma previsional,
que no estaba en la agenda, y prepard un
buen proyecto, una muy buena reformaala
Ley de Bancos, etc. Creo que como terming
todo es muy injusto con quienes impidieron
un mayor deterioro del ambiente econémi
co”, sentencia.

Independiente de c6mo se gesto y zanjé
la crisis, ¢ cudl es el costo en la imagen pais?

Mis que mirar costos desde la visidn ex
terna, hay que mirar los costos internos, y
sin duda esto ha debilitado el legado del go
bierno, porque no es la mejor formade ter
minar una gestion. Aun queda algo de tiem-
po. pero hay un costo importante para el pro-
piogobierno, para el pafs. Fsto ha exacerbado

gobierno, siempre la coalicién ha tenido
tensiones y de alguna u otra forma, algunas
veces mejor, otras peor, siempre van abor-
dando y solucionando esas tensiones. Pero
el problema en este caso es que caimos en
una situacion bastante extrema, | bl

nes de crecimiento y bienestar...?

Esa equivocacion tiene que ver con algo
que estoy viendo repetidamente en la discu
sion de los ultimos dias, que es decir ‘esto
esunacosa rara, porque el crecimiento debe

| iracc dela ibilidad, del cui-

no deseable. Desde el retorno a la democra-
cia, esta es una crisis politica mayor, inédi-
ta, en la cual el equipo econdmico renuncia.

¢Por qué paso esto? ;Porque un ministro

sectorial se impuso al equipo econémicoo |

porque a la Presidenta no le gusté que sus
ministros discreparan de su ideario?

Me cuesta evaluarlo, porque hay demasia-
dos juicios, algunos los comparto, otros no.
Sicreo que hay que dejar en claro que los co
mentarios del ex ministro Valdés y el ex
subsecretario Micco no fueron a la decisién
del Comité de Ministros, sino al procedi-
miento, a la forma en que se llega a una de-
cisidn. No se puede citara una reunidén para

un tema y un dia habil antes agregar el caso |

de Dominga y, segtin informa su diario, el fin
de semana cambiar incluso el power point.
Asino se puede dictar una resolucién seria.
Por eso, la actitud del ex ministro Céspedes
fue la correcta para un hombre de Estado y
«con rigor profesional. Es obvio que tras sude-
«cisidn vino una embestida importante y fue
correcto que el equipo econémico saliera a
apoyarlo, porque el tema tiene que ver con
reglas claras y con instituciones que son
fundamentales para la confianzay el creci-
miento. Yo hubiera actuado de igual forma.

Pero esti claro que la Presidenta no lo vio
asi. Sus intervenciones posteriores fueron
evidenciando su molestia...

Yo creo que la Presidenta se equivocd
Nadie ha dicho que para crecer hay que de
gradar el medioambiente, porque este no es
un debate crecimiento versus contamina-
cion. El tema aqui es que para crecer hay que
tener instituciones sélidas y bien conduci
das, eso da confianza, crea un buen clima
para la inversién, y este no fue el caso, por-
que fue algo absolutamente irregular.

ypr i lost
(El gobierno sigue agitando sus aguas?
Siempre ha habido tensién al interior del

as de confianza. |

iSe porque dejé que renuncia-
ran o porque su respuesta al equipo econé-
mico fue enfrentar publicamente las nocio-

dado del medioambiente, de la inclusion
| socialy no es solo crecimiento’. Eso no esta
en cuestion, no lo ha cuestionado nadie. Si

uno lee bien lo dicho por los (ex) ministros, |

sucritica fue ala forma absolutamente irre-
gular en que se tomo la decision. Esa forma
deteriora las confianzas y debilita las bases
del crecimiento. Lo dijo Valdés: “Lo que se
necesita son reglas claras”. Como hemos
venido resolviendo hace mucho tiempo
| e6mo conciliar crecimiento con un buen
desarrollo econdmico y eso incluye el me-
dioambiente. Ese tema aqui no estuvo en dis-
| cusién, sobre eso hay consensoy nosolo en
quienes eran el equipo econdmico. Lo que
pas6 aqui es que no hubo reglas claras.

¢ No hubo reglas claras o frente a las que
habia se actud de manera irregular por par-
te del Consejo de Ministros?

Creo que hay problemas con la institucio-
nalidad y con un Comité de Ministros en un
gobierno presidencial. Podemos discutir
como fortalecer la institucionalidad, peroel
punto aqui es otro, porque incluso cuando
la institucionalidad tiene falencias, lo impor-
tante es actuar con rigor. No podemos cul-
par al hecho de no tener la institucionalidad
optima, el como resolver estos problemas.
Una persona de Estado debe, dadas las ins-
tituciones y las potenciales debilidades que
tiene, actuar de la mejor forma que corres-
ponde al tema que se estd discutiendo. No
entiendo como se pod{a tomar una decision
tan relevante como esa (el futuro del proyec-
to) preparando la resolucion el fin de sema
na, sin debatir. No es la manera de proceder.

No esti claro si Valdés sabia o no lo que ha-
ria Céspedes, ;Si lo hubiese sabido, habria
| eambiado el tono de la crisis 0 no?

Hay una serie de leyendas. Se puede dis-
cutir si se sabia 0 no, qué senales se dieron
semanas antes, cudles no, ese no es el tema
de fondo. Todo eso es parte de los accesorios
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que van configurando una decision final y
frente a la forma en que se llega a esto, lo que
hizo Céspedeseralo correcto, era decir ‘este
tema no se puede discutir en estas condicio-
nes y con esta premura’. Estas mismas co-
sas ocurren en la empresa privada y en otro
tipo de instituciones, y en todas uno toma
tiempo para pensar, para la mejor decisién
¢Habria hecho lo mismo usted?

De todas maneras,

(Asistir para abstenerse y retirarse?
Habia que ir y dejar claro que era un pro
ceso irregular, es 1o que corresponde. Se de-
cia ‘ya, vamos a votacion, cerramos, esto es
lo que dice la institucionalidad y punto'. Pero
no es asi. En primer lugar, hay una cosa
irregular que es la citacion, pero en segun-
do lugar hay una cosa de fondo, que es el
tiempo, la profundidad y seriedad con la que
se tomaria la decision. Porque si no, lo que
estamos haciendo es una formalidad mal he-

cha, mal ejecutada y nada mds.

Mal hecha o no, la Presidenta igual llevé
al ministro del Medio Ambiente, Marcelo
Mena, a un acto piblico, lo sentd a su lado,
fustigé a sus ministros econémicos...

Conesose hizolasituacion insostenible, Val-
dés, Céspedes y Micco no podian seguir dada
la reprobacion publica de la Presidenta.

¢Renunciar era inevitable para los tres?

Lo que el equipo econémico hizo fue de-
fender las instituciones. Y un equipo econd
mico que es contradicho por la Presidenta
por algo que, insisto, es equivocado e irre
gular, pierde la autoridad para seguir con
duciendo la economia. No se trata de pues-
tos, se trata de la capacidad de hacer bien Ia
tarea. En ese contextose hizo imposible que
siguieran en el gobierno

¢El que salid era un buen equipo?

Muy buen equipo. Es gente que ha demos-
yectoria un compromi-
so con las politicas publicas serias, combi
nando eso con una vasta trayectoria acadé
mica, Céspedes, Valdeé: $
un ranking entre los 12 mejores académicos
chilenos de una lista de 400 personas. Nin-
guno tiene problemas de proyeccion futura
en el ambito académico y profesional. Val-
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dés fue un ext jefe del

los con personas de calidad.

BC, hasta poco antes de ser ministro era
uno de los economistas privados m4s influ-
yentes en Chile y es admirado por su traba-
joen el FMI durante la crisis financiera. Son
economlstas de primer nivel, buenos servi-
da, proba.

el mlrvu equipo podri djstmlr?

cer la tarea a nivel interno, y en eso la crisis
reciente demuestra la falta de claridad en
cémo rei el

va a d der de las
Pero no nos confundamos: estoy de acuer-
do con que como autoridad y como autori-
dad econdémica uno debe mantener cierta
pero esto que ha ocurrido fue ex-

gente
Desde el punto de vista profesional, farrear-
se un equipo de esta calidad es lamentable.

La Presidenta se farrec a ese equipo?

Si, lamentablemente.

&Y Nicolis Eynnlne y .lorp Rndnxuez
como
también son un buen equlpo?

Ambos fueron buenos ministros en el go-
bierno de Lagos y tienen credenciales. En-

tiendo que el caso del ministro Eyzaguirre |

ha sido mucho més controvertido cuando no
ha estado en las dreas econdmicas, pero su
labor como ministro de Hacienda y la de Ro-
driguez de Economia fueron muy buenas.

iTanto como para revertir el estado de las
«cosas en el gabinete y en lo que resta?

Bueno, ellos vienen de otra perspectiva,

desde otra vertiente, una mucho mas pro-
fesional que académica. Me tocé trabajar
con todos, los que se han ido y los que asu-
‘mieron, a la nueva dupla la conozco menos,
pero fueron buenos ministros. Pero lo com-
plejo aqui, al margen de quién entra como
reemplazo, es haberse farreadoa este equi-
po en una crisis relevante, donde ellos esta-
ban enteramente en lo correcto.

Discrepar o no
Elsubsecretario del Interior piensa que “si
aalguien no le gusta una decision de un or-
ganismo regular del Estado y es funciona-
rio piiblico, no puede hacer comentarios de
eso nnmmspnnde" ,,lzs autoridades sa-
o pordis-

crepar de una lrr:gularldzd?

Elequipo econdmico que salio, salié por-
que fue inevitable. No podian hacer otra
cosa después de lo que hace la Presidenta;
pierden su capacidad de ser un equipo con
fuerza. ;C6mo va a discutir un equipo eco-
némico, después de lo que ocurrié, un pre-
supuesto? No habifa otra opeion y habia que

tremo, porque lo que ocurre con Céspedes
es en el marco de un Comité de Ministros,
en que la institucionalidad busca precisa-
mente que se expresen como ministros y no
siguiendo la orden presidencial. Asi estd di-
sefiada, por tanto, donde a ellos los ponen

Entonces, ¢la mala pata no es tema?

Aqui el desafio es claro: retomar el balan-
ceentre los intereses sectoriales con una vi-
sion global de la economia, lo que ha sido
tradicionalmente el rol de Hacienda. Es erro-
neo hablar de la preeminencia de Hacienda
como algo indeseable, porque es €l minis-
terio que debe balancear los intereses sec-
toriales y todo lo que ha pasado evidencia
que ese balance se estaba rompiendo.

Valdés, al

es en una institucién en que la
cia es natural y loque hace Céspedes es algo
que no pensaron que podia ocurrir. Céspe-
des actua desde la ética publica y Valdés y
| Micco lo respaldan como equipo econémi-
| co en esa ética publica.

Elsello de este esla

dijo que “avanzar
hacia mayores niveles de crecimiento re-
quiere disciplina y conviccidn del gobier-
no..,

pnrﬂ:mn esa convicclﬁn Med[a hora des-
pués, Eyzaguirre asegura *con toda claridad:
mi pr istro di es

y la inclusién. En su opinién, gel gabinete
de la Presidenta se rige realmente por esa
nocién democritica e inclusiva?

Es evidente que hay una incoherencia, y
por qué, porque lo que estamos discutien-
do es que pareciera que hay gente que dice
‘hay que ser obedientes como en un regi-
miento, incluso cuando las cosas son irre-
gulares’. No he oido decir eso a la Presiden-
ta y no creo justo atribuirselo, pero si creo
que lo que pasé es una inconsistencia con
quienes hablan de democracia, inclusion, de
discrepancias, de hacer las cosas bien, trans-
parentes, con rigor. Eso es inconsistente.

guirre, hace una semana (como jefe

¢No le parece un sinsentido?

No me corresponde enjuiciar las intencio-
nes. Entrar en la discusion profunda de qué
estd detrds, en esta coyuntura, es incondu-
cente. Pero si es importante esperar que eso
secumpla. A mi me gustan las palabrasy las
declaraciones, porque comprometen, por-
que cuandouno dice algo, es porque estd po-
niendo en juego su credibilidad, la credibi-
lidad institucional, Ia credibilidad de su ob-
jetivo. Espero que este sea el caso.

¢Confia entonces en la nueva dupla?

El rol de Hacienda no es el de pasar lo que
queda de goblemo estambién .hegurar que

afectaron al crecimiento, pero también que
¢l gobierno tuvo “mala pata”, porque des-

dela Segpres), dijo quelas enalgo |

elp ierno, quién
sea el Pmidenle tenga una economia que
pueda recuperar su vigor y un pafs menos

de 2018 el pais iniciaria su y
serd la préxima administracion la que lore-
porte. ;Coincide con eso?

Cuando Jorge Burgos asumio como minis-
tro del Interior le dije ‘qué buena suerte
tendri el proximo gobierno, ya que por ra-
zones cfclicas la economia debiera repuntar
y esos procesos duran unos cinco a seis
‘ afios’. Este gobierno ha tenido mala suerte,
| se le cayd el precio del cobre y la inversion
minera, pero eso no es excusa para no ha-

crispado, menos . Cuando ejerces
un rol puiblicoy en especial en cargos impor-
tantes, no puedes actuar en funcién de como
esla foto al momento de la eleccidn, sino de

cudl es el legado que vas a dejar. Este gobier- |

no vaa dejar un legado. A uno le pueden gus-
taro no las reformas, algunas se pueden me-
jorar, otras es mds dificil, pero es un legado
que al mirar atrds, 20 afios después, podris
decir ‘si, hubo cosas’. El problema es que el
legado se enturbid con todo esto. @
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“Valdés, Capedes y Micco
son econoniistas de primer
nivel, buenos servidores
publicos, gente
comprometida, proba.
Farrearse un equipo de
esta calidad es
lamentable”.

“El equipo econémico que
salio, salio porque fue
inevitable. No podian
hacer otra cosa después de
lo que hace la Presidenta;
pierden su capacidad de
ser un equipo con fuerza”

“Creo que lo que pasé es
una inconsistencia con
quienes hablan de
democracia, inclusion, de
discrepancias, de hacer las
cosas bien, transparentes,
con rigor”.
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