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"valle de la muerte”: los
DriMeros anos de una pyme
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PP Se conoce con este
término al periodo de
inicio de una pyme, en el
que se deben asumir
costos y pérdidas.

MAXIMILIANO ANDRADE

Aldo Caprile, académico de la
Universidad de Chile, comenta que
en jerga empresarial se conoce como
“Death Valley” (valle de la muerte
en espafiol) al periodo de inicio de
operaciones de una pyme, producto
de que es un periodo en el que se
deben asumir muchos riesgos y
pérdidas.

De acuerdo a Franeisco Avenda-
o, socio de Auditoria de EY Chi-
le, esto se debe a que en susinicios
una pyme enfrenta un sinnume-
rode dificultades. Entre las prin-
cipales estdn el acceso al financia-
miento y la carencia de credencia
les en el mercado. “Eviden
temente, existe una alta probabi-
lidad de que se generen pérdidas
en los primeros periodos, aunque
en las pymes este plazo no es tan
largo respecto de una empresa
mas grande. Son mas bien meses
v no anos”, indica Avendano.

Mis que las pérdidas, Emilio Ve-
negas, socio de Finanzas Corpora-
tivas & Transacciones de BDO, des
taca que el principal riesgo que
enfrentan las pymes en su génesis
es la falta de liquiderz. Al respecto,
comenta que, “en general, las
pymes quiebran por liquidez, no
por rentabilidad. Porlo cual, cuan
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Existe una alta
probabilidad de
que haya pérdidas

objetivos claros y que contenga to-
das las variables. “En estos tiem
pos es muy dificil que una empre-
sa prospere sin antes contar con
una planificacién muy bien pen-
sada”, declara. Soto complemen
ta esta idea indicando que el pe-
riodo en el que se espera alcanzar
el *punto de equilibrio (momen
to en el que los ingresos comien

te pensando o anticipando situa-
ciones de pérdidas o de bajas uti-
lidades. “Incluso, podriamos lle-
gar (en caso de bajas utilidades) a
pagar cero impuesto, consideran-
do el sistema tributario como una
integracion entre empresa y so-
cios”, sostiene Gana

Santiago Macias, director ejecu-
tivo de Empresas Tuxpan, reco-
mienda también poner ojo al con-
cepto de provisiones, criticando
que normalmente no se provisio-
nan los gastos v, por tanto, el resul-
tado provectado no es el esperado,

© “Yo pensé que”
Caprile, de la U. de Chile, sostie-
ne que para sobrevivir al “valle de
la muerte” hay que planificar las
pérdidas v gestionar los riesgos:
asumir desde el principio que va
a haber un periodo de pérdidas,
sobre todo de escaso flujo de caja.
Para ello, se debe hacer un and-
lisis parecido al de estrés finan
ciern, pensando en “qué pasaria
si” ocurrieran determinados es-
cenarios, Para Caprile, tener una
actitud realista, o incluso preca
vida respecto de los riesgos, como
por ejemplo, anticipar que un
cliente no pagara a tiempo o un
proveedor cortara un credito, evi
ta que el empresario se lleve sor-
presas negativas (el efecto que el
académico llama "yo pensé
que”), provocado cuando se da
por recibido un recurso que aun
no se tiene.

Ademas, recomienda no iniciar
un provecto con el solo objetivo de

do se acaba el financiamiento para enlos primeros zan a cubrir los costos y gastos)  ganarse un fondo, yaque, alalar
el capital de trabajo, es el momen pef'fOC’OS aunque también debe estar estimado an ga, una empresa no puede funda
to en ¢l cual las empresas cierran 2 tesde iniciar el emprendimiento, mentarse en aquello.
lacortina”. En EY Chile recuerdan enpymes estos junto con ¢l plan de negocios. Por ultimo, recomienda buscar
que estadisticamente el 80% de las [ . Patricio Gana, socio de AK Con asesoramiento externo. *Puede ser
pymes no supera los cinco anos. ptazos sonmas tadores, agrega a estos dos conse-  un consultor, un coach, un amigo,
bien meses y no jos: ser muy ordenado con la pla un directorio ad honorem. Debe
© Consejos para sobrevivir ~ 1 nificacion del flujo de caja, esde-  ser alguien que nos dé una vision
Barbara Soto, directora de Em anos'. cir, cuidar los recursos y no externade cémo vamos, que le da
prendimiento e Innovacion de gastarlos en bienes de consumo  un contrapeso objetivo a esa pa
Area 51, dice que el primer factor FRANCISCO personales innecesarios. Ademids,  sion que tenemos por lo que hace
es tener un plan de negocios aco- AVENDANO, recomienda elegir unsistema tri-  mos, pero que a veces nos hace cie
tado, con expectativas realistas, EY CHILE butario y administrarlo justamen-  gos ante la realidad”, concluye. @
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