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El papel de las reformas

La semana pasada refloto el debate
sobre el papel de las reformas en el bajo
crecimiento de Chile. El ministro de
Hacienda senald que dicho rol es me-
nor y dio explicaciones plausibles, se-
nalando que una politica monetaria
mds expansiva podria ayudar. El presi-
dente del Banco Central avanzo la tesis
de que el problema requiere medidas
més de fondo que la sola expansividad
monetaria y fiscal. El ministro Secreta-
rio General de la Presidencia anadid
que el problema es mds estructural.

Algunas reflexiones previas. Estas
reformas alteran el marco institucional
de la economia. No son “paramétricas”
(como bajar aranceles), sino estructu-

rales. Segin Douglass North, el marco
institucional moldea la interaccién hu-
mana y por lo tanto determina las opor-
tunidades y limita los riesgos que enfren-
tan los actores economicos y altera los
incentivos para su comportamiento coo-
perativo.

Por ello, serfa raro que un conjunto
de reformas tan ambiciosas como éstas
no tuvieran algun efecto sobre el com-
portamiento de inversores y consumido-
res.

Estos individuos se dejan llevar tam-
bién por “animal spirits”. George Akeloff
y Robert Shiller senalan que los inversio-
nistas muestran gran volatilidad en su
confianza y alta la capacidad para “cre-

Como se plantee una reforma y como se gestiona
politicamente es crucial: puede amplificar o diluir
cualquier calculo de impacto.

erse cuentos” (historias).

De esta forma, como se plantee una
reformay como se gestiona politicamen-
te es crucial: puede amplificar o diluir
cualguier cdlculo de impacto.

En este contexto, constatamos que
en este debate persisten dos problemas.
Primero, cuan necesarias eran las refor-
mas, y segundo, cuan contradictorias
son con el crecimiento,

Si las reformas son necesarias, el
efecto sobre el crecimiento seria un cos-
to de transiciéon, Desde el punto de vista
macro, quiza la principal reforma anun-
ciada ha sido la constitucional. ; Es nece-
saria?

Todo indica que si. Al menos eso su-
giere este fin de semana Arturo Ferman-
dois, abogado cercano al mundo empre-
sarial, comentando un libro no publica-
do todavia de Genaro Arriagada, Jorge
Burgos e Ignacio Walker.

Pero cdmo generar un texto con par-
ticipacion ciudadana que dé cuenta de
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las muiltiples visiones, intereses y aspi-
raciones de la sociedad chilena en su
conjunto. jAlguien cree que hoy es po-
sible pedir a ocho personas que hagan
una propuesta que minimice riesgos?
La respuesta es no.

El Gobierno ha cometido tres gran-
des errores. Uno ha sido su silencio res-
pecto de los contenidos de la Constitu-
cidn, lo que ha permitido que quienes
descreen imaginen cualquier cosa. Lo
otro ha sido su sistematica incapacidad
para mostrar que el conjunto de las re-
formas es compatible con una econo-
mia dindmica, mds inclusiva y que abre
oportunidades.

Finalmente, falta promover la épi-
ca de la cooperacidn. Por ejemplo, en la
reforma laboral la anticipada mayor
conflictividad no ha sido acompanada
de mensajes y medidas que se hagan
cargo de ella. El didlogo social debe
buscar encauzar el eonflicto hacia la
cooperacion.
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