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FLEXIBLE

LAS UNIVERSIDADES SE ADAPTAN A LAS NECESIDADES Y
PREFERENCIAS DE LOS ALUMNOS EN CUANTO A HORARIOS,
MATERIAS Y FORMATOS. EL DINAMISMO DEL MERCADO OBLIGA
A UN CONSTANTE MOVIMIENTO DE LA OFERTA.

Por Felipe Hurtado H.
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Los dias y horarios
de las clases son parte de la
constante evaluacion de las
universidades para acercar

sus cursos a los estudiantes.

Estudiar un MBA se ha transformado en
unadecision cada vez mas comuin entre los
profesionales, que entienden que estos
muchas veces son fundamentales en sus
objetivos de seguir creciendo laboralmen-
te y alcanzar nuevas responsabilidades
dentro de una empresa. Los centros de es-
tudio también reconocen esta importancia
vofrecen una oferta variada.

Frente aeste amplio mercado, las universi-
dades han entendido que deben acercar
sus cursos lo mas posible a los alumnos,
creando nuevos cursos y ofreciendo facili-
dades alos estudiantes en cuanto a los
contenidos y horarios,

La flexibilidad es un concepto comtin en
las instituciones académicas. En la Univer-
sidad Santo Tomas lo tienen asumido
dentro del proceso. Catherine Korn. direc-
tora del MBA de la sede Santiago. asegura
que su plan de estudios se mueve segun lo
dicten los tiempos, “Eso nos permite hacer
actualizaciones en relacion con las nuevas
tendencias en gestion de negocios. Ade-
mas, para aquellos profesionales que no
pertenecen al drea de la administracion,
contamos con un buen programa de pro-
pedéutico, al inicio del magister, que les
permite familiarizarse con las tematicas
mas relevantes propias de nuestra discipli-
na”, advierte.

No es lo tnico. Los dias y horarios de las
clases también son parte de esta constante
evaluacion. Por eso, para el proximo afio
presentaran novedades. “Hemos percibido
que los potenciales alumnos valoran mas
un horario que se condiga con su jornada
laboral. Por ello, a partir de 2018, en San-
tiago hemos optado por el formato
weekend, que va ha sido bien aceptado en
las sedes regionales en las que se imparte
nuestro programa, como Iquique, Antofa-
gasta, Los Angeles, Concepcion, Temuco,
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Puerto Montt y Valdivia”, agrega Korn.
Aligual que enla Santo Tomis, en la Uni-
versidad de Santiago también han optado
por el sistema weekend. Francisco Casta-
fieda, vicedecano de Docencia e
Innovacion, cuenta que ademas de los dos
MBA vespertinos Executive (uno para in-
genieros comerciales y civiles industriales,
yotro para profesionales con algtin grado
de especializacion en el drea de negocios),
imparten un tercero, que se realiza cada
dos semanas, los viernes de 16 a 22 horas y
los sabados de 9 a 18.

Ademis, reconoce que han potenciado el
darea de sus cursos de inglés y coaching. Lo
mismo sucede son sus docentes. “Es de vi-
tal importancia atraer profesores con
experiencias concretas en el ambito priva-
doy publico. El mejoramiento de la
productividad en las empresas y en la eco-
nomiacomo un todo requiere de
profesionales que puedan innovar en sus
respectivos ambitos, y asi generar una sen-
dade cambio que permita a otros tener
miradas mas alld de lo meramente tradi-
cional”, detalla.

En la Facultad de Economiay Negocios de
la Universidad de Chile también han oido a
los estudiantes y su actualizacion de re-
querimientos. “Aunque nuestro programa
es solouno, ofrecemos distintos formatos,
adaptados a las necesidades de los directi-
vos de hoy. Todos nuestros formatos
garantizan el rigor académico ademas de
ajustarse aladisponibilidad de cada profe-
sional”, dice Ismael Oliva, director de la
escuela de Postgrados.

Entre los seis distintos formatos que
ofrecen en la Casa de Bello, destacan el
Sunrise MBA, muy en sintonia con las
nuevas tendencias de las principales
universidades en el extranjero. “Es pio-
nero en Chile y su gran caracteristica
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diferenciadora son sus ¢l

s a primera
hora de la manana en el Centro Parque
de Las Condes. El formato es habitual
en las principales escuelas de negocios
de Estados Unidos y Europa, y en el me-
diano plazo deberia transformarse en
una tendencia a nivel de posgrados”,
subraya Oliva,

Este programa lleva a los alumnos al aula
mis temprano: los cursos se dictan los
martes y jueves entre las 7:00 y las 10:15
a.m., ademads de los sabados de 9 a 12:15. En
laFEN de la Universidad de Chile conside-
ran que este formato permite
compatibilizar el estudio con las activida-
des profesionales y personales, ademas de
resaltar que se evita el cansancio acumula-
dode una jornada laboral.

Otro formato que acerca la catedra al
alumno es el Global MBA, en conjunto
con Tulane University, de Luisiana, en
el que los profesores de esa casa de estu-
dios estadounidense viajan a Chile a
impartir los cursos.

Parala Universidad del Desarrollo es fami-
liar la tendencia del horario de fin de
semana, que se suma al habitual en jorna-

das laborales. Fernando Sénchez, director
académico del MBA, comenta que “un ho-

rario es todos los martes y jueve: lotro

es elweekend, es decir, clases cada tres se-
manas durante todo el viernes y el saibado™.
Admite que esta ultima opcion ha teni-
do particular aceptacion. “Es muy
demandada por alumnos que trabajan o
viven en regiones, porque les permite
viajar para asistir a las clases en Santia-
goy Coneepceidn, donde se imparten los
cursos”, subraya.

Ademds, cuenta que han modificado la ma-
llade su MBA, con la incorporacion de
electivos, que “se adaptan y dictan de
acuerdoalo que demanda cada curso™.

En la Universidad Catdlica también asu-
men la posicion de evolucionar
constantemente. Marcos Singer, direc-
tor de los MBA, ase
demuestra la amplia

sura que eso lo

“sama de horarios,
dias de la semanay locaciones, desde
donde los alumnos pueden elegir lo que
mis les acomoda”,

Sin embargo, considera que la mayor
muestra de flexibilidad hacia sus alumnos
es la posibilidad de concentrar sus estu-
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dios. “Pueden cursar las materias

transversales y eligen una gran concentr:

cion vertical, modelo que se denomina “T".
Otros hacen una *N': cursos transversales y
dos verticales (mds cortos); otros hacen
una‘M’, con tres verticales. Todo depende
de sus intereses y fortalezas personales en
el mercado”, asegura.

La mayor esperanza de viday, en conse-
cuencia, de la etapa laboral de las
personas, hallevado a la Universidad de
los Andes a crear el MBA Senior. Alvaro
Pezoa, director del Executive MBA de
ESE Business School, resalta que se trata
de “una iniciativa para responder a la ne-
cesidad de los ejecutivos y empresarios
de reinventarse para enfrentar una se-
gundavida laboral... Las empresas

tienden a prescindir de gente valiosa a

mas temprana edad (hoy es 50 anos o
menos), las personas deben prepararse
para una segunda vida laboral, ya sea

para trabajar en otras empresas, 0 para
seremprendedores, consultores o direc-
tores de empresas”.

La reinvencion: un concepto que los MBA
no dejan de aplicar.[ap]
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