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EducacionEjecutiva

OFERTA EDUCATIVA

¢ Que demandan
hovy los ejecutivos
en los posgrados?

En el pasado, un posgrado era visto como una oportunidad
para adquirir mayores conocimientos tedricos, 0 una puerta
para ingresar a la academia. Hoy, los dirigidos a ejecutivos
comienzan a privilegiar el aprendizaje practico, el liderazgo
y la busqueda de contactos y redes, entre otros aspectos.

El ejecutivo debe ser
capaz de tomar
decisiones, de tener
liderazgo”.

ISMAEL OLIVA,
FEN UNIVERSIDAD DE CHILE

Los alumnos son muy

Eso si, elidiomainglés
esunproblema”.

RICARDO UBEDA,
U. ADOLFO IBANEZ
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capaces e inteligentes.

MAXIMILIANO ANDRADE

Durante 10s anos 90, y como una
forma de popularizar la “educa-
cion continua” para ejecutivos,
unaentidad promocionaba su Ma

gister in Business Administration
(MBA), con la imagen de un eje.

cutivo sosteniendo un balén de
bdsquetbol, con la idea de aso-
ciar el término con la famosa NBA
americana.

Muchos cambios han ocurrido en
el pais desde entonces. Y con ellos,
también han variado las demandas
y los intereses de los ejecutivos
que buscan realizar posgrados. En
las universidades coinciden en que
el mundo se mueve con una rapi-
dez tal, que las ha obligado a estar
constantemente revisando los con-
tenidos que ofrecen

© Nuevos perfiles y demandas
Ricardo Ubeda, de la Escuela de
Negocios de la Universidad Adolfo
Ibdfez, sefala que el perfil del ejecutivo
que hoy entra a un posgrado es el
de uno *que estd acostumbrado a
empresas muy jerdrquicas, en las
queel jefe losabe todo y el empleado
obedece”. Ubeda comenta que lo
queencuentra el primer dia de clases
en un posgrado es a alumnos *muy
capaces e inteligentes (esosi, enfatiza
en que el dominio del idioma inglés
es un punto débil), pero a los que
nose les ha dado espacio para darsu
visi6n en la organizacién en la que
trabajan”. Entonces, explica, su
primera demanda es el desarrollo de
capacidades que les permiitan aportar
unssello personal o poder emprender
por su cuenta

Parte de esto guarda relacién con las
llamadas “habilidades blandas”. El
director de la Escuela de Posgrado
de la Facultad de Economia y Negocios
(FEN) de la Universidad de Chile,
Ismael Oliva, sostiene que esto se
manifiesta en que “el ejecutivo ante
todo tiene que ser capaz de tomar
decisiones. Ademas de una base
tedrica de conocimiento debe tener
una capacidad de liderazgo™.

Sobre esto, Oliva recalca el ol publico
que tiene la U. de Chile, el cual
histéricamente “ha sido el de formar
lideres para el pais™

Ingrid Schirmer, de la Universidad de
los Andes, agrega que respecto de
las temdticas de los posgrados, hay
varias que han adquirido gran
preponderancia, como el ol de la ética
en Jos negocios, gobiernos corporativos,
sustentabilidad, emprendimiento e
innovacién,

Otra demanda fundamental de los
ejecutivosesla necesidad de generar
“networking” (contactos) que puedan
ayudar a su desarrollo profesional.
Sobre esto, Jorge Tarzijan, de la
Escuela de Administracion de la
Universidad Catdlica, indica que

Laética, la
sustentabilidad y la
innovacion han ganado
preponderancia”.

INGRID SCHIRMER,
UNIVERSIDAD LOS ANDES
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«como entidad se han adaptado a esto,
ofreciendo en sus MBA “un
aprendizaje que proporciona una
mirada nueva, desde una perspectiva
integral de la empresa, ademds de
la posibilidad de pertenecer a una
exclusiva red de graduados que les
permite generar fuertes redes de
contacto”,

O Programas favoritos

Segun el decano de la Facultad de
Economiay Negocios de la Univer-
sidad del Desarrollo, Matias Lira,
los principales programas que de-
manda la clase ejecutiva hoy en
Chile son los MBA, seguidos por
magisteres -iados a dreas de fi-
nanzas, los que, dependiendo de la
universidad, pueden ser maestrias
en Finanzas, Gestién Financiera o
Finanzas Aplicadas.

Lira, al igual que los otros exper:
tos consultados, coincide en queel
gran cambio que se ha producido
en los posgrados se hadado en los
contenidos, que estén empezando
a dar cad: mas importancia a
la aplicacion de conocimientos en
la practica en relacion a la ense-
flanza netamente tedrica.

Oliva, de la U. de Chile, sefiala
que hoy en sus posgrados “la uni-
versidad permite realizar tesis que
involucren un plan de negocios
que pueda ser aplicado en la pric-
tica en las empresas o que permi-
taenel futuro realizar un empren-
dimiento™

EnelcasodelaU. de Chile, enlos
programas Executive 2017 se mues
tra que, salvo en el Magister de
Gestion de Personas, los hombres
superan ampliamente en participa
cionalas mujeresen el resto de los
posgrados. Los ingenieros comer-
ciales son lamayoria en los progra
mas Sunrise MBA, Global MBA y los
magisteres en Finanzas, Marketing
y Control de Gestién.

Lira, en tanto, destaca que una
tendencia internacional que ain
no hallegadoa Chile, y quela UDD
estudia incorporar en el futuro,
son los llamados “PBA” (Doctora
dos en Administracién de Empre
sas, por sus siglas en inglés), que
son doctorados que ponen énfasis
en la investigacion “aplicada en el
marco de las empresas en las que
trabajan los ejecutivos y no en la
elaboracion de papers cientificos”.

Otras novedades son el Progra
ma de Alta Direccion de Empresas,
Pade, que imparte la U. de los An-
des, y que esta dirigido a gerentes
generales y directores de grandes
empresas, y el Senior MBA, de la
misma entidad, dirigido a ejecuti-
vos de edad promedio 49 anos, y
que se enfoca en que las personas
de ese segmentoy experiencia pue
dan relacionarse y compartir cono
cimientos entre s{.@

Los principales
programas que
demanda hoy la clase
ejecutiva son los MBA”.

MATIAS LIRA,
U.DEL DESARROLLO
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