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Landerretche: “La clase
dirigente chilena no
esta liderando”

= Economista PS llama a lograr “pactos estratégicos” en pos de un nuevo

modelo de desarrollo para Chile. En los dias en que publica el libro “Chacota,
la politica en la era del populismo”, no descarta una candidatura, incluso a la
presidencia: “Me atrae el desafio, pero solamente si es que hay condiciones”.

POR ROCIO MONTES )

Economista PS, aca-
démico dela Facultad de
Economia y Negocios
de la Universidad de
Chile -en cuya torre tiene su ofici-
na-, expresidente del directorio de
Codelco entre 2014 y 2018, el jueves
presentd su tltimo libro: “Chacota,
la politica en la era del populismo”.
El mismo dia del cambio de gabinete
y la encuesta CEP, lo acompanaron
300 personas en el auditorio de su
facultad, donde se vendieron los 120
ejemplares disponibles.

- $Qué le pareci6 la salida de

Valente y la llegada de Fontaine a
Economia?

- Son dos personas de pensamiento
muysimilar. Sise produce alguna dife-
rencia serd centralmente en capacidad
de gestion, lo que esta por verse en el
caso de Fontaine. Prefiero evaluar a
la gente por su trabajo y no en base
a prejuicios. Valente habia logrado
desplegar unaagenda de reformas que
podrian tener algin retorno para la
agenda pro crecimiento del gobierno,
pero no veo por qué tendrian que
descontinuarse con Fontaine.

- ¢C6émo sera el crecimiento
chileno en los préximos afios?

- Mediocre. Los prondsticos para

el 2019, 2020 y 2021 basicamente
estan en torno al 3%. Por supuesto,
que es mejor que como estabamos
creciendo antes, esta bien, pero no
es lo que habia prometido Pifiera y
tampoco es el tipo de tasa de creci—
miento que reflejan una economia
que estd transformandosey llegando
a la frontera mundial.

“Chacota, la politicaen laeradel po-
pulismo” es la segunda entregadeuna
trilogia que arrancé con “Chamullo,
lo piiblico en la era de la posverdad”.
No adelanta como se llamara el tercer
libro, aunque reconoce que empezara
con “cha” y que tratara sobre un tema
distinto a los anteriores. Parte de la
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Veo a dirigentes del
Frente Amplio, del PSy
del PPD presionados por
la calle, por lo que esta
de moda, por Twitter,
diciendo cosas en las que
no creen, pero que tienen
buena oreja”.

generacion intermedia que ahoradirige
el PS —tiene 46 afos—, Landerretche
no es tanto un hombre de partido
como del mundo de las ideas. Cercano
aRicardo Lagos Escobar —“tengo con
€l una relacion mds intelectual que
politica”, dice- fue el expresidente
quien lo empujo por el camino de la
escritura. “Los dos grandes mentores
que me han impulsado a escribir libros
son Lagos y mi papa [el economista
Oscar Landerretche Gacitia)”, cuenta
el doctor del MIT.

— Vamos a “Chacota”. ;Cémo
entiende populismo en el libroz.

- Defino populismo como la in-
terseccion de dos fendmenos. Uno
eslademagogia: el uso de la mentira
como un instrumento de la politica.
Por ejemplo, cuando se proponen
cosas que se sabe que no se pueden
cumplir, o cuando se proponen so-
luciones a problemas que hacen que
la poblacion se sienta bien, pero que
no solucionan el problema.

- $Y el segundo fenémeno?

- El personalismo o cesarismo. Con
la depreciacion de las instituciones
de la democracia —judiciales, regu-
latorias, electorales—, pierden tanta
legitimidad que la poblacién empieza
aoptar por una figura mesianica, un
lider carismatico, un caudillo, que
se salta las instituciones y establece
una relacion directa con “el pueblo”.

— Alhablar delos brotes populistas
enladerecha usted se hareferidoa
José Antonio Kast. ¢En la izquierda
observa brotes populistas?

- Si, también.
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- ¢Dénde? ¢En el Frente Amplio?

- Pero no en todos. Hay una bue-
na mitad del Frente Amplio que es
basicamente gente que en el fondo
es socialista, pero tiene una peleita
interna.

- ¢Que es socialista y todaviano
se da cuenta, dice usted?

- Que todavia no se da cuenta o
que fueron socialistas. Al observar a
muchos de los jovenes-millennials
en el Parlamento, yo lo que veo son
jovenes socialistas.

- ¢Boric?

- Si, socialista. Boric es esencial~
mente un clasico politico joven socia-
lista como los que yo conoci cuando
estaba en la universidad.

- gJackson?

- También. Incluso varios de ellos
yo meatreveria a decir que son socia~
listas democrdticos, socialdemdcratas.

- ¢Sharp?

~También. Crispi, Javiera Parada,
Winter.

Landerretche contintia:

-A mi lo que me preocupa es el
populismo en mi partido -el PS-y
el populismo en estos jovenes del
Frente Amplio que yo considero so-
cialistas y moderados. Los veo a ellos
y a dirigentes socialistas y del PPD
presionados por la calle, por lo que
esta de moda, por Twitter, diciendo
cosas en las que no creen, pero que
tienen buena oreja. No es que ellos
sean inherentemnente populistas, sino
que se ha ido generando un clima en
1a politica que los ha llevado en esa
direccion y eso no me gusta.

- Es curioso que en las altas
cumbres politicas estén tan cris-
padas, cuando en el valle no hay
movilizaciones ni paros ni grandes
huelgas...

- Pero hay malestar y hay insatis-
faccion, porque si bien no hay crisis
y no es que esté viniéndose abajo
todo, el chileno promedio no siente
que la elite politica y empresarial le
esté presentando un proyecto pais.
Cuando yo llegué de vuelta del exilio
con mi familia ~en los afios dorados
de crecimiento de Chile, con Aylwin,
Frei-, Chile tenia un modelo de cre-
cimiento bien concreto: acuerdos
comerciales, exportacion de recursos
naturales, infraestructura. En para-
lelo, la promesa de la Concertacion
era ir expandiendo -paulatina pero
sustentablementey de forma fiscal-
mente responsable- un sistema de
proteccion social que francamente
era inexistente, En Chile habia una
narrativa de modelo de crecimiento
y todo el mundo lo entendia.

= Y eso se acab6?

-Sitile preguntasala gentecuales
elmodelode desarrollo de Chile, no te
lo saben decir. Y yo me atrevo adecir
que tampoco lo sabe el gobierno. Lo
tnico que se sabe decir el empresariado
y la derecha es: menos impuestos
para las empresas, desregulemos el
mercado laboral y desregulemos un
poco el tema ambiental. No es un
modelo de desarrollo muy creible ni
coh con lo que la ci i
demanda.

- ¢Asi se explica lainsatisfaccién

dela gente?

- La insatisfaccion tiene que ver
con que los lideres tienen que liderar
y, desde mi punto de vista, la clase
dirigente chilena no esté liderando,
noesta presentandole un modelo de
desarrollo ala ciudadania. Entonces,
es muy natural que la gente sienta
cierto grado de insatisfaccion. ¢Qué
estan haciendo estos gallos?

“Se vencié el modelo
de desarrollo”

~ Cuando hablaba de este asunto
en Twitter y en una columna, decia
quelas dificultades para crecer res—
ponden

- Sevencié el modelo de desarrollo
¥, 0jo, fue un modelo exitosisimo.
Tiene cada vez rendimientos mas
bajos, muy naturalmente. Es lo que
enseflamos en pregrado en el modelo
neoclasico de crecimiento.

- Generd debate en las redes
sociales su hipotesis.

- Hubo gente del empresariado
que me respondié enojada, porque
uno cuestiona a la gente de las elites
y se indignan. “¢Cémo es posible
que ti digas que Chile tiene una es-
tructura exportadora estancada? No
es verdad, mira los salmones, mira
los forestales”. Pero les pregunto...
<¢desde cuando estamos con salmones
y forestales? jHace como 40 anos que
forman parte de nuestras estructuras!
La elite chilena es tan prospera, se
ha beneficiado tanto, se siente tan
ganadora con este proceso exitoso
—que lo fue-, que se resiste a darse
cuenta de que el modelo ya no rinde
y que tienes que evolucionar no para
destruir lo anterior, sino que para
hacer algo nuevo sobre la base de lo
anterior.

- $Qué paises lo han logrado?

- ¢Paises relativamente pobres, que
pasaron a clase media y que después
dan el salto al desarrollo? Irlanda,
Finlandia, Corea, Taiwén, Turquia...

= ¢Cémo lo hicieron?

- Con pactos publico-privados,
con partnerships entre los grandes
sectores empresariales, el Estado, los
sindicatos, las comunidades.

- ¢Debe convocar el gobierno?

- Inevitablemente, es el gobiernoel
que debe convocar a un pacto de este
tipo. Y estoy hablando de pactos muy
directos. De que el Estado se siente con
el grupo Luksic, el grupo Matte, con
Latam y les diga: “Ustedes, grandes
empresarios, que han hecho mucha
platay estoy seguro que son empresa-
rios patriotas, saben que tenemos que
dar un siguiente paso. Pero ustedes
estdn enfrentando incertidumbres
regulatorias y tributarias que no les
permiten dar ese paso. Hagamos lo
siguiente: yo les resuelvo las incer—
tidumbres a cambio de que ustedes
hagan una apuesta estratégica para
el paisy se jueguen por una cosa mas
avanzada que nos lleve a la frontera
tecnoldgica y econémica del mundo,
que genere buenos empleos, etcétera”.
El problema que cuando digo esto,
van a entrar en panico los liberales
de derecha...

- Por el papel del Estado.
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La mayoria de Chile
quiere ese balance que
ofrecid la Concertacion
en su época. Y hasta

que la centroizquierda
no vuelva a constituir
ese balance, creo que

no va a gobernar. La
mayoria de los chilenos
no estd en una postura
como terminemos con el
capitalismo, olvidense”.

“Para la izquierda,
cualquier cosa que tu
hagas con los grandes
empresarios es una
cuestion practicamente
criminal. Para la derecha,
si ti haces algo con el
Estado eso comunismo,
dirigismo, picking
the winners, politica
industrial de los afios
50. Son terribles los
prejuicios”.
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- Porque encuentran que cada
vez que el Estado toma una vision
estratégica, es como el comunismo.
Pero primero es importante que se
den cuenta que los paises que han
hecho esto son paises democraticos,
occidentales: Corea, Singapur, Irlanda,
Finlandia... ¢de qué paises deizquierda
estamos hablando? Ninguno.

— ¢En qué se topa para echar a
andar algo como lo que propone?

~ Existen dos problemas. El primero
es institucional. Las instituciones
claves del Estado para hacer esto, hace
mucho quenolohacenonuncalohan
hecho. La Corfo es una institucion
clave. Uno podria hablar de Conicyt,
ProChile, Indap, BancoEstado...

- Y el segundo problema?

- El problema politico. Todos estos
pactos estratégicos requieren cosas
que son dificiles de presentar a Twitter
yesoes terrible paralos politicos. Yo
ledigoa la gente deizquierda que los
paises que han hecho este tipo de
pactos lo hacen -lo siento- con las
grandes empresas. Las pymes tienen
unrol, estd bien, pero estas grandes
apuestas de desarrollo estratégico
se deberian hacer con los Luksic, los
Matte, los Cueto.

— “Pactos entrela elite”, dirian...

~ “Pactos entre la elite, el partido
del orden, horroroso”. Ese es un
problema muy grave porque quizds el
tinico mecanismo que hanusado paises
enunasituacién como lanuestra para
dar el paso final hacia el desarrollo
esta impedido porque es sujeto de
sospecha politica. Para la izquierda,
cualquier cosa que ti hagas con los

grandes empresarios es una cuestion
practicamente criminal. Para la de-
recha, si t haces algo con el Estado
eso comunismo, dirigismo, picking
the winners, politica industrial de los
afios 50. Son terribles los prejuicios
que hay en la izquierda y la derecha.

— ¢Habra una opcién intermedia?

~ Para una abrumadora mayoria
de los chilenos, necesitamos avanzar
haciaun pais mds prospero, crecer, ser
mds ricos, tener mayor nivel de vida.
Pero, al mismo tiempo, esas mismas
personas quieren que seamos un pais
mas igualitario, mds justo, menos
discriminador contra las mujeres,
contra los mapuches. Quieren que
seamos un pais ambientalmente
mas sustentable, que tengamos mas
espacios verdes, mas tiempo libre.

La mayoria de Chile quiere ese
balance que ofrecid la Concertacion,
en suépoca. Y hasta que lacentroiz-
quierda no vuelva a constituir ese
balance, creo que no va a gobernar.
La mayoria delos chilenos no estaen
una postura como terminemos con el
capitalismo, olvidense.

- ¢Y hapensado usted en asumir
un papel de mayor protagonismo
politico?

= No lo he pensado, aunque ulti-
mamente, que han tenido impacto las
columnasy libros que estoy haciendo,
han aparecido voces que me han pe-
dido 0 me han sugerido tomar ciertos
roles. Yo, en general, en abstracto,
obviamente estoy disponible para
asumir esos roles. Esosi, hay una cosa
que novoya hacer: no soy como estos
politicos que es tal su nivel de hambre
por hacerse del poder que, aunque
no tengan ni un respaldo, se lanzan
aunas carreras presidenciales medias
absurdas. Yo no tengo ese hambre.

- $En qué caso se la jugaria?

- Solamente me jugaria por una
opcién politica-electoral sies que veo
quea partir de mi trabajo intelectual,
apartir dequeyo he logrado con mis
ideas convencer a un segmento im-
portante de personas, efectivamente
hay condiciones para algo realista.

— A qué se refiere con una apuesta
politica-electoral?

~ A cualquier cosa electoral.

- ¢Incluso a la presidencia?

- Cualquier cosa. Pero para eso
tendria que haber una masa critica.
No me voy a jugar por algo que creo
que es simplemente un ejercicio de
vanidad, eso no lo voy a hacer. Para
ser mas directo aln: las personas
que creen que yo puedo jugar ese rol
lo que deben hacer es generar las
condiciones para que sea razonable
queyo juegue ese rol. Ademas hay un
punto: para una campaiia de cualquier
tipo, parlamentaria o presidencial,
con el tipo de condiciones que yo le
pondria al sistema politico relativoa
garantias de probidad y de origenes
de las platas, por ejemplo, en cinco
minutos estariamos fuera.

~ ¢Perole gustaria o no empren-
der un desafio politico-electoral
como la presidencia u otro?

= Yo creo que si, me inquieta. Me
atrae el desafio, pero solamente si
es que hay condiciones para hacerlo.



