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Ricardo Ffrench-Davis, economista

“No puede haber buenos consumidores
si la gente gana 300 mil pesos ”

Por Lenka Carvallo

‘ Siempre digo que soylaoveja blanca
de Chicago. Porque me doctoré en
Economia en esa universidad, pero
jamds fui un Chicago boy, que son

unos nifitos que no maduraron”, asegura
el economista Ricardo Ffrench-Davis,
premio nacional de Humanidades y Cien-
cias Sociales (2005), y a sus 83 afnos, inves-
tigador de la Facultad de Economfa y Ne-
gocios de la Universidad de Chile (FEN).

—Despejemos el mito, ;fue alumno
de Milton Friedman?

—Para nada. De hecho, decidi no to-
mar cursos con él, porque me parecio
muy dogmdtico. En la ignorancia de mis
23 anos, tenfa muy claro que Friedman
eramuy derechista y que yo era de centro-
izquierda, simpatizante falangista, y
cuando naci6 la Democracia Cristiana,
ahi me inscribi. Después fui viendo que
los que entraban a estudiar en Chicago,
basicamente, iban por €l, que era la figura
mas destacada de la universidad; junto
con Paul Samuelson (Premio Nobel al
igual que Friedman) eran los economistas

“Era muy
brillante, aunque
no me
convencia”, dice
sobre Milton
Friedman, de la
U. de Chicago,
donde estudio.
“Reagany
Thatcher fueron
mas moderados
que la politica
econdmica de
los Chicago
Boys en Chile”.

mas importantes a nivel nacional. Es cier-
to, eso si lo reconozco, que iba a las clases
de Friedman, pero como oyente. Era muy
brillante, aunque no me convencfa...

— 3Muy ortodoxo?

—Ufff. Tremendo. “The market
knows, only money matters”, incluso en
situaciones recesivas. “El mercado se
manda solo, qué sabe un funcionario pi-
blico...”, decia. Bueno, no entendia de
macroeconomia. El daba clases de price
theory (teorfa de los precios).

— ;Habia un séquitos de fandticos a
su alrededor...?

—No me gusta esa palabra, pero en
ese tiempo los adoradores eran muchos,
entre ellos los chilenos a quienes hizo sus
seguidores ‘mecanicos’; las cosas eran co-
mo él decia y punto. No lo cuestionaban,
en absoluto. Por eso siempre digo que no
hay que tomar la economia como una re-
ligion. Los neoliberales tienen una visién
de la economia hecha de puros dogmas.
Eso fue lo que nos dijeron en la dictadura:
“;Regulaciéon del mercado financiero?
No. Cada uno sabra dénde poner sus pla-
tas”. En esa época salieron un montén de
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banquitos y en lugar de regularlos como
corresponde se dijo: “la gente va a saber
cudles son serios o no”. Podian hacer lo
que querfan, La instruccién de Hacienda
era: no molesten, porque silo hacen redu-
cen el crecimiento. Y ahf vino la crisis del
'82, que fue brutal, a pesar de que con
(Alejandro) Foxley y (Patricio) Meller lo
advertimos.

—Sebastidn Edwards acaba de decir
que “el experimento neoliberal esta
completamente muerto”. Hay que reco-
nocer que usted fue de los primeros en
senalar que Chile era el laboratorio de
las ideas de Milton Friedman.

—Asi fue, aunque no lo supervisaba
directamente Friedman, que andaba en
sus cosas, sus libros y conferencias. Aqui,
el experimento lo hicieron los apéstoles,
por total iniciativa propia.

La gran contradiccion

A Ffrench-Davis no le gusta dar nom-
bres sobre los seguidores mas ortodoxos
de Friedman. “Todos sabemos quiénes
son”, apunta. Sin embargo, sefiala que co-
mo herencia del neoliberalismo se instald
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una mirada individualista, promotora de
ganancias de capital (“a expensas de los
otros”), en vez de ganancias por producti-
vidad (“que contribuyen al crecimiento
del PIB").

“Eso ha sido un lastre que se ha man-
tenido a lo largo del tiempo, desde la dic-
tadura que duré dieciséis afios y donde se
cuidd mucho la econoemfa, siguiendo por
el resto de los gobiernos elegidos en de-
mocracia. La ‘buena economia’ era la de
la dictadura, que impulsaba al pais ‘en
nombre de la libertad'... Qué contradic-
cién més grande”, comenta,

Al mismo tiempo, recuerda que en la
era de Pinochet se persiguioy se expulso a
profesionales importantes tanto de la
Universidad de Chile como de la Universi-
dad Catélica. “En la Chile se cerré la sede
norte, donde estaban los allendistas. Y
luego aqui (dice por la torre de la FEN en
Diagonal Paraguay), donde estaban los
democratacristianos, socialdemdcratas,
se fueron todos, menos los neoliberales”.

A Ffrench-Davis —militante de la DC

desde 1958—, quien en ese momento es-
taba en la Universidad Catélica, le supri-
mieron su catedra (personal y vitalicia) en
1973. “Me borraron. No me hicieron nada,
pero dejé de existir aqui en la facultad y mi
cétedra también; no hay registro de ella,
como si esos 8 afios nunca hubiesen exis-
tido. Pero yo no desapareci, menos
mal...".
Sigui6 en la Corporacién de Investi-
gaciones Econémicas para América Lati-
na, CIEPLAN, de la que fue uno de los fun-
dadores.

“Tengo un articulo escrito en 1982, ‘El
experi ista’. E en
ese momento, la palabra neoliberalismo
no existfa, se llamaba monetarismo. Chile
comenzdé a aplicar el modelo neoliberal
casi veinte anos antes de que recibiera su
nombre actual. O sea, fue pionero y lo
aplicé brutalmente, amparado en el mie-
do que existia en dictadura. En EE.UU,,
Ronald Reagan criticaba algunas de las
medidas radicales de este modelo e im-
plements politicas neoliberales més bien
del tipo moderada. Y Margaret Thatcher,
la dama de hierro, hizo reformas que se
considerarfan suaves al lado de las politi-
cas aplicadas por el equipo di
Pinochet. La nuestra fue unareforma bru-
tal, que liquidé muchas industrias, pymes
y empleos. Pinochet no solo terminé con
vidas, también cred desigualdad, estruc-
turas desiguales que constituyen un lastre
hasta hoy”.

De esa manera —dice este ialis-

—;Se refiere a casos como La Polar,
Penta, farmacias, pollos...?

—Claro, qued6 esaimagen... Se nece-
sitan leyes anticorrupeion eficientes. Ir a
clases de ética, ;qué es eso? Y todo ese ti-
po de practicas se van sumando en la opi-
nién publica. Sin mencionar los que pa-
san del gobierno y se convierten en altos
ejecutivos de empresas.

No, gracias

El economista critica la connivencia
entre los mundos politicos y empresaria-
les en los 90. Incluso, cuenta que hubo un
intento por ‘seducirlo’.

“Por mis distintos cargos tuve rela-
cién con muchos empresarios, comparti
con gente de la Sofofa, de ICARE. Fui va-
rias veces a exponer a diversas instancias.
Fui director de estudios y economista jefe
del Banco Central de Chile. Cuando sali
me ofrecieron entrar a un directorio, y dije
no, gracias. No es que considere que me
estuvieran comprando, pero yo no hago
eso. Sin embargo, esa prictica se popula-
rizé y se cre¢ una mala imagen; aunque la
gente sea re honesta, las anteojeras cam-
bian, y van defendiendo lo que antes ata-
caban. También pas¢ en Estados Unidosy
el mundo penetrado por las ideas neoli-
berales, responsables de grandes crisis fi-
nancieras y de aumento de la desigual-
dad”.

Y agrega:

—Esto es el neoliberalismo: Cero pro-
blema de conciencia, el problema de con-
ciencia es si perdiste plata.

—;lLlegamos a un punto en que la

domind a la politica?

ta— “se fueron introduciendo entre los
chilenos ideas como ‘el que gana plata es
bueno, porque si obtuvo plata es porque
hizo las cosas bien’ o ‘dinero ganado es
bien ganado, no importa de qué forma’...
No soy psicélogo, pero asi se fueron vol-
viendo permeables las mentes de mu-
chos”.

—zSer exitoso, no importa cémo?

—Y esto ha afectado a toda la socie-
dad. Ademds, que el castigo es muy suave,
casi ausente.

—Desde mediados de los "90, el mi-
nistro de Hacienda ha sido muy determi-
nante de lo que se hace en lo politico y la
economia se volvié demasiado importan-
te. Hay que equilibrar los poderes entre
Hacienda, Economia y Banco Central.

—;Ese desequilibrio es otra heren-
cia del modelo?

—Sin duda. Y por lo tanto, tenemos
que recuperar solidaridad respeto a los
derechos y el honor de los otros, ser muy
cuidadosos. Volver a ser solidarios para

En democracia
la ‘buena
economia’ era
ladela
dictadura... Qué
contradiccion
mas grande”.

Péagina 2/2

construir un mejor futuro, con sentido de
sociedad y nacion, compartida e inclu-
yente.

Y entrando en reformas econémicas
concretas, sefala:

“No hemos terminado la tarea, tene-
mos que continuarla: fortalecer al Estado,
fortalecer sindicatos, capacitacién labo-
ral. Eso lo vengo diciendo desde 1996. En
el mercado de capitales, no puede haber
buenos consumidores si hay malos asala-
riados, que ganan 300 mil pesos y a quie-
nes les llegan montones de ofertas de tar-
jetas de crédito. Es una perversion. Se re-
quiere una reforma del mercado de capi-
tales para el desarrollo productivo de
Chile. Las AFP estan invirtiendo sus platas
afuera, jgrotesco!”.

—;Tiene fe en que una nueva Cons-
titucién pueda mejorar las cosas?

—En 1989 no acepté ser consejero del
Banco Central —con lo cual seguramente
en 1991 habria sido presidente—, porque
mi nombramiento lo firmaba Pinochet.
Entonces, ;quiero una Constitucion fir-
mada por Pinochet? Obvio que no.

“Nunca estuve de acuerdo con
la reintegracion”

El economista aplaude que en la nue-
va reforma tributaria, liderada por Ignacio
Briones tras la salida de Felipe Larrain de
Hacienda, se eliminara la reintegracion.
“Nunca estuve de acuerdo. Era una cues-
ti6n incomprensible, y que dijeran este es
€l corazén de la reforma, me parecia gro-
tesco... Otra buena noticia es el impuesto
al patrimonio, aunque es muy bajo y solo
al patrimonio inmobiliario. Aunque se de-
biera incluir lo financiero, que es donde
estd mds concentrada la plata”.

—;Qué le parece que Andrdénico
Luksic diga que el sueldo minimo para
sus empleados serd de 500 mil?

—Bien para sus empleados. Aunque
debe tener muy poca gente que esté bajo
eserango. Muchas de estas empresas sub-
contratan a los de mas bajos ingresos, co-
mo el aseo, los que limpian vidrios, etc., y
los subcontratadotes, justed cree que va-
yan a ofrecer ese sueldo?



