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Reportaie

€ La economia, el rival mas
dificil del fatbol chileno

nacionales estdn en permanente
crisis financiera. En nuestra zona, tres instituciones ya fueron castigados y
Naval estuvo a punto. ; Cémo se da vuelta esta historia?

R, Carcamo y D. uschel
contactoadiaiocanc

ecientemente, Num\l o8-

tuvo a punto desumarse

alalista de clubeslocales

castigados por incumpli-

mientos econdmicos. Un
fenémeno que tristemente se repite
enlazona, pues en los ltimos afos
también han sido sancionado:
néndez Vial, Deportes Lun(Lpucm)
Lota Schwager. Aunque no se trata
solo de unarealidad que afecta a Bio
Bio. pues Barnechea estd en litigio
conlaAnlp paraversi podri
Primera B-"Tribunal dclexl
petencia aulorizd su parlicip:
en esta categorfa- ¢ Ind

de Cauquenes vivid una situs
milar a Naval en la Segunda Di
Profesional

#A qué se debe este panorama? i
modelo de las sociedades andnimas

ciunisl:ls(duuﬁm)de los tres pu‘mti-
palesclubesdel pais mis

postol,académicode Clinica Juridica
deFacultad de Derecho de la USS. co-

del 65% del total. in concreto, en U,

menté que "l modelo creado por la

acualquicractividad. lamejor mane-
ra de funcionar una

expertas en temas administrativos
tos en fithol.

adecuada administracion”.

Esnecesario profesionalizar s insti-

deChileesel91,02%enU. Catdlicael  Ley 20019 busca compatibilizar de  JoséNavarrete, académicodel Ma-  tuciones y tratarlas como lo que son:
deportivas-queesel predominante-no 67,765y en Colo Colo el 66,94% (. muinrnmncmla ran disyuntiva del  gisteren Tributacién de lacarrerade mlmpllulpmmupalw
selmejor, o la culpa esdelos mane-  modelo es bueno, pero debe anar competen-  Contador Auditordela Unab, comen- s del
jos dirigenciales? ;Como pueden los — acompanadodeunagesti lad ccondmica.  (6quea 12aiosdesu promulgacion, — club, \lnndLhuunApu]ll adeinver-

clubessustentarsedeforma adecuada?
Luis JaraSarria esdirector del Cen-
tro de Contabilid Transp:
Informativa de la Facultad de Econo-
miay Negocios de la Universidad de
Chile. Hace un tiempo.juntoa Die-
goCarrasco, desarrollé el articu-
loacadémico “Informacion fi-
nancieraen laindustriadel
fiithol chileno: ; Oportu-
na, comparable, con-
fiable y transparen-
te?" Yde mwrd\m
lo
dice que lasitua-
ci6n se arrastra

hace afos. o quelessociedades llar programas e perfec

La crisis 6 tienen soctiva dela
del  fatbol cierto grado de liclmprLLlﬂLul()wdchrtlﬂ
profesional transparencia

chileno no
es lema ac-
tual. La pro-

nal de los recursos™.
Diego La-

lola forma ju-
ica quesele dé

enla prictica laley de Sadp no ha te-
nidolos efectos que se esperaba, por
citar un ejemplo, se tiene el caso de
Deportes Concepeion, que no ha pre-
sentado su informacidn financiera
auditada desde el 2011, a pesar dela

. obligacion legal. Por otro lado, una

promesas de esta nueva
una mejor gestion econd-
y financiera, tampoco
do tal, puesto que mu-
chosequipossiguen pre-
A\ sentando pérdidas
contables en sus ba-

\ lances. Adicional-
mente, se asume

siones en términos finan y de-

Jara Sarriia agrega en ese sentido
gue ‘es neces ypml‘c,\iunulmr la

delos club
propia Anfp. Lamentablemente, el
fiitbol se transformd en unaindustria,
por ende debe ser tratada como tal,
pero considerando sus peculiarida-
lo mismo vender zapatos
alos deportivos. Por ello
también las propias instituciones de
educaci6n superior deben desarro-

mayor que cl
resto delas em-
presas, no obs-

Generacién de ingresos
Como es sabido. la mayoria delos
clubes nacionales arman su presu-

pia promul- tante, los viejos  puesto en base a o que reciben del
gacién de la fantasmas del ~ CDF (ver recuadro). Sin embargo,
Ley 20019 manejo por éli-  gente del drea econdmica advierte
en mayo de codelos recur-  queesnecesario crearnuevas formas

lucionar los
problemas de
transparencia
informativa, ges
Lién y promoci
del fiithol profesio-
nal, Lamentabl
mente, con los afos
quedd en ev
poco profes
gran parte de los clubes, en
torno a lagestion financierayen
especial ala rendicion de cuentas a
travésdeestados financieros(..) Una
gestion eficaz en gran medida estd
directamente relacionado conlos re-
cursos asignados, materiales y hu-
manos. En estetiltimo casa, especia-
listas en gestion financieray transpa-
rencia informativa debicron estarala
cabezadela organizacién ycontrol de
las nuevas estructuras juridicas (So-
ciedades Anénimas Deportivas Pro-
fesionales. Sadp)”. sefald.
onado estudio, se esta-
3.7% de los elubes chi-
\L’nusqlwpurllupdmn entre Primera
ySegunda sion en 2016-2017 te-
nfanunaestructura de Sadp. Un 11,6%,
entre cllos la UdeC y Huachipato. se
presentancomoFondo Deportivo Pro-
fesional (FDP), y un 4,7% aparecen
como Sociedad Anénima Abierta.
Para Jara Sarrtia, el problema de
las Sadp es que “existe alta concentra-
citn de la prapiedad en pocos indivi-
duoso instituciones. Porejemplo, con
datosaeste mes, lostres mayoresac-

p
ol nuevo escena-
tio. Por cjemplo,

de abtener recurse

“[.os principales canales de ingre-
sos son los derechos televisivos: la
publicidad.clbordero,yparaalgunos
clubes, laventadep

los escindalos finan-
os enla Anfp, con
Sergio Jadue a la cabe-
74, y como éstos tuvie-
ron repercusiones en los
distintos clubes que lo com-
ponen’
Carlos

th Claveria, director

Por ejemplo, para Calo Colo, con da-
tosadiciembre de 2016, la publicidad
representa el 59,6% de sus ingresos
(incluyen los derechos televisivos,
pero no indican el monto de éstos),
borderdel 209%y venta de jugadores
¢l 18,7%, Enel caso de Deportes Con-
upu(m alamisma fecha. el derecho

nieria (Ejen A

de la UDD, también apunta al mane-
joque debhe ir para un buen fun-
cionamiento. “Es relevante que los
clubes sean manejados por personas

juivaliaal 60,6% delosin-
gresos, la publicidad el 17,6%y el es-
pectdculo deportivo el 11,3%, Lota,
con informacién adiciembrede2014
-nohaentregado nada desdeahi- los
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Consultados aseguran que
las Sadp ofrecen una buena
forma de administrar un
club, pero ello debe ir
acompaiiado de manejos
claros y correctos.

de elencos locales
La UdeC es uno de los clubES
mas solventes del pais, y
Huachipato, solo en venta de
jugadores, ha ganado US$
12, 2 millones desde 2010.

derechos Lelevisivos eran el 62,7% de
susingresos, clborderdy abonados el
13.7%, y aporte fiithol joven (que su-
pongo es venta de jugadores) el
22.1%", dijo Jara Sarria.
Enesesentido, el director del Cen-
trode Contabilidad y Transparencia
Informativa dela Facultad de Econo-
mifay Negocios de la Universidad de
Chileagrego que"la generacion de re-
cursos en la industria del fithol estd
muy orientada ala gestion innovado-

radelosad fares, eidigecs
" delahi

ARCHIVG | CARGLINA ECHAGUE M.

que “para mf el fithol se podrfa ha-
cera Lravés de fondos o corporacio-
nes. No veo la necesidad que una

Fernandez Vial se

de venta de abonos, mer-
ion de especti-
culos deportivos, arriendo de esta-
dios y espacios, publicidad. etc’.

Para Carlos Smith, "si el problema
no se trata con una mirada integral y
no se consideran las implicancias de
cortoy de largo plazo, serd muy difi-
cil que los clubes subsistan. Las for-
mulas de abonos noson ficiles enun
fiathol de msuELado: muy. dispares en
cada

transforme en una Sadp, loda ver
queel jemploen laprictica hadado
cuentaquedstasnoaseguranel buen
funcionamiento delasinstituciones,
v si se han transformado en un muy
buen negocio para aquellos que de-
sean invertir a muy corto plazo, sin
buscar la trascendencia de institu-

ciones histori
Justamente esto tiltimo fue lo que
provo cdla erisis que Lerming con la

¥
lasinstituciones mas pequenas”,

Realidades locales

Enlazona, Ferndndez Vial y Depor-
tes Concepcion han sido los clubes
mds afectados por malos manejos
econdmicos, Ambos han tenido que
recomenzar casi desde cero, y suspre-
sidentes contaronedmo hansidosus
procesos.

“Hace dos aios nos encontramos.
con un club que venfa de dos afos y
medio sin jugar. No teniamos infor-
macién administrativa, ni siguiera
unamesay unasilla. staba abando-
nado,sin cuentacnelbancoysinper-
tenecera la Federacion deFithol, por
lo gue no podiamos jugar ni Anfp ni
Lo pnmuuqub hicimos fue re-
ar la personalidad jurid;

glar

realiz6 abiertamente, permiti

que cualquicr vialino que tuvi
h

carnel pudiera votar
postura de esta directiva’, comento
Claudio Vargas, de Ferndndez Vial.
Hoy. el clubcompiteen Tercera A,y
busca retornar al [titbol profesional.
“Lo fundamental es volveralas bas
Hemos hecho todas nuestras asam-
bleas abiertas y los recursos hay que
|

fil de Deportes Concep-
n, en abril de 2016. Victor Torne-
ria, presidente del club social mora-
do, indicogue “lainstitucion la reci-
bid de vuelta Deportes Concepeidn
Sadp (René Mora) y nosotros iha-
mos a ayudar, pero pasaron los dias
ynollegd nadic. Habiaque pagar luz
Yagua, y nos dimos cuenta que Len-
driamos que movernos nosotros.
Soloen esas cuentas habia una deu-

Al respeeto, agregd que “los juve-
nilesestaban compitiendo ysise cor-
tabael agua, los iban a sacar del tor-
neoy no podrian pasara playoffs. Ahf
hicimos la primera campana. en la
que los hinchasjuntamos como §11
millones, y realumbrar las canchas
nos costd casi $5 millones, eso nos
permilié arrendarlas y generar re-
cursos. Ademds, fuimos a Impuestos
Internos para poder regularizar todo
v poder dar boletas, o que evitaba
que nos sacaran multas (..) En te-
mas de papeleo, vamos enun 60% de
todo el que tenemos que hacer para
estar ordenados”.

Delaley deSadp, Torneria asegu
¥6 que “no es ni huena ni mala. Fsté
mal implementada, porque supues-

buscarlos, y en ese senli
borderd, aportes y también debemos.
aprovechar lo fuerte que es la marca
Ferndndez Vial para vendertodalain-
dumentariaymerchandasing del club”.

Enesesentido.agregd que el prin-
cipal patrimonioque tiene Ferndndez
Vial es la historiay su gente. Las per-
lamentablemente este ano no
nos han acompanado tanto en el e
tadio, perocon los aportes dirigencia-
les y otros financiamientos hemos
podido sacar adelante este club que
tiene el mismo costoque unodelaSe-
gunda Divisién Profesional”,

A nivel general, Vargas comentd

tamente los ibanapa-

gar con su patrimonio en el caso de

que no diera (rutos, y el Conce es el

mejorejemplo de que mv fue asi. No
desd

La UdeC y su método financiero

En las dltimas dos temporadas,
la UdeC es uno de los equipos
quetiene mejores niimeros en el
pais. Mario Rodrguez, presiden-
te del fiitbol del Campanil, sefia-
16 que “nuestra base econémica
esta

da mucho al presupuesto. De
hecho, laventa de (Diego) Chu-
rfnnos aporté bastante, pues se
transfirié a Cerro Portefio en
US$1.5 millones. A (Cristidn)
Amarilla-delantero argentino de

entrega mensualmente zl(_‘anaidel
Fitbol, y enseguida tenemos un
|imite en nuestro presupuesto.
Nuestra plantillano puede sumar
cierta suma, estamos entre los
clubes de mediana inversiény de
ahfno nos salimos”.

Al respecto, agregé que “ade-
més, se cre una sociedad de
marketing que esta funcionando
bien y nos ayuda a conseguir
auspicios, y felizmente estamos
bien financiados. El otro rubro
importante es la venta jugado-
res. Desde los tiempos de
(Manuel) Maciel hemos ido ven-
diendo jugadores y eso nos ayu-

23 afios g lasemana
pasada a la UdeC- también lo
contratamos como inversién a
futuro™.

Sobre lo ocurrido con Naval,
Rodriguez indicd que “el tema
de estos clubes de Segunda
Divisién no tiene que ver con
la ley de Sadp. Esta division se
cred porque antes quienes baja-
ban aTercera perdian los dere-
chos federativos de los juga-
dores, entonces aparecid esta
serie, que fue media artificial
porque no tiene financiamien-
to. Es muy dificil manejar estos
equipos, es un problema que
se veia venir”.

LO QUE RECIBIO CADA CLUB DEL CDF EN LOS ANOS 2015 Y 2016

RETIROS Y DERECHOS DE

hayenti
tén atentos. En este momento, por
cjemplo, te metes a la Superinten-
dencia de Valore: guros y lami-
tad de los clubes no ha subido su
memoria anual, por lo que no po-
drian participar delos torneos aho-
ra. y eso nadie lo controla”,

OPINIONES
Twitter @DiarioConce
contacto@diarioconcepeion.cl

TELEVISACION PAGADOS 31'1;:‘) 16
CLUBES

Blanco y Negro S.A. 3.254.327
Azul Azul S.A. 2.961.623
Universidad Catdlica 2.392.705
San Luis de Quillota 1.374.423
Unién Espafiola 1.374.423
Audax Italiano 1.374.423
O'Higgins 1.374.423
Palestino 1.374.423
Aantofagasta 1.374.423
Huachipato 1.374.423
Everton 931.069
Cobresal 1.374,423
Unién Temuco 931.069
Santiago Wanderers 1.374.423
Universidad de Concepcién 1.374.423
Deportes Iquique 1.374.423
Santiago Morning 579.615
Unién La Calera 1.022.970
Coquimbo Unido 579.615
Unién San Felipe 579.615
Curicé Unido 579.616
San Marcos de Arica 1.022.970
Rangers 579.615
La Serena 579.615
Magallanes 579.615
Iberia 579.615
Cobreloa 579.615
Nublense 579.615
Copiapé 579.615
B ch 323.260
Ledn de Collao S.A. (Deportes Concepcion) 145.095
Deportes Puerto Meontt 579.616
Valdivia 256.356
Lota Schwager -
Por distribuir

3.087.500
2.799.154
2.238.346
776.835
1.235.000
1.235.000
1.235.000
1.235.000
1.235.000
1.235.000
462.729
1.235.000
462729
1.235.000
1.235.000
1.235.000
462.729
1.235.000
462.729
462.729
462,729
1.235.000
462.729
462.729
462.729
462729
920.896
920.896
462.729
920.896
462.729

462.729
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FUENTE: ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DE LA ANFP

ANDRES ORENA .« DIARIO CONCEPCION



