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EL GRUPO DELOS |

Puertas adentro

Como trabajaron y conciliaron sus posiciones los
economistas que asesoraron a Hacienda y que
propusieron un fondo de emergencia por US$ 12
mil millones a 24 meses, que es la base del
acuerdo que buscan sellar gobierno y oposicion.

Un reportaje de OLGA BUSTAMANTE Y CARLOS ALONSO

ARIL Asi  biernoconocedorasdel
15& llaméelgrupode  saciones, los llamé directamen-
‘WhatsAppqueesta-  te Sebastidn Pifiera para invitar-
blecieron para co-  losa participar.
municarse los 16
técnicos a los que  Modo de trabajo

convoco a comienzos de mes el
ministro de Hacienda, Ignacio
Briones, con el fin de asesorarlo
en la elaboracién del plan de
emergencia contra los efectos del
coronavirus en materia social y
econémica. ARI, por Acuerdo de
Reactivacién e Ingresos, que fue
ron los temas en los que debian
centrar sus propuestas los exper-
tos, para lo cual tuvieron 10 dias
de arduo trabajo.

Luego de que, en principio, el
gobierno pretendiera conformar
un grupo técnico con represen-
tantes de todos los sectores, que
actuara como contraparte en las
tratativas con los negociadores
politicos constituidos por miem
bros de las comisiones de Ha
cienda de la Cdmaray del Sena-
do, 1o que fue rechazado por la
oposicion, el titular de Teatinos
120 decidi6 radicarlo exclusiva
mente en su cartera. Serian sus
consejeros.

Asi, designé alos seis economis
tas que dias antes ya habian ela
borado medidas para el Colegio
Meédico (Colmed). A ellos -José De
Gregorio, Sebastian Edwards,
Claudia Martinez, Andrea Re
petto, Claudia Sanhueza y Ro-
drigo Valdés- se unieron dos in
tegrantes nombrados por cada
uno de los partidos del oficialis-
mo -Juan Andrés Fontaine y Betti-
naHorst, porla UDI; Rafael Aldu-
nate y Cristian Solis de Ovando,
por RN, y Sebastidn Izquierdo y
Klaus Schmidt-Hebbel, por Ho-
rizontal-, uno por el PS -Alvaro
Diaz- y tres escogidos directa
mente por el Presidente dela Re-
publica -Rodrigo Cerda, Vittorio
Corbo y Rodrigo Vergara-. A es-
tos ultimos, segun fuentes de go-

Obviamente todo en modo tele-
matico, los 16 técnicos partieron
reuniéndose por primera vez con
elequipode Haciendael lunes1de
junioy deahilo hicieron al diasi-
guiente, al final de la tarde. En
esasdoscitas, relatan varios delos
asistentes, se delinearon los te
mas a abordar y se defini6 la ma-
neraenque trabajarian. Se dividie-
ron en tres subgrupos y cada uno
deellos debfa avanzar en una ma-
teria relevante. El primero se hizo
cargo del marco fiscal y ahf estu-
vieron Rodrigo Cerda, Vittorio
Corbo, José De Gregorio, Klaus
Schmidt-Hebbel y Rodrigo Val-
dés. Elsegundo, conformado por
Bettina Horst, Sebastidn Izquier-
do, Andrea Repetto, Claudia
Sanhueza y Rodrigo Vergara, se
centrden las medidas de emergen
cia. Y finalmente el tercero, vio la
reactivacion, con Rafael Alduna-
te, Alvaro Diaz, Sebastidn Ed
wards, Juan Andrés Fontaine
Claudia Martinez y Cristidn Solis
de Ovando. En todo caso, el que
quisiera podia sumarse a los de
bates de los otros paneles que no
fuera el suyo. De hecho, varios
participantes sefialan que Ed-
wards “se paseo por todos”, tan
toasi, que en el de marco fiscal al
gunos losindican comode tal gru-
po. También indican que Fontaine
intervino bastante en ese mismo.
Los expertos fijaron al menos
dos reuniones al dia. Una a.m.,
donde avanzaban los subgrupos,
y una plenaria por las tardes,
donde los 16 revisaban los temas
y consensos alcanzados durante
la manana. Los encuentros p.m.
alinicio se acordaron a las 17:00
horas, pero varias veces partieron
recién a las 19:00 horas y en un
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par de ocasiones se extendieron
hasta la medianoche.

Luis Oscar Herrera, coordina-
dor macroeconémico de Ha-
cienda, quedo a cargo de la se-
cretarfa técnica de la comision.
Junto a él, parte del equipo per-
manente del ministerio que par-
ticip6 del trabajo del grupo fue-
ron el jefe de gabinete del minis-
tro, Juan José Obach; el director
de Presupuestos, Matias Aceve-
do; Rafael Sdnchez, coordinador
laboral; Andrés Hernando, coor-
dinador de politicas sociales;
Cristébal Ruiz-Tagle, asesor de
politicas sociales, y Cristobal
Gamboni, director de Estudios
dela Direccién de Presupuestos.

Seguin explican algunos de los 16
economistas, este staffayudé ba-
sicamente proveyendo soporte
técnico con insumo de cifras, cal-
culos y la redaccién de ciertas
cuestiones especificas, pero sin
intervenir en las discusiones de
politica econdmica y de medi-
das. Por su parte, el ministro Brio-
nes asisti6, al menos a tiempo
parcial, a muchas de las sesio-
nes, sobre todo a las plenarias de
latarde, una vez que concluia sus
compromisos en el Congreso.

Tensiones y liderazgos
Larigurosidad técnica del traba
jorealizado es algo que los exper-
tos convocados destacan. Pero
mds importante que esoes la se-
al de haber logrado “limar” sus
discrepancias para confluir en
un documento de consenso,
coinciden. Y si bien realzan que
todos colaboraron con una bue
na disposicion, “donde los egos
quedaron afuera” -precisa uno
delos participantes-, y conaltu
ra de miras, reconocen que el
llegar a puerto no estuvo exento
de tensiones.

Tres son las materias o episo-
dios, que varios de ellos relatan,
fueron los que mas marcaron esas
tensiones. En la etapa inicial, la
definicion del marco de los US$
12 mil millones fue un punto duro
de concordar. Habia posturas que
iban de los US$ 8 mil millones a
los US$ 15 mil millones. Final
mente se allan el camino exten-
diendo el periodo a 24 meses,
peroadmiten que en algin minu-
to se planted que si no lograban
consensuar un monto, tendrian
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que explicitarse dos posiciones, lo
que atentaba contra el espiritu
del resultado que se buscaba. El
otroepisodio lo marcé el Ingreso
Familiar de Emergencia (IFE),
donde, de nuevo, habia quienes
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de $80 mil por
persona y otros, mds de $ 100
mil. Pero como comenta uno de
los integrantes del grupo, al final
“hubo harta generosidad” de las
partes, lo que permiti6 salvar
también esa diferencia y acordar
unacifraentre $ 80 mily $ 90 mil.
Por tiltimo, la tercera tensién re-
levante se produjo con la presen-
tacién del ministro Briones del
plan del gobierno ante las comi-
siones de Hacienda del Congreso,
que no considero el trabajo que
estaba haciendoel grupodelos 16,
que estableci6 un marco de US$
10 mil millones y del que, varios
reclaman, no se les avis. Para
algunos delos técnicos de oposi-
cién, este hecho amenaz6 con
echar por la borda el trabajo que
se estaba haciendo. Sin embargo,
otra vez el didlogo consiguio re-
encauzar el proceso.

Respectodela carta que ya for-
mulada la propuesta de los ex-
pertos hiciera llegar Alvaro Diaz
al titular de Hacienda, detallan-
dosus diferencias con dicho do-
cumento, las que habian queda
doestipuladas en € como votode
minoria, y sus criticas a la falta de
equilibrio en la conformacion
del grupo, fue mal vista funda-
mentalmente entre los técnicos
mds cercanos al oficialismo.
“Poco elegante”, la calificé uno,
sobre todo considerando que en
lainterna Diaz tuvo un trato cor-
dial y colaborativo.

En cuantoalos liderazgos que se
dieron al interior de los 16 y que
sirvieron para conciliar y acercar
posiciones, como también relati
vos al manejo de temas especifi-
cos, varios consultados destacan,
porunlado, a Rodrigo Valdés, An
drea Repetto y José De Gregorio,
mientras que del otro, a Rodrigo
Cerda, Juan Andrés Fontaine, Ro-
drigo Vergara y Bettina Horst.
‘También se repite el nombre de Se-
bastian Edwards, de quien resal-
tan que siempre buscé arbitrar
entre las distintas posiciones y
que derechamente actué como
moderador de muchas de las se
siones plenarias del grupo.@
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