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OSCAR LANDERRETCHE, EXPRESIDENTE DE CODELCO:

“Soy de los economistas
de centroizquierda que
considera que la solvencia
fiscal es un prerrequisito”

® Ademds, defiende lo realizado por la Concertacién, que establecié “un
sistema minimo de proteccién social” y bajé los niveles de desigualdad.

POR C. RIVAS Y M. WINTER

Esmedia tarde y a Oscar Lande-
rretche se le ve contento de vuelta
como académico en la Facultad de
Economia y Negocios de la U. de
Chile. Suoficinada cuentadel carifio
que le tomé alamineria tras su paso
por Codelco, con unos afiches de
1972 enmarcados que anuncian la
nacionalizacion del cobre. Frente a
su escritorio cuelga un hermoso y

colorido textil colombiano, que le
rd A i

ese paisy a sus espaldas un cuadro
que pinté una amiga y aparece él
con sus tres libros econémicos de
cabecerade Keynes, Marxy Ricardo.

Confiesaque se estd tomando un
tiempo para pensar y descansar tras
su intenso paso por Codelcoy que

la politica debe dejar los “debates
cosméticos”. Como el del viaje a
Harvard del ministro Larrain: “Se
puede haber equivocado, pero ese

se estructura en torno al conflicto
entre dos objetivos: la equidad y
el crecimiento. Chile atin tiene un
camino por seguir en crecimiento

es un tema dario. No estoy

y tiene un problema

interesado en los debates plblicos
del tipo ‘nosotros somos puros
y limpios y los otros no’, porque
cuando uno rasca un poco se da
cuenta de que el que lo dijo tiene
tejado de vidrio. Mientras antes la
izquierda gire de una especie de
guerrilla tdctica tuitera a una dis-
cusidn estratégica sobre el modelo
de desarrollo, para construir un
modelo que nos permita crecer mas,
con mds equidad, mejor”.

- Puede ir el crecimiento de la
mano con la ij ?

cronico de desigualdad. Pero para
sobrevivir como proyecto de pais

iticoyel tipode sociedad q
queremos, necesitamos resolver ese
problemay hay miltiples espacios
enlosque se puede hacer conversar
la equidad con el crecimiento.

- ¢Cudles son esos espacios?

- Puedo hablar de la experiencia
que tuvimos en Codelco, que esun
POCO engaiosa por ser Unaempresa
estatal. Perseguimos una politicade
acuerdos estratégicos con los tra-
baj que hiciera maseficiente

-Llevamos mucho tiempo enun
debate clésico, en que la politica

laempresay que ellos se sintieran
participes del proceso.
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Hay una nueva
generacion empresarial
con una perspectiva
distinta. (...) Los veo
con mucha apertura a
escuchar a los actores
sociales, con menos
trancas en relacion a los
dirigentes sindicales”.

“Chile ya paso la etapa
de pais en desarrollo y
tenemos que empezar
a pensar como pais
desarrollado”.

- &Y como resulté?

- Cuando recibimos la empresa
con Nelson Pizarro, estaba como 10%
por sobre lagran mineriaprivada, en

érminos de costos, y 1

15 centavos por debajo. Eso se hizo
con un acuerdo estratégico con los
trabajadores, que permitié que du-
rante este periodo las negociaciones
laborales fueran mas sobrias que
en la mineria privada. Entonces,
por qué no hacer mas acuerdos de
productividad, que impliquen que
la gran empresa crezca y que se
genere una participacién mayor de
los beneficios, de todas las partes
interesadas.

- ¢Ve en los empresarios interés
por avanzar en esa linea?

- Sientoque si, que hay unanueva
generacién empresarial con una
perspectivadistinta. Esto tampoco
esuna fantasia que desarrollamos
en Codelco. Hay paises que todos
admiramos donde la practica de

i e e
y exitosa. Son paises que crecen
mucho, productivos, competitivos,
peroalavez masigualitarios. Chile
yapasé laetapade paisen desarrollo
y tenemos que empezar a pensar
como pais desarrollado.

- ¢En qué percibe que las nuevas
generac
una perspectiva distinta?

-Los veo con mucha apertura
a escuchar a los actores sociales,
con menos trancas en relacién a
los dirigentes sindicales.
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“Ya no sirven los shiitas de

= »
los Chicago Boys

~¢Cémo ve la articulacion y después haces una gambe~ may lapregunta es jcudl es el
en la ex NM? ta que deja fuera de lugar a genuino?

-Estd muy temprano ese gente.... ~¢Qué rol deberia jugar
proceso. Creo que 1 iz di la eneste p 2
sufrié una derrota electoral critica que se le ha hecho a ~Yo no podria dar reco-
importante, pero no estoy Pifiera en ese sentido? iones a la presi
seguro si es eso lo mds impor- -Creo que hay d Ella fue
tante 0 que estamos vivien~ tro del gobierno que genuina-  dos veces y creo que tienen que
do la version chilena de los mente quieren construir una dejarla tranquila hacer lo que
fendmenos que le han pasado nueva politica de los acuer- ella quiera. Ella me ha dado
ala centroizquierda en todo el dos, pero hay otros ~hemos ‘muchas oportunidades para
mundo. También creo que la visto los ministros estridentes  hacer un aporte en el tema
derecha estd en una discusién también- que sienten que para  publico y siento que seria una
de acomodarse a este nuevorol  figurar tienen que ser siper patudez mia hacerle recomen-
que es estar con mas frecuencia  agresivos. Ahi esta el proble- daciones por la prensa. »
en el gobierno; por lo que ya
no puede ser tan maximalista,

‘'ya no sirven los shiitas de los
chicago boys; tiene que ser un
poquito mds pragmatica. Pero
les estd costando, apenas el
presidente Pifiera explicd esta
estrategia mas centrista, ya
se le abrig el flanco derecho
durisimo.

~¢Cémo se puede llegar
aacuerdos, qué le parece la
forma como la oposicion ha
afrontado estos llamados,
particularmente el PS?

-Los acuerdos y los didlogos
se construyen bajo la base de
la confianza. Entonces, si dices
que quieres llegar a un acuerdo

- §Pero en el mundo privado? - Es complicado porque los in-
-Paraelloses masdificilquepara  centivos para los actores piblicos
mi.L as méri son hacia la estridenci
cuando son dirigentes empresariales - ¢Y como ha visto al gobierno, a
que vienen de una cultura politica  Felipe Larrain, el drea econémica?
distinta, que en sus hogares no los ~Lo que se desplegd en la cuenta

educaron paravalorar lo que hacen
los sindi ni para ver i
en los acuerdos estratégicos con los
trabajadores.

pliblica fue una jugada inteligente
de parte del presidente Pifiera.
Me pareci6 ver a un gobierno que
se apropiaba de la agenda de re-

- Crecer con igualdad suenaa formismo socialdemécrata. Si
lo que el id i politica por politica, en
Lagos yquedécomounslogan,no  pensiones, financiamiento de la
se avanz en los afios sigui i6n, podria haber algo que

- Estoy en desacuerd;. Se nos
olvida que a principios de los afios

hubiera propuesto un gobierno de
la Concertacién. El camuflaje que

‘9o Chile teniaaltisimos nivelesde  le dio a eso, paraque no se le des-

pobreza, de desi; dyno tenia el flanco derecho, fue ser

sistemade bienestar. Loquesehizo  muy duro con el gobierno anterior. -
durante la Concertacién, particu- Y algunas cosas, como sacarlela L0 que se desplego en
larmente en el gobierno de Lagos,  mugre a los grafiteros, para que 13 cuenta pﬁblica fue
pero no es el (inico, fue establecer  alginviejomomio, porahi, sesienta g ju gada ime]igente

un sistema minimo de proteccién

feliz. Esa estrategia que me pareci6

de parte del presidente

social y buena parte del hechode inteligente, porque es coparle el o .
qurecl.1:,ncl¢srodop:lrt d 5 cenrrlfalar'ﬂg? ; ierd, pytmar Pinera. Me p_arecm
tibaios nivelesde desipualdad en.  de e suflanco VEraun gobnemo que
Chile por lo menosnoempeoraban  derecho, tiene un problema: que  S€ aproplaba dela

¥, después, incluso mejoraban un  cuestaplata. Esolo hizorenunciara  agenda de reformismo
poco, tiene que ver con esas poli-  unade incipal d socialdemocrata”.

ticas. Hoy, una parte del problema

campaiia: bajar la carga tributaria,

fiscal tiene que verconese sistema  bajar el tamano del Estado.
de proteccién social y es un desafio -Asujuicio, ¢cudles sonlosde-  “Necesitamos pensar
mc:eces.ita::g]si E:ds::en.Mmu Ojg?: :I::li es::oar?;?r:cr:? en como la estructura
la estructura productiva del pais  incluyendo Codelco, pueda sostener prnductlva del pais iy
genera unaeconomiaydistribucion  un poco este espiritu mas sobrioy de g_ene_ra una economiay
de rentas mds igualitaria. mayor disciplinaconuna perspec-  distribucion de rentas

- ¢éEn el actual clima politicoes  tiva mas sustentable en términos  mas igualitaria”.

ible el didlogo qu jere?  financierosy productivos.
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