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Cultivar la interdisciplina:
un nuevo orden en la universidad

“... enlugar de facultades, que crecen en sus tradicionales vocaciones aislacionistas, hoy en dia

la universidad debe moverse hacia facultades integrativas de diversas miradas disciplinarias...”.

PROF. LUIS A. RIVEROS

Exrector Universidad de Chile

Las universidades requieren una refor-
ma para atender un mayor desarrollo in-
terdisciplinario en materia de docencia de
pregrado, desarrollo del
posgrado e investigacion.
Los cambios recientes en
la universidad chilena
han consistido en legisla-
cién que aborda materias
de gobernanza, financia-
miento, regulacién y
acreditacion. Pero mds
alld de los preceptos for-
males de una ley, es necesario un debate
intrainstituciones para abordar los retos
que impone a su propia organizacién la
sociedad del conocimiento.

Para esto, las universidades necesitan
rescatar su autonomia académica de una
politica publica que ha fortalecido el po-
der de la autoridad politica sobre las ins-
tancias académicas. Es hora de que las
propias universidades disefien una refor-
ma en su estructura organizacional y po-
der asi acometer plenamente el cumpli-
miento de su misién.

En los afios 60, el concepto de reforma
universitaria aludié a dos desarrollos pa-
ralelos. Por unlado, un desarrollo politi-
co, que tenia que ver con la llamada “de-
mocratizacién” de las instancias de go-
bierno universitario, que condujo a la
creacién de mecanismos participativos
que abrfan la designacién de las autori-
dades universitarias —y ulteriormente,

la propia carrera y el desarrollo académi-
co propiamente tal— al pronunciamien-
to de todos los miembros de la comuni-
dad universitaria. Pero habifa también
otro contenido de fondo que se insinuaba
tras las decisiones que conllevé el proce-
so de reforma. Se referia al cambio de vi-
sién respecto del desarrollo institucio-
nal, especialmente al eliminarse las cdte-
dras —que se constitufan en un mecanis-
mo conservador de proyeccién y
organizacion del trabajo académico—,
para avanzar hacia mayores oportunida-
des para los académicos jévenes, consa-
grando al mérito como base para el desa-
rrollo de la carrera.

Desde entonces se fortalecieron las fa-
cultades como entes organizadores del
trabajo disciplinario, y se dio vida a una
carrera académica que hoy constituye la
base del desarrollo universitario. Ese cam-
bio de hace medio siglo perdura hoy dia
en la organizacion del trabajo universita-
rio, pero necesita revisarse a la luz de las
tendencias y requerimientos actuales.

En efecto, el concepto de disciplina ha
impuesto un marco muy estrecho al desa-
rrollo de la docencia y la investigacién,
vinculando la institucionalidad universi-
taria mds al pasado que al futuro, impo-
niendo una seria restriccién al desarrollo
interdisciplinario.

Contrariamente, los retos de hoy tienen
que ver con la interdisciplina y la conver-
gencia hacia visiones integrativas enri-
quecedoras de las tradicionales visiones
disciplinares, a través de un didlogo con
nuevas perspectivas para la construccién
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y diseminacién del conocimiento. Por
ello, es necesario otorgar a la universidad
una nueva organizacién, concordante con
el futuro para el cual se estd preparando a
las nuevas generaciones, puesto que mu-
chas disciplinas no pueden ya cultivarse
en ausencia de didlogo interactivo con
otras que son acompanantes naturales en
la realidad que vivimos: medicina y cien-
cias humanas; economia y ciencia politica;
ingenierfa y arquitectura; gobierno y ad-
ministracién; son todos casos ya cldsicos
en que la universidad requiere una nueva
forma de organizacién.

Enlugar de facultades, que crecen en sus
tradicionales vocaciones aislacionistas,
hoy en dia la universidad debe moverse
hacia facultades integrativas de diversas
miradas disciplinarias, que dialogan para
edificar mejor formacién profesional, pos-
grados mds pertinentes e investigacion de
mayor relevancia. Un menor nimero de
facultades hard mds trascendentes los re-
sultados, ademds de mds “liviana” la ges-
tién. Asimismo, habrd que buscar el desa-
rrollo de institutos interdisciplinarios, y
no necesariamente de facultades que sub-
sisten solo merced a su larga tradicién.

Son los dias en que discutimos sobre
inteligencia artificial y singularidad, te-
madticas que exceden cualquier visién
disciplinaria en un sentido estricto. Este
ejemplo sefiala el claro reto de innovar en
el diseno tradicional de la universidad,
incentivando un mejor didlogo interdis-
ciplinario, y edificar asf mejor conoci-
miento, ala vez que mdsrelevante docen-
cia e investigacion.
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