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aFacultad de Econo-
mia y Negocios de la Universidad de
Chile (FE no escapo a la ola de to-
mas universitarias feministas que par-
tieron en mayo en el pais. Es el contex-
to en el cual hace dos semanas asumic
como decano de esa unidad, el econo-
mista y ex presidente del Banco Cen-
tral, José De Gregorio.

En su primera entrevista en el nuevo
cargo, De Gregorio cuenta que es un te-
ma que ya estd abordando, con una me-
sa de trabajo y con la contratacion en es-
tos dias de una jefa de la Oficina de Gé-
nero y Diversidad Sexual en la FEN,
pues es uno de los desafios de su gestion.

Doctorado en el MIT, se desempend
como triministro de Economia, Mine-
rfa y Energia durante el gobierno del
Presidente Lagos. Es el economista con
mayor nimero de publicaciones en
Ameérica Latina y el académico de la
“U” con mds citas en Google scholar

—¢Qué loimpulsé a presentarse como
candidato a decano un mes antes de la
eleccion?

“Razones personales. Hace mucho
tiempo el comité de biisqueda me hizo
la propuesta. Para eso uno tiene que
sacrificar la libertad y flexibilidad que
tiene como profesor. Pero me di cuenta
de que aquf habfa un gran proyecto.
Con todas las dificultades que la FEN
tuvo en su momento, me atreveria a
decir que desde el liderazgo de Joe Ra-
mos y luego de Manuel Agosin, se ha
posicionado como un referente y una
facultad de excelencia”.

“Después de una reflexion personal,
me convenci de que podia aportar. Te-
nemos los desafios financieros con las
estrecheces que nos va a imponer la
Ley de Universidades por un lado; la
m:lya)r ) TI'H.I} sana cumpetenc]a entre
las distintas facultades de las principa-
les universidades, y por el gran contin-
gente de académicos jévenes. Con mi
historia académica, me parecid natural
contribuir, explotar las redes interna-
cionales y nacionales y ayudar a mejo-
rar el prestigio y calidad de la FEN".

DECANO DE LA FACULTAD DE !ECDNDMfA Y NEGOCIOS DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE, JOSE DE GREGORIO, Y LA AGENDA FEMINISTA:

“No entiendo lo que
pasa en la Escuela de
Derecho (...) Se estan
haciendo peticiones
que estan por sobre
la regulacion”
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En su primera entrevista desde su nuevo cargo, el economista, ex ministro y ex presidente del Banco Central
aborda la coyuntura de género y econémica. Dice que no ve grandes efectos de la guerra comercial, y sobre las
reformas en ciernes en Chile, es categdrico: “mi prediccién es que no va a haber reforma tributaria durante este
gobierno”. « LINA CASTAREDA
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—;Cudl fue su posicion frente a la to-
ma feminista de la facultad en mayo?

“Creo que el pais estd atrasado en la
agenda feminista y eso es lamentable.
Normalmente cuando uno se atrasa,
las reacciones son mds extremas. La to-
ma no es un método propio de una
universidad. Uno tiene que entender
en qué hemos fallado para llegar a una
situacién extrema, y diria que hubo al-
gode dejacién en la universidad en ge-
neral, en abordar con fuerza estos te-
mas. En instituciones complejas —no
s6lo las universidades, sino también
bancos centrales y gobiernos—, es
muy importante saber anticiparse. Por
no actuar, estd dejando paso a solucio-
nes que de repente no son las mejores”.

—;Cudl seria su decision si se viera
enfrentado a un caso como el de la Es-
cuela de Derecho de la “U” donde des-
pués de deponer una toma de mds de
70 dias, las alumnas siguen deman-
dando la salida del profesor Carmona?

“No entiendo lo que pasa en la Es-
cuela de Derecho. No entiendo qué ca-
pacidad de didlogo y de discusion hay
en una escuela, en la cual se estd for-
mando lagente que vaaimpartir la ley
v que va a estar a cargo de que opere el
estado de derecho, y donde se estdn ha-
ciendo peticiones que estdn por sobre
las normas y la regulacién”.

“Pienso que en la universidad tene-
mos que adaptar nuestros reglamen-
tos y normas para enfrentar cosas que
antes no teniamos contempladas y que
son de extrema gravedad, pero eso no
significa pasar por arriba de las nor-
mas. Uno no puede expulsar a un pro-
fesor si no tiene la facultad y si no estd
reglamentada la forma de hacerlo. Re-

PETICION DE SALIDA
DE CARLOS CARMONA:

Uno noiptiede
expulsar a un
profeser si no tiene la
facultad y sino estd
reglamentada la
forma de hacerlo”.
GUERRA COMERCIAL
DESATADA POR EE.UU.:
No%eodfdavia un
granfimpacto de las
tensiones comerciales
en el mundo”.

@reo gue el tema
tributario debiera
estar eongelado
durante este gobierno
y lo mismo pienso
respecto de la
reforma previsional”.
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cuerdo que en la crisis financiera de Es-
tados Unidos, en la ciudadania en ge-
neral habfa indignacién por las millo-
narias indemnizaciones a ejecutivos fi-
nancieros que fueron responsables de
lo ocurrido. Pero las indemnizaciones
estaban en sus contratos. Aprendimos
para que ese tipo de cosas no se repi-
tan, pero no se puede llegar y romper
reglas o contratos. Es el estado de dere-
cho lo que prevalece”.

—;Como piensa abordar las deman-
das en pro de politicas contra el acoso
y la discriminacién de género?

“El acoso sexual y laboral es algo
completamente inaceptable y tenemos
que tratarlo con el rigor que requiere la
gravedad. Tuve una reunién abierta
con alumnas y alumnos. Terminamos
hablando tres horas. Lo bdsico es que
opere el didlogo, el respeto v la razén.
Hoy dfa tenemos una mesa de trabajo
de género —en su mayoria alumnas y
profesoras—, v en estos dias vamos a
contratar auna jefa dela Oficina de Gé-
nero y Diversidad Sexual. Hay temas
de identidad de género, respeto labo-
ral y diversidad sexual que son funda-
mentales que abordemos”.

—¢Cudntas mujeres forman parte de
la planta de académicos?

“En el cuerpo de académicos hay
muchos mds hombres, pero eso tiene
que ver con que son muchos méds hom-
bres los que estdn viniendo a estudiar.
En el mundo de economfa y negocios y
también en la banca central, hay una

—¢éCudles seran sus principales linea-
mientos como decano?

“En el ambito de la docencia tenemos
una demanda de modernizacién impor-
tante. Las técnicas de ensefianza en el
mundo estan cambiandoy la forma de re-
lacionarse con los alumnos. Esto requiere
recursos: digitales y de apoyo de recursos
humanos. Tenemos un muy buen cuerpo
docente y profesores que nos debieran
ayudar a mejorar los métodos. El conoci-
miento basico que tienen que dominar los
alumnos de economfay negocios es maso
menos estandar, pero la pregunta es co-
mo se ensefia y se les motiva”.

"Parte importante de una buena uni-
versidad es tener un buen campus donde
haya integracion entre los profesores,
alumnos y personal de colahoracion, y no

tener los profesores en una torre y los
alumnos por otro lado. Eso requiere de in-
fraestructura. Daclas las necesidades de
nuevos cursos que se van a impartir, re-
querimos mas espacio. Tenemos en desa-
rrollo el proyecto de un nuevo centro de
2.400 nv para estudiantes, con espacio
para co-work, salas de estudio, deportes
y cafeteria y la segunda etapa va a ser
para los profesores”.

—¢Como abordara la estrechez finan-
ciera?

"Tenemos una facultad creativa para
buscar formas de financiamiento, con lo
que genera la universidad, pero también
con aportes externos y donantes. El nue-
vo edificio "xcenter” lo estamos haciendo
con donaciones, acabamos de recibir un

“Tenemos una facultad creativa para buscar formas de
financiamiento, con lo que genera la universidad, pero
también con aportes externos y donantes”

generoso aporte de Celulosa Arauco S.A.

Después de vivir tan ligado con las uni-
versidades afuera, uno se da cuenta que
es muy importante para las universida-
des tener apoyo externo y no vivir pen-
diente solo de las matriculas o de lo que
da la oficina central. La actividad de le-
vantar fondos parainfraestructura es si-
per importante”.

—¢Sigue militando en la DC?

"Nunca he militado en la DC, no soy
militar, soy inscrito. Me refiché durante
la candidatura de Carolina Goic, la apo-
yé. Nunca he sentido que milito vy que
debo responder a érdenes o instruccio-
nes. Respondo con mi conciencia y he
actuado asi toda mi vida, incluso cuan-
do fui ministro”.
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muy baja participacién de mujeres. Te-
nemos que hacer un esfuerzo impor-
tante en materia de cursos, formacion
y promocién por la equidad de género
(...) Necesitamos mds mujeres ayu-
dantes, en los posgrado y en el mundo
de los negocios. No es algo que se pue-
da forzar. Se tienen que generar incen-
tivos y mecanismos para tener mds
equidad de género”.

“No veo un escenario en que
haya un deterioro demasiado
significativo del cobre”

—Cree sustentable la expectativa
de crecimiento de 4% en 2018 en la eco-
nomia chilena?

“Siempre he pensado que debiera
crecer cerca de 4% este afio y el préxi-
mo. Es parte del ciclo econdmico des-
pués de un periodo bastante anémico
en que crecio bajo su potencial. En esta
fase tenemos un impulso monetario
relevante, se esta revirtiendo el ciclo
negativo de la inversion, lo que ha ido
acompanado de un mejoramiento de la
confianza”.

—;Qué tan riesgosa para el crecimien-
to es la caida del precio del cobre?
“Tenemos politicas para mitigar
malos escenarios internacionales y la
capacidad de hacer politica monetaria,
que es la principal herramienta para
mantener una inflacién estable que
permita dar condiciones de estabili-
dad. El problema que podemos tener
es que haya una caida del precio del co-
bre que nos siga deteriorando las cuen-

tas fiscales. Habiendo dicho eso, no
Veo un escenario en que hﬂyﬂ un dete-
rioro demasiado significativo del pre-
cio del cobre. Vamos a tener vaivenes,
pero lo importante es tener un esque-
ma macro que ya tenemos en el dmbito
fiscal. Pero hay que fortalecerlo. Y te-
nemos una politica monetaria que per-
mite mitigar efectos del sector externo
en la economia local”.

—(Como evalia la marcha del gobier-
no del Presidente Sebastidn Pifiera?
“En lo econémico no se ven grandes
novedades, lo cual no es un defecto.
Los resultados econdmicos son favora-
bles, pero el crecimiento estd muy lejos
de determinarlo el gobierno. Antes de
las elecciones, el Banco Central tenia
perspectivas de que este serfa un buen
afio. Este gobierno empezd con un tre-
mendo impulso monetario, con el ciclo
de caida en la inversién terminado y
todos sablfamos que vendria una recu-
peracién. No quiere decir que el go-
bierno sea irrelevante, obviamente el
énfasis de este gobierno en el creci-
miento ha sido importante en la recu-
peracion de las confianzas y eso ayuda
a que la reactivacién sea mds rapida y
alcanzar niveles de crecimiento algo
mayores que si hubiéramos vivido un
clima de confrontacién. Hay Presiden-
tesalos que les toca gobernar en la par-
te alta del ciclo y otros en la parte baja.
Lo importante es que cuando estamos
en la parte baja, los gobiernos piensen
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repunta?

ca publica”.

“Nuestra legislacion laboral y su
capacidad para adaptarse puede
desincentivar la creacion de
empleo asalariado”

—Hoy se ven despidos en varias grandes empresas (Entel, Maersl, Ian-
sa) y el empleo asalariado crece lento. éQué lo explica si la economia

"Hay tres cosas que tener en cuenta. El cambio tecnoldgico y del mercado
laboral, donde el trabajo independiente y a jornada parcial ha adquirido mayor
relevancia. Y no necesariamente son empleos precarios, aunque si hay pérdida
de empleos, y muchas veces trabajo calificado. Esto se conoce como la polari-
zacion del mercado del trabajo. En segundo lugar, el rol de nuestra legislacion
laboral y su capacidad para adaptarse al nuevo contexto puede desincentivar
la creacion de empleo asalariado.

Por tltimo, existen grandes dudas respecto de la precision de las cifras
asalariado/cuenta propia. De acuerdo al INE, los asalariados crecen mds o
menos a la mitad de lo que aumentan las cotizaciones en el seguro de desem-
pleo, que son asalariados y representan mas del 80% de lo cubierto por el INE.
Es dificil entender las diferencias y es clave para dimensionar adecuadamente
laprecariedad del empleo. Esto debiera ser un objetivo prioritario de la politi-
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c6mo hacerlo menos costoso”.

—;Qué piensa del manejo fiscal?

“Ha habido confusiones comunica-
cionales como los “gastos comprome-
tidos” que no eran exactamente eso. El
desaffo del gobierno es grande y se ve
realismo, el que dista de las promesas
de campaiia. En ella se anuncio reasig-
naciones de gasto de US$ 7.000 millo-
nes, y de acuerdo a la presentacion de
Dipres y el Ministerio de Hacienda, la
contencidn de gasto este afio es un sép-
timo de eso, es diffcil que se llegue a la
promesa. Hay programas deficientes,
pero eso no significa que hay que qui-
tarle los fondos, sino que gestionarlos
mejor, como el caso del Sename. Por
otra parte, el gobierno proyecta que el
gasto crecerd este afio mas que el PIBy
es raro que ninguno de los analistas
que miran esto con horror —no es mi
caso—, no hayan dicho nada. El déficit
efectivo se estima llegard a 1,7% del
PIB y me parece razonable para evitar
que la deuda priblica como porcentaje
del PIB siga creciendo”

—(A qué deberia apuntar una nueva
reforma tributaria?

“Nunca me gustd la desintegracion.
Esta cosa media hibrida (sistema de
renta atribuida y semi-integrado) a mf
me complica. El problema que tene-
mos y que el gobierno ha reconocido,
es que cualquier ajuste tributario tiene
que ser neutral desde el punto de vista
de los ingresos. También esté la discu-
sién de a quién beneficia la reintegra-
cién. No creo que la integracion esté en
el corazén de la progresividad del sis-
tema tributario. Es muy discutible la
evidencia. Si uno quiere integrar, el
problema de fondo es que tiene que de-
cir de dénde van a venir los recursos”.

—Es el camino la simplificacién?

“Todo lo que sea simplificar, bienve-
nido, pero me cuesta pensar que tenga-
mos hoyos de complejidad que sean f4-
ciles de simplificar. Me explico: el siste-
ma tributario va adquiriendo compleji-
dades porque muchas veces es la forma
de hacer efectiva la recaudacion de las
tasas impositivas que se estan cobran-
do. Simplificar significa eliminar la re-
dundancia. Pero no simplifiquemos
elementos de complejidad que son ne-
cesarios para que el sistema funcione.
Sila simplificacién va a traer una caida
en la recaudacion, se trata mds bien de
una baja de impuestos”.

—;Qué impuestos serian candidatos
al alza?

“No hay impuestos obvios. Por eso
mi prediccion es que no va a haber re-
forma tributaria durante este gobier-
no. Si puede haber mejoramientos, en
la medida que vemos c6mo avanza el
sistema para hacerlo mejor. Ha habido
un esfuerzo importante de alza en la
carga tributaria que ha llevado a estas
complejidades, porque no es llegar y
subir impuestos, no es facil. Por eso
creo que el tema tributario debiera es-
tar congelado durante este gobierno y
lo mismo pienso respecto de la refor-
ma previsional”.

—;No ve espacio para la aprobacién
de proyectos de reforma tributaria y
previsional en el Congreso o el conge-
lamiento serfa por su complejidad?
“No sé si hay congelamiento. Estd

Guerra
comercial:
“Desde el punto
de vista
econdmico, por
ahora su impacto
es bastante
acotado”

—<&Qué alcances ve en la escala-
da de guerra comercial entre Es-
tados Unidos y China?

“Se habla de un efecto de US$ 34
mil millones y dentro del comercio
mundial —de US$ 17 mil billones—
equivale amenos de un 0,5% del co-
mercio global. Eso si, se esta ha-
ciendo un dafio importante al pasar
a llevar las reglas de la OMC. El co-
mercio es central en el desarrollo de
los paises”.

—éQué impacto concreto ve?
"“En las economias emergentes
hemos visto una caida en los pre-
cios de las acciones y los tipos de
cambio se han depreciado. La pre-
gunta es si esto es una anticipacion
de algo malo que viene o son solo
reacciones de los mercados finan-
cieros. Si miramos hoy las proyec-
ciones de consenso, nadie esta re-
cortando de manera relevante las
perspectivas de crecimiento mun-
dial. Por lo que se ve hasta ahora,
esto tiene implicancias geopoliticas
sobre el ordenamiento y los lideraz-
gos internacionales, pero desde el
punto de vista econémico, por aho-
rasuimpacto es bastante acotado”.

—c¢Podria retrasar la normaliza-
cion de las politicas monetarias?

"Es improbable que eso ocurra
por ahora. Los escenarios centrales
son de una normalizacion mas répi-
da en Estados Unidos, después se-
guird Europa. No veo todavia un
gran impacto de las tensiones co-
merciales en el mundo”.

—&Cudn cercana es el alza de ta-
sas en Chile?

"Las cifras un poco mejores que
se han observado tal vez anticipan
eso. En principio eso debiera ocurrir
entre finales de este afio y princi-
pios del préximo”.

claro que es dificil que haya reforma
tributaria, porque es muy diffcil en-
contrar compensaciones para que sea
neutral desde el punto de vista de lare-
caudacién. Lo preocupante es que al
parecer la reforma tributaria del go-
bierno anterior no rinda lo esperado.
Respectoa la reforma de pensiones, es-
pero que se haga algo importante, pero
también serd complejo. Es fundamen-
tal avanzar, pero no hay espacio para
aumentar las pensiones de cargo del
Estado y ademds la idea es que el siste-
masea contributivo. Se pretende intro-
ducir més actores al sistema y es bue-
no, pero para que eso sea efectivo, ha-
brd que pasar a cobro de comisiones
por saldo. Sino, las barreras de entrada
son muy grandes”.
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