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I mercado laboral:

Dificil para buscar empleo o pedir aumento
de sueldo, pero bueno para emprender

Los efectos que tendrdn en el mercado laboral la reforma, las elecciones presidenciales y la instalacién del gobierno de Trump en EE.UU.
son las interrogantes que marcan el inicio del préximo afo.

MARIA DE LOS ANGELES PATTILLO

1 afio que viene no se vislum-
bra como el de despegue de la
economia chilena. Porlo mis-
mo, las proyecciones de ge-

neracién de nuevos empleos, aumento
de remuneraciones y tiempos de colo-
cacion serdn mds bien ajustadas. Sin
embargo, debiera ser un buen mo-
mento para comenzar un emprendi-
miento o tomarse un afo sabético.

Asi se desprende del andlisis que
hicieron para “El Mercurio” cinco
expertos de distintas dreas relacio-
nadas con el mundo del trabajo: el
consultor y experto en relaciones la-
borales Huberto Berg, el psicélogo
laboral y académico de la UAI
Eduardo Barros, lasocia de Humani-
tas Global ExecutiveSearch, Alejan-
dra Aranda; el director aca-
démico del diplomado en
gestion de compensaciones
y desemperio del Centro de
Desarrollo Gerencial de la
U. de Chile, Sebastidn
Ugarte, y la economista e
investigadora asociada del
Centro de Estudios Finan-
cieros de la Universidad de los An-
des, Cecilia Cifuentes. Todos ellos
dan a conocer las claves para enten-
der este 2017.

Con baja creacion de
empleo, habrd movilidad
interna en las empresas

“El crecimiento de la economia vaa
estar levemente mejor que en 2016,
pero aun asi la situacién del mercado
laboral debiera empeorar”, senala Ce-
cilia Cifuentes. A su juicio, la tasa de
desempleo subird hasta llegar al 8%,
producto de la saturacién de la ocupa-
cién por cuenta propia. “Se van redu-
ciendo los espacios para este micro-
empleo. En 2017 va a haber mds crea-
cion de puestos asalariados, pero el
menor dinamismo del cuenta propia
dard como tendencia el alza del de-
sempleo”, explica.

Frente a este escenario, la economis-
ta es tajante: no serd un afio de grandes
oportunidades de trabajo. Ugarte
coincide con este diagndstico ala hora
de buscar opciones en el mercado, pe-
ro aclara que serd un buen momento
para potenciar el desarrollo de carrera
al interior de las compatifas. “La movi-
lidad laboral es baja y las contratacio-
nes son para reemplazar cargos que
quedan vacantes mds que por nuevas

. : Rl
mismas organizaciones para promo-
ver gente”, dice.

‘Barros, quien también es socio de
EBC ierte q ;

estdn tomando para capear la situa-
cidén econémica. En su mayorfa, ha-
cen ajustes en los equipos y en los ni-
veles de inversién para capacitar a
los colaboradores. “Hay que saber
muy bien qué se reduce, pues es co-
mo poner a dieta a alguien. Esa per-
sona puede llegar a su peso Sptimo o
bien quedar tan delgada que se hace
débil. Este es un ejercicio que requie-
re mucho disefio”.
Segun sus cdlculos, la
recolocacién del per-
sonal, para que vuel-
va a rendir tal co-
mo lo hacia el an-
tecesor, tarda a
lo menos seis
meses, con-

Reforma laboral sigue
generando inquietud

Alin hay tres elementos que no se han definido
y que pueden influir fuerte en el comportamiento
del mercado laboral en 2017. La manera en que
se implementard la reforma laboral es una in-
cognita que va a provocar ruido, coinciden los
expertos, "Independiente de si su impacto sea
real o no, es un tema que genera preocupacion,
pues hay una sensacion de inestabilidad”, dice

Sehastian Ugarte, de la U. de Chile.
Cecilia Cifuentes, investigadora de la

Universidad de los Andes, la califica dere-
chamente como una amenaza: “Lo que hace la
reforma es entregarle herramientas a los diri-
gentes sindicales, que ellos ven si las usan o no,
pero que finalmente generan mayor conflictividad
en las relaciones laborales, Ahora esta por verse
hasta qué punto se utilizan estas herramientas”.
con las

Otra interrogante es lo que va a pasar
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Aranda,

tener un porcentaje de gente

1parifa corren el ri ag;
rar con las acciones preventivas que

pr p van a
esperar a ver quién sale antes de hacer cualquier
inversion importante”, sefiala Ugarte. Alejandra
ia de Humanitas Global Executive
Search, indica que la composicién de los gobiernos
C ivos también va a definirse luego de este
de este hito: "En el directorio siempre es bueno
con agenda piibli-
co-privada, que tenga un nexo con el Gobierno”,
Aranda identifica la instalacion del gobierno
de Trump como el tercer escenario que puede
modificar el comportamiento de la economia en
Chile y, por lo mismo, del empleo. “"Somos un
pais pequefio, que importa y exporta mucho, y
multinaci por lo que la econo-
mia americana es muy relevante para el pais”.

siderando los procesos de recluta-
miento, seleccion y entrenamiento.
Por otra patte, disminuir el presu-
puesto en capacitacion también tiene
consecuencias negativas: “El mensaje
de que las personas importan no es
percibido como tal, si es que se dismi-
nuye la inversién en ellas al no haber
buenos resultados”.

Sobre los ingres stintos exper-
tos tienen la misma mirada: no serd un
buen afio para pedir aumento de suel-
do. Berg destaca que incluso
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entre algunos dirigentes sindicales se
tiene esta percepcion de que el contex-
to no estd para solicitar mejoras de
condiciones: “Hay casos donde se ha
acordado mantener el statu quo, dada
la realidad econdmica que se vive, de-
jando abierta la posibilidad de revisar
los acuerdos si en el futuro cambia el
escenario”, comenta el consultor,
Ahora bien, Ugarte cree que las em-
presas podrian tener
més holgura en caso
de que la inflacién no

crezca tanto, como se proyecta. “Si ya
se hicieron los presupuestos conside-
tando subir los salarios del personal
por inflacidén, y termina siendo menor,
puede haber mds margen. Pero eso no
es por un mejor rendimiento y por te-
ner mds caja”.

El académico de la Universidad de
Chile subraya, ademads, que en caso
de haber incrementos en los salarios,
las compaiiias, probablemente, se-
guirdn optando por dar mds peso a las
bonificaciones o renta variable: “Den-
tro del paquete de compensaciones se
prefiere mantener congelado el suel-
do fijo e irlo transfiriendo en el mix de
pago hacia el variable, pues asila gen-
te tiene una mayor obligacién de ser
mds productiva”.

Para Cifuentes, la facti-
bilidad de negaciar con
éxito un aumento salarial
va a depender mucho del
rubroen el que esté inserta la empresa.
A su juicio, las dreas de la salud, turis-
mo y educacién son las que tienen me-
jores perspectivas para 2017: “Las dos
primeras requieren de distintos nive-
les de calificacién, por lo que pueden
generar mucha diversidad en la oferta
de trabajo, mientras que la tiltima atin
tiene una importante demanda insa-
tisfecha, por lo que va a ser un sector
que estard creando empleo”.

Buen afio para tomarse un
sabatico

A pesar de la baja expansién econd-
mica, Cifuentes cree que el escenario
es ideal para emprender, dados los ac-
tuales procesos de cambio en la forma
de producir y consumir: “Estdn apare-
ciendo nuevas demandas constante-
mente, lo que hace surgir negocios y
oportunidades”.

Eso sf, Ugarte recomienda que al ha-
cer un emprendimiento, lo mejor es
mantener paralelamente el empleo
asalariado en caso de tenerlo. “No creo
bueno arriesgarse tanto por cuenta
propia, a menos de que se estén gene-
rando flujos”, indica.

El 2017 también serd un buen ano
para tomarse como sabatico, estima

Cifuentes: “Quien tiene los ingresos
para hacerlo, debe considerar que
es mejor irse ahora que en un ano
mdsactive”. En ese sentido, Ugarte
subraya que también dependerd
del perfil de cada trabajador: “Es

mejor para la gente con mds de 10
 afios de experiencia optar por el
. desarrollo de carrera y tratar de
buscar una oportunidad al inte-
rior de su empresa, pero para las

sque recién estdn salien-

0 es una opeion irse fuera a

prender otro idioma ahora,
 cuando hay esta sensacidn de

 estancamiento”.
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