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ENTREVISTA CON
EL EXSUBSECRETARIO DE HACIENDA

Alejandro Micco
al gobierno:
“Acoten la agenda.
Aprendan del

€rTor que

cometimos”

—Para el académico de la FEN, el gobierno
cuenta con capital politico para sacar
adelante solo una o dos reformas.

—Califica como equivocado el manejo que se
hahecho delacrisis por los datos del IPC.

Unaentrevistade PAULA GALLARDO Y RODRIGO MARTINEZ

En su oficina en la Facultad de Eco-
nomiay Negocios (FEN) de la Univer-
sidad de Chile, el exsubsecretario de
Hacienda del gobierno de Michelle
Bachelet, Alejandro Micco no oculta
su preocupacion por un contexto
econémico marcado, en lo externo,
por la tensién comercialentre China
y Estados Unidos y el deterioroen los
precios de las materias primas -co-
bre y celulosa, con més impacto en
Chile-,y enlointerno, por cémo han
caido las expectativas con las que
partio laadministracion Pifieray que
ahona, dice, son comparables al nivel
del segundo mandato de Michelle
Bachelet.

“Veo una fallade manejo politicoen
el exceso de reformas que se han
puesto sobre la mesa, pensando que
podian salir ripido, con el ‘tejo’ un
poco pasado, y que han abierto una
cantidad de flancos de incertidum-
bre en la economia que estin pasan-
dola cuenta”, sostiene Micco.
Existe consenso entre expertos que
la previsipon de 3,5% no se cum-
plird. Pero el ministro de Hacien-
da, Felipe Larrain, ha insistido en
elloy dijo que “duerme tranquilo™
con esa proyeccion. ;Es necesario
mgs realismo de Hacienda?
—~Hacienda hace proyecciones que
se ajustan cada cierto tiempo. Eso,

primero, esun temade instituciona-
lidad que hay que tomar en cuenta.
Ahora, efectivamente, le tocé un
tiempo mas dificil que lavez pasada,
estdun pocobailandocon la fea. En-
tonces, qué bueno que esté descan-
sado, porque se va a requerir un mi-
nistrodescansadoy con todas lasan-
tenas para los tiempos que vienen,
porque hay temas externos e inter-
nos, conun partido que se vaajugar
tantoenlopoliticocomoen lotéeni-
co-econémico.

¢En qué sentido?

~Unode los defectos del gobierno an-
terior es que abrimos muchos temas.
El Estado tiene una capacidad finita
de hacer reformas, no por plata, sino
por capacidad técnica para hacer-
las. Ademds, se requiere capital po-
litico, y si bien el Presidente gand las
elecciones, notiene mayorfaennien
el Senado ni en la Cimara. El gobier -
no debio partir diciendo cuéinto ca-
pital politico tiene para pasar las re-
formas, y te puedo asegurar, desde la
experiencia, que los gobiernos pue-
den pasar una o dos reformas, con
suerte. Entonces, el primer paso para
este gobierno es empezara ver como
acotarestaagenda, que es muy gran-
de. Este fue un problema enel gobier-
noanterior y lo es en este gobierno,
de abrir mucha agenda, sin mucho
capital técnicodentrodel Estado, sin
mencionar siquiera que en algin
momento vaa aparecer el tema eco-
nomico de recursos también,

¢Se ha desgastado el gobierno con
varias reformas estructurales si-
multineas?

~Sobre todo lo tributario terming

desgastando harto al ministro La-
rrain. Cuando se lanza este proyecto
creo que existe la idea de que, como
es modernizacion, iba a salir como
porun tubo. Ylaverdad esque loste-
mas tributarios son complejos. Si
eran ajustes menores y moderniza-
ciones podia haber sido mas ficil,
peroem uncambioestructural y todo
el mundo se dio cuenta. Por eso, lo
importante hoy es: acotemos, apren-
dan del error que cometimos noso-
trosde abrir muchos temas al mismo
tiempo.

También se ha dicho que la res-
ponsabilidad del bajo crecimiento
hoy es del legado que dej6 la admi-
nistracion Bachelet...

—Esavision es muy simplista y noes-
toy de acuerdo. Ademds, si se crecia
poco, habria habido unrebote, sies-
tabas con capacidad ociosa, eso ayu-
da a crecer més rapido. Puede haber
habido cosas que se podia mejorar,
nadie plantea que no sea perfeccio-
nable el tema tributario, perode bue-
na fe se puede decir que fue impru-
dente haber hecho una reforma que
sesupone ibaaarreglar algo, antes de

ternoe interno, con proyectos que se
siguen poniendo uno tras otro y no
se ven posibilidades de avanzar.
(Cudnto repercute la desconfianza
politica en lo econémico, con epi-
sodios como el viaje de los hijos

del Presidente a China y el debate
que eso ha generado?

~Es dificil pasar un proyecto cuan-
do sabes que tienes que acercar po-
siciones sabiendo que, desde fuera,
hagas lo que hagas, la sensacion es
que estds haciendo algo para benefi-
cio personal. Eso nos pasda nosotros
vy es ficil enesteclima de desconfian-
zatener posturas radicales. Sila per-
cepcion desde fuera es que todo lo
queestds haciendoes porqueeres un
sinvergiienza, es dificil avanzar. Eso
tiene un costo muy grande en térmi-
nos econdmicos para las personas.

LARRAIN'Y EXPECTATIVA DEL PIB
“Qué bueno que el ministro
esté descansado, porque
se vaarequerir que lo esté
paralo queviene”.

(Cuil es la solucién? ; Un protoco-
lo para regular ciertas acciones?
~Hay que cuidar mas la institucio-
nalidad. Y dos veces mds cuando se
estd dentro que cuando se estd fue-
ra. Hace mucho tiempo que esta-
muos jugando bajo la logica de que
la institucionalidad estd a prueba
de todoy no es asi. Tenemos que
lograr demostrar que la institucio-
nalidad estd al servicio de la gente.
Por eso, tener tanto tema econémi-
co abierto no ayuda, porque no se
veavance.

Hablando de cuidar la institucio-
nalidad, ;e6mo ha visto que el INE
nuevamente esté en la polémica
por la posible manipulacién en las
cifras del IPC?
—Elmanejocomunicacional no estu-
voalaaltura por parte de las autori-
dades, porque en la forma en que lo
anunciaron agrandaron la situacion.
Hay que cuidar la institucionalidad.
Es malo que estemos hablando de
nuevo que el INE hace bien o mal las
cosas,si hay todavia una investigacion
encurso.

(Seinclina porque hubo un error o

que estuviese compl im-
plementada. No es bueno abrirtemas
zanjados que costaron, que genera-
ron ruidoen laeconomia, que gene-
raron crispacion.

(Se alcanzard el 3,5% de creci-
miento entonces? El exministro
Nicolas Eyzaguirre dijo que entra-
ba en el plano de lo ridiculo.

—Ha habido muchos cambios desde
que se hizo la proyeccion. Sin duda,
es mucho mds dificil el 3,5%, eso es
un hecho. Tenemos el escenario ex-
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LA"MODERNIZACION TRIBUTARIA
“Yo creo que lo tributario
terminé desgastando harto
al ministro”.

LAPOLEMICAPOR ELIPC ENELINE
“El manejo comunicacional
no estuvoala altura,
porque como lo anunciaron,
agrandaron la situacion”.

una p n?

~A simple vista no es ficil de enten-
der por quéalguienquerria manipu-
lar las cifras: todavia creo que puede
haber sido un error. Fue un error
afirmar tan categéricamente que era
una manipulacion, eso no lo decide
el ministro, sino la investigacién su-
maria y la fiscalia. Entonces, el ma-
nejo fue a lo menos inadecuado y
poco prudente. Hay que esperar el re-
sultadode lainvestigacion v después
hablemos.@
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