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Primera Parte

“Territorio,

crecimiento y




Mineria y Sociedad, ano 1990

Economia Us$ 386 MM

Regional dolares(Precios
constantes).

P1B Regional 6.1% PIB Pais

Produccién cobre 821 MT toneladas

fino

Poblacion 395645 habitantes

Pobl. Bgjo la linea 341%

de la pobreza

Escolaridad 9,7 afios

promedio

GINI 0,52

1DH 0.726




El shock de inversiones mineras y el
superciclo del cobre (1990 - 2013)

IMPACTOS ECONOMICOS EN LA REGION DE

ANTOFAGASTA

Aumento del precio del cobre de 85 centavos a 406 al afio 201
1990: Inicio de un conjunto de proyectos de inversion ( Minera
Escondida , El Abra, Zaldivar, y la Division Radomiro Tomic) .
Se triplicé la produccion de cobre, alcanzando un volumen
superior a los 3 MTM.

2005: Inversiones destinadas a sostener en el largo plazo los
niveles de produccion (Esperanza, Antucoya, Gabi,Spence, Sierra
Gorda).

Crecimiento del PIB regional, representando el 10% del PIB

nacional.

NN N X X

EFECTOS EN INQICQDOPES’
SOCIOECONOMICOS

Aumento de demanda sectores construccion, servicios y comercio
Incremento del empleo (3,2% anual).

Estimula la inmigracién, aumentan los trabajadores conmutantes.
Aumento de las remuneraciones en mineria( 3,6 %anual).

Aumento del costo de vida
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La Region de Antofagasta al final del
superciclo del cobre

Economia Regional

US$ 24549 MM de
dolares
(precios constantes).

P1B Regional

Produccion
concentrado cobre

Poblacion

Pobl. En situacién
de pobreza

GINI
1DH

10% PIB Pais
3 MT de toneladas

588130
(327 %)

4% vs 8,1% Pais

habitantes

0,46 vs 0,51 Pais
0,784 vs 0,782 Pais




Sequnda Parte

Rezagos regionales del
superciclo del cobre




Balance hidrico negativo. ( mineria 54%
de la demanda).

Causas del deficit de gobernanza en
escenario de escasez:

Sector publico subnacional con débiles
capacidades para la formulacién de
politicas, requlacién y control del uso.
Ausencia en la escala regional de una
asociacion publico-privada que
consensuara  una  estrategia  que
armonizara  recursos  hidricos y
crecimiento.

La especializacién econdmica de la region se acentud
mientras la diversificacion productiva de la regién se
debilitd .

Los encadenamientos principales se deslocalizaron fuera
de la region( 12-26 % vs 55-70%).

Causas del debilitamiento de los encadenamientos estdn:

Ausencia de acuerdos de colaboracion entre compafiias
y proveedores

Ausencia de transferencia tecnoldgica

Predominio de contratos de corto plazo

Déficit de competencias para el desarrollo de politicas
publicas en la escala regional y limitados recursos,
ejemplo del FIC-R.

=]
3l

Cuarta urbe de mds rapido crecimiento
demografico y urbano( 190%).

Brechas significativas entre educacion publica
y privada.

Sistema de salud sobredemandado
Transporte publico de bgja calidad.

Déficit de espacios publicos, dreas recreativas
y espacios verdes. ( 23m2 percdpita).

Mds alto costo de vida

Entre las causas estdn:

Marcos administrativos y requlatorios
centralizados y restrictivos

Déficit de recursos financieros para inversion
en infraestructura y capital humano calificado.



Tercera Parte

La Encrucijada

¢ Que viene después del
superciclo?




~

A partir del 2013 , la baja de los precios determiné que la
industria se contrajera y qjustara. La recuperacion se
inicia el 2020. Sin embargo , en el nuevo escenario es
imposible que se repita el ciclo de crecimiento que se
observé entre los afios 90 y el 2000.

Las oportunidades de Antofagasta, implican superar sus
cuellos de botella e integrarse en el nuevo paradigma de
la digitalizacion  (automatizacion) y la  innovacion
(productividad, medio ambiente] como principales fuentes
competitivas.

Las empresas y la industria requieren nuevos tipos de
servicios, bienes y habilidades, lo cual genera nuevas
oportunidades para incorporar valor agregado,
diversificacion, nuevas perspectivas laborales para su
poblacién joven y aumentos de bienestar.




Desafios para desbloquear
oportunidades de crecimiento
potencial

Fortalezas competitivas de
Antofagasta

Geologia atractiva ( minerales estratégicos) ¥ Superar los bajos niveles regionales de innovacion

( bajo valor agregado y conocimiento).
Recursos de Radiacién Solar

Mejorar las habilidades de su fuerza laboral para

Recursos Hidricos no convencionales satisfacer las necesidades del transito tecnoldgicoy

Qf Ubicacién geogrdfica estratégica climdtico en esta décade
. . ( Y- Actualizar la Infraestructura de datos para acceder a

Qf Concentracién de players globales de la mineria NP P

‘ ‘ _ las ventajas de la economia digital y automatizacion.

Elevada ldentidad minera regional _ . _ _

Qy Un ecosistema minero empresarial regional

integrado ( industria y proveedores locales).




Cuarta Parte

‘| . .
- Las percepciones a traves
de la Encuesta Barometro

Regional de Antofagasta
(2016-2021)




ldentidad y vocacion minera

La contribucion de la mineria al pais y
la region

Las percepciones regionales sobre distribucion
de los beneficios

Temas a los que deberia contribuir la
mineria




1.1 Vocacion minera no discutida

Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 2016 Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 2021
LO MEJOR DE LA REGION M@@ﬂ ¢Cuén de acuerdo o en desacuerdo est4 usted con el
e Nore (Pregunta abierta) Market Opinion desarrollo de la actividad minera en el pais?

Muy de
acuerdo; 20%

P. Segin su Mineria, cobre. 31 De acuerdo; 56%

opinion, qué es

lo mejor que tiene

la region? Otras 18

* Aqui solo Clima 12 Ns-Nr 1
representadas Muyen

respuestas hasta

Areas verdes, desacuerdo; 2%

un 4%. L. 11
recreacion

Otros incluye:

Sueldos altos/l as Ninguno 1

personas/humildad de

nuesira

gente/nuestros Trabajo, empleos 10

ciudadanos/No hay
contaminacién/Resist
elos Turismo
sismos/Salud/Tranquil 5
idad/Acciones

sociales. No sabe/ No

responde

En desacuerdo; 9%

Niacuerdo ni
o] 20 40 60 desacuerdo; 12%




2. La contribucion de la mineria al pais y la region

Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 2019 Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 20

. iversdad LA CONTRIBUCION DE LA MOIR De acuerdo con lo que usted sabe, ha visto o ha escuchado, ;cudnto

Golcaddiote o NI IA Al RECADDAI | O bt o aporta la Minerfa al desarrollo de la regién de Antofagasta...?

No aporta en nada; 6% NS 4%
¢ Cuan satisfecho Sl
esta Ud. con la

contribucion de la

mineria al .
desarrollo del Satisfecho

pais?

Regién

,

Satisfecho Aporta mucho; 24%

Aporta poco; 42%
¢ Cuan satisfecho
esta Ud. con la
contribucion de la
mineria al
desarrollo de la
region?

Insatisfecho Insatisfecho

*Aqui: “Muy

satisfecho” mas Ns-Nr
“Algo satisfecho”,

y “Poco

satisfecho” mas

“Nada

satisfecho”.

Ns-Nr

80 100

m2019 2018 m2017 ®2016  W2019 m2018 W2017 =2016 Aportaalgo; 242




3. Las percepciones regionales sobre distribucion
de los beneficios

Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 2018

¢, COMO DEBEN REPARTIRSE LOS M@@D
= umeswa  IMPUESTOS DE LAS MINERAs?  UUL\DIAil
Wy Catodlica del Norte (Pregunta Abierta) Research Internacional

Quedar mds porcentaje en la region
Que el 100% quede en la regidn

En partes iguales 50% y 50%

P. §Como cree Ud que
debe ser la reparticion
de los impuestos que
pagan las empresas 70% -30%
mineras?

Todos por igual

80%-20%
Mas equitativo
Otros

No sabe

No responde

60 80 100




4. Temas a los que deberia contribuir la mineria

Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 2018 Encuesta Barémetro Regional Antofagasta 20

En su opinidn, ;Cudl de las siguientes propuestas representa mejor la idea de un “Nuevo

PRINCIPAL TEMA AL QUE
et \.DEBERIA APORTAR LA MINERIA 227 coimien

Trato” entre los habitantes de la region de Antofagasta y los proyectos mineros?

P. ;Cual es el principal

tema en que Ud cree que Emplear a la gente de la region 30

deberia aportar la

mineria?
Contribuir al fortalecimiento de la
Fortalecer las Pymes . 29
Regionales calidad de la salud
Contribuir al ibui imi
fortalecmionto de la Contribuir al fortalecimiento de la 21

calidad de la educacion

calidad de la educacién

Contribuir al

L"aﬁf&c'ﬂ??&'\jﬁcl'a Fortalecer las pymes regionales 11
Aportar al desarrollo

urbano Aportar al desarrollo urbano 7

Emplear a gente de la
region

Aportar solo en las metas

que deciden las
empresas

No sabe /No responde

Aportar solo en las metas que deciden 1
las empresas

No sabe/No responde | 1

60

80

100

Que parte delosimpuestos  Que exista un aporte directo
que pagala mineriasean  de las mineras paramejorarla  desarrollen proyectos con

Que las empresas mineras

administrados directamente
por laregion

calidad de la salud y la
educacién en la regidn

mejores estindares
ambientales

Que contraten como Que desarrollen nuevos
proveedores de las minerasa  proyectos mineros para dar
las pequefias y medianas ~ mds trabajoalagentedela
empresas regionales regién

Ns-Nr
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Expansion de las inversiones y el superciclo del cobre fue un motor de crecimiento y
progreso econémico y social para la Regién de Antofagasta.

A pesar de las sinergias provocadas por la expansion de la mineria hubo
dimensiones del desarrollo regional que quedaron rezagadas .,y que han
retrasado una transicion hacia un desarrollo integral y sustentable.

En el nuevo escenario, Antofagasta tiene una nueva ventana de oportunidad
para transformarse en regién pionera bgjo el nuevo paradigma tecnoldgico y
ambiental con nuevas oportunidades de crecimiento y desarrollo sostenible.

Las percepciones de la poblacién son la expresion de la alta dependencia de la
sociedad con |a mineria del cobre. En la regién predominan la insatisfaccién y las altas
expectativas de que el crecimiento econdmico se traduzcan efectivamente en beneficios.
El fortalecimiento de estas percepciones, podrian debilitar el apoyo de la comunidad y
perforar |a identidad minera ( discusion tributaria actual).
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