
Tras la imposición de arance-
les de Estados Unidos, la reac-
ción inicial de varios países fue
que buscarían llegar a un acuer-
do para eliminar las tarifas antes
que fijar sobretasas en represalia.
Según Donald Trump, el Presi-
dente de Estados Unidos, el obje-
tivo de sus “aranceles recípro-
cos” es que los países bajen las ta-
rifas que ellos cobran. 

Según Carl Meacham, senior
representative de Azerta en
EE.UU. y exasesor del Comité de
Relaciones Exteriores del Senado
de ese país, la estrategia de
Trump sería imponer aranceles
para luego negociar condiciones
más favorables. “Más que una
táctica de castigo, se trata de una
estrategia de negociación dura
—una especie de ‘shock inicial’
para forzar ajustes estructurales
en los marcos comerciales de
otros países”, indica. 

¿Qué pueden negociar los paí-
ses? Meacham afirma que pue-
den ser múltiples elementos,
“desde compromisos para redu-
cir sus propias barreras arancela-
rias y no arancelarias, su interés
en hacer inversiones en EE.UU. y
crear empleo en EE.UU., y hasta
acuerdos sectoriales o incluso
compromisos geopolíticos en te-
mas de seguridad económica”. 

Sin embargo, reconoce que el
caso de Chile es complejo. “El
país no impone aranceles rele-
vantes a productos estadouni-
denses, y tiene un TLC (Tratado
de Libre Comercio) con EE.UU.
que ha sido históricamente bene-
ficioso para ambos”, dice. En el
caso del país, señala, “Chile po-

dría negociar una exclusión per-
manente del arancel base o bus-
car una exención estratégica vin-
culada al rol del cobre en la segu-
ridad industrial de EE.UU.”. 

José Miguel Sánchez, decano
de la Facultad de Economía y
Administración UC, duda de
cuál será el objetivo final de
Trump con la imposición de so-
bretasas. “Yo creía que la imposi-
ción de aranceles a México y Ca-
nadá era un arma para lograr un
mejor poder de negociación pata
negociar otros temas que le inte-
resan a EE.UU., tales como el trá-
fico de fentanilo y la inmigración
ilegal. Sin embargo, a medida
que avanza el tiempo y va to-
mando estas medidas a tantos
países distintos, empiezo a du-
dar que esa sea la motivación
principal”, cuestiona. 

En ese sentido, dice que es difí-
cil entrar en una negociación con
Estados Unidos. “Desconocer un
acuerdo como un Tratado de Li-
bre Comercio firmado entre dos
países lo encuentro muy grave,
por lo que implica para cualquier
negociación futura. ¿Qué garan-
tías tendremos que cualquier
acuerdo que se alcance no sea
desconocido más adelante, cuan-
do la contraparte estime que se
debe hacer otra cosa?”, señala. 

Por otro lado, cree que “es
muy complejo negociar basados
en cosas que no son reales”. Pese
a que Estados Unidos ha dicho
que los aranceles son “recípro-
cos”, Chile no cobra sobretasas.
“También se dijo que se aplica-
rían aranceles a los países que tu-
vieran un superávit comercial
con EE.UU., pero tampoco es
nuestro caso”, indica. 

Invertir en EE.UU. es una opción:

¿Qué se puede negociar
para que Trump
disminuya su arancel?

El caso de Chile es complejo, dicen los
expertos, ya que no se cobran sobretasas
a Estados Unidos. 
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El miércoles Estados Unidos aplicó aranceles de entre 10% y 50% a casi
todo el mundo. 
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Una extensa conferencia de
prensa realizó ayer en el Palacio
de la Moneda el ministro de Ha-
cienda, Mario Marcel, para ex-
plicar el análisis y la estrategia
del Gobierno frente a los arance-
les que el Presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, aplicó a
sus socios comerciales, incluido
Chile con una tasa de 10%.

Señaló que como Ejecutivo la-
mentan “estas medidas, parti-
cularmente el hecho de ser obje-
tos de un arancel que no parece
tener justificación”. También
detalló que uno de los sectores
afectados sería la agricultura, la
que podría enfrentar pérdida de
competitividad frente a produc-
tores estadounidenses.

Reveló que en las últimas se-
manas se han realizado análisis
de la vulnerabilidad que enfren-
tan los productos chilenos fren-
te a los aranceles, junto con la
búsqueda de alternativas para
diversificar mercados.

Además, Marcel informó que
Chile no tiene contemplado res-
ponder a Estados Unidos con la
misma receta de aranceles. An-
ticipó que se buscará revertir las
medidas vía la institucionalidad
diplomática que establece el
Tratado de Libre Comercio.

Álvaro Jana, exjefe de la Dire-
con y socio de Jana Leiva Abo-
gados, cuestiona que EE.UU.
haya vulnerado las normas.
“Esta es una guerra comercial,
en que todos tienen los incenti-
vos para saltarse las reglas que
se han dado para llegar a aplicar
estas medidas”, dijo.

El impacto macro

En el plano macroeconómico,
Marcel no prevé por ahora una
recesión e incluso anticipa me-
nores presiones inflacionarias
por la baja del precio del dólar.

“La caída en las tasas de inte-
rés de largo plazo... se ha traspa-
sado íntegramente a las tasas lo-
cales; la tasa de bonos del Banco
Central cayó en 15 puntos base
hoy (ayer): va a mejorar las con-
diciones financieras para nues-
tra economía y la apreciación
del peso va a reducir las presio-
nes inflacionarias en Chile”,

consignó.
De todos modos, precisó que

“estos son movimientos de un
solo día de transacciones. Toda-
vía puede haber cambios im-
portantes en los precios finan-
cieros en el mundo, pero la señal
que se observa es de una ponde-
ración adicional del riesgo de un
deterioro de la actividad en Es-
tados Unidos”. 

Las conversaciones

El ministro de Hacienda afir-
mó que “Chile mantiene su po-
lítica arancelaria” y recalcó que

desde ahora debe existir un
“proceso de diálogo” con Esta-
dos Unidos. En ese sentido, des-
tacó que “para eso Chile tiene
una ventaja muy importante:
tiene la institucionalidad para
hacerlo como parte del Tratado
de Libre Comercio (TLC)”.

La autoridad dijo que “el me-
canismo más inmediato, que no
requiere mayor gestión, es la co-
misión administradora del TLC.
Esa es la instancia, que se ocupa-
rá en un primer momento y des-
pués se evaluará cuál es el grado
de respuesta”.

Los TLC contienen cláusulas

que se pueden invocar para sus-
pender algún aspecto del acuer-
do, como razones de seguridad
nacional. “Es parte de las excep-
ciones que tiene el TLC con Chi-
le, dentro de ciertos márgenes,
no hay un espacio ilimitado. Si
bien lo que ha hecho EE.UU. es-
tá dentro de ciertos márgenes,
eso no quiere decir que Chile no
reclame esta medida, esta unila-
teralidad”, señaló.

Pero agregó que hay “tran-
quilidad” y que “todas las redes
que se han construido en torno a
esa trayectoria de varias déca-
das están ahí vigentes. Tenemos
que usar los instrumentos que
hemos ido ganando con el tiem-
po; es parte del valor que tienen
los acuerdos de libre comercio”.

Convocatoria al CEF

Como parte del accionar de la
autoridad para analizar los ries-
gos de los anuncios de EE.UU.,
el ministro de Hacienda ayer
convocó a una sesión especial
del Consejo de Estabilidad Fi-
nanciera (CEF), que además de
su cartera integran el Banco
Central, la Comisión para el
Mercado Financiero y la Supe-
rintendencia de Pensiones.

“Revisamos las respuestas de
las entidades financieras a las
medidas de EE.UU. Vamos a
mantener durante los próximos
días y semanas no solamente un
monitoreo de lo que ocurre en
los mercados, sino que también
un diálogo con los actores del
mercado”, detalló Marcel.

Ministro de Hacienda detalló estrategia ante imposición de aranceles del 10%: 

Marcel desestima represalias a
Estados Unidos y prevé menores
presiones inflacionarias en Chile
debido a la baja del dólar

J. P. PALACIOS

“Chile mantiene su política arancelaria”, enfatizó. También se
convocó al CEF para analizar el escenario de riesgos.

El ministro Mario Marcel ayer realizó una extensa conferencia de prensa,
luego de que el miércoles tras los anuncios emitiera una declaración pública.
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n CPC y políticos respaldan estrategia de usar
institucionalidad del Tratado de Libre Comercio
Reuniones con los presidentes de las comisiones de

Hacienda de la Cámara de Diputados y del Senado y
con la Confederación de la Producción y del Comercio
(CPC) fueron parte también de la agenda de encuen-
tros que tuvo ayer el ministro de Hacienda, Mario
Marcel, para analizar los impactos de los nuevos
aranceles que aplicó Estados Unidos a Chile. 

Tanto los privados como los políticos apoyaron la
estrategia del Gobierno de tratar de revertir por el
canal institucional del Tratado de Libre Comercio
(TLC) con EE.UU. las medidas contra nuestro país.

“Somos buenos socios, lo hemos sido a lo largo de
tantos años; por lo tanto, tenemos que usar las
instancias que hemos desarrollado con ellos, que son
justamente el TLC. Hay que buscar en esa instancia
resolver las discrepancias”, dijo la presidenta de la
CPC, Susana Jiménez.

En la misma línea, se manifestó el titular de la
comisión de Hacienda de la Cámara, Carlos Bianchi.
“Eso es lo más razonable y es lo que tenemos que
hacer. Aquí puede haber una gran oportunidad para
Chile, es esencial el trabajo que los agregados co-
merciales estén haciendo para abrir otros mercados.
Hoy nosotros no tenemos la misma capacidad para
tener el mismo comportamiento que han tenido
China u otras potencias que sí lo pueden hacer.
Vamos a tener que aplicar la cautela, la prudencia
para llevar a cabo una política pública que no vaya
hacia una represalia a lo que está haciendo Estados
Unidos”, dijo.

Bianchi adelantó que espera la próxima semana
tener una sesión especial de las comisiones de Ha-
cienda y de Relaciones Exteriores de la Cámara para
analizar con el Gobierno el efecto de los aranceles. 

Efectos de las decisiones arancelarias de Trump

Cuáles son las ventajas de corto plazo y el deterioro
mayor de largo alcance: qué viene con la guerra

Desviación comercial
“Si bien el impacto agregado sobre las

exportaciones chilenas hacia Estados
Unidos es negativo, se abren oportunida-

des para aminorar o incluso revertir el efecto
negativo por la aplicación de aranceles diferen-
ciados”, indica Álvaro García, decano de Econo-
mía y Empresa de UAndes: “El salmón chileno
mejora su posición competitiva frente al salmón
noruego, ya que este último enfrenta aranceles
de 20%, mientras que el salmón chileno está
afecto a un arancel de solo 10%. Sin embargo,
su competitividad se ve limitada frente al sal-
món de Alaska, que no está afecto a aranceles”. 

En el largo plazo, no obstante, sí habrá pro-
blemas si acaso la economía norteamericana y
global se deterioran, como prevé el consenso de
los economistas. Pero hay algo más: los compe-
tidores de los chilenos podrían redestinar su
producción a terceros mercados, con una caída
en precios que perjudicaría a todos. 

Por ahora, en todo caso, empresas frutícolas,
del rubro salmonero y de los vinos están aún
evaluando sus estrategias de reorientación de
destinos (ver B 4).

1 Diplomacia
Los expertos en relaciones interna-

cionales y en los círculos diplomáticos
coinciden en que el minuto de las

conversaciones en rigor ya partió antes del
anuncio. 

Distintos gobiernos tuvieron acercamientos
con los equipos de Trump y, en el caso de Chile,
tanto Cancillería como gremios (Amcham o
Sofofa, por ejemplo) activaron contactos y
enviaron documentación para preservar los
intereses en áreas críticas, como el cobre. De
hecho, por ahora ese metal quedó excluido de un
castigo arancelario, lo mismo que el yodo y el
litio. El Tratado de Libre Comercio (TLC) bilate-
ral permite una instancia preferencial de Chile
en comparación con otros países, más allá de
que la decisión de Washington pueda constituir
una eventual violación del acuerdo, como plan-
tean especialistas.

No obstante, algunos temen que declaracio-
nes como las del Presidente Gabriel Boric, que
han personalizado en Trump sus críticas (ver C
1), podrían terminar jugando en contra de los
avances diplomáticos de Chile.

2 ¿Negocia?
Existe un análisis extendido entre

especialistas de que Donald Trump
está utilizando los aranceles con

múltiples propósitos. El primero apuntaría a su
intención de “castigar” al denominado “resto del
mundo” que se habría aprovechado de los nor-
teamericanos, lo cual se arreglaría con las
tarifas. Escasos especialistas comparten esa
idea. Pero también hay quienes piensan que el
Presidente de EE.UU. busca una estrategia de
negociación que le permita negociar nuevas
reglas o acuerdos con otros países. “Esto no es
una negociación. Esto es una emergencia nacio-
nal”, dijo al canal de TV CNBC Peter Navarro, un
estrecho asesor de Trump.

Mientras Beijing habló de “mantener la comu-
nicación” con Washington y le pidió que anule
“inmediatamente” las tarifas, el Presidente Lula
da Silva, de Brasil, afirmó que tomará “todas las
medidas apropiadas”. Francia es partidaria de
una respuesta gradual (ver B 1), Italia insiste en
que el objetivo tiene que ser “abolir” los arance-
les y España denunció un “proteccionismo del
siglo XIX”, reportó Bloomberg.

El peso de la economía
Los grandes perjudicados de las medidas

proteccionistas de Trump son los ciudada-
nos de Estados Unidos. “No hay escapatoria

a ello, con el alza masiva de aranceles y el aumento
del costo de la vida para los hogares de EE.UU.”, dice
el decano de la FEN de la Universidad de Chile, José
De Gregorio. El perjuicio ya se siente en las bolsas y
será global.

Pero hay algo más. Los mercados globales (en
EE.UU., Europa y Asia, ver B 1) tuvieron un jueves de
pérdidas que anticipan un derrotero que, según
diversos análisis, podría conducir a la mayor potencia
del mundo a una eventual recesión y a una espiral
inflacionaria. Trump minimizó ayer el descalabro
bursátil: “Los mercados tendrán un boom” y “el país
tendrá un boom”, manifestó como toda esperanza.

Sin embargo, tal como le ocurrió a su predecesor
Herbert Hoover hace casi 100 años, cuando firmó una
ley similar de alzas arancelarias, la economía podría
afrontar tal nivel de deterioro que, tarde o temprano,
él o un siguiente gobierno deberían desmantelar el
arsenal arancelario que acaba de levantar para esta
guerra comercial del siglo XXI.
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