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El exministro de Hacienda
propugna cambios que
permitan a Chile recuperar el
crecimiento. “Si Chile
hubiese seguido creciendo al
5% 0 6%, no habriamos tenido
estallido social. Fso te lo doy
firmado”, dice al analizar el
auge que se frené hace mas de
una década. Partidario de las
candidaturas de izquierda,
pide moderar las expectativas
y no sacar cuentas fiscales
alegres. “;Fs todavia Chile un
pais neoliberal? Yo diria que
cada dia menos, pero todavia
enemos que avanzar un poco
mas en este Fstado social”,

Una entrevista de VICTOR COFRE
Futo ANDRES PEREZ

EiPULS

LATERCERA

*No cometamos el error
de mirar hacia el pasado
y buscar formulas

que ya no sirven”

1 profesor Nicolas Lyzaguirre Guz-
mdn responde protesoral, diddet|
o, pero en sus enfasts se cuela el
ministrode Haclendaque mas dias
haoeupadoesa carten. Por casi sie-
te-afos, en dos administraciones,
Lagos y Bachelet 2, cliriygio Lis finoan-
7as piiblicas del pals. Fs, sonrie
consu fronio habitual, ono de oy
5™ respansahles de los tltimos 30 anes, un proceso gque
deflende, pero en el que astme sutocn . A sus 68 afos Ju-
hiladocon retim programado: sin retiros desde su AFP; echa
sexen L Focultid de Nepocios de la Universidid de Chile-, e pro-
fesor Fyzaguirme comienza por describlr In economia chilena.
Primeru, s fortalezss, “Somos unieconomin mury abler i, Lso
puede parecer trivial, pero noes triviil porque unacantidad enor
me de paises en el mundo todavia Lienen que luchar contra el
proteceionisme, gue es un verdaderu cineer”, se proceso, ad-
mite, fue impulsado por la dictadura, lo que aplacod oposiclon
fntermia, v eolnuidio con L direecldn que entonces segui o] mun-
do. “Posiblemente en democracta hublese sido mucho mds
complejo. Eso tengo gue reconocerlo”, concede de nueve,
Segunda tortaleza; un manejo gubernamental que ha sido re
conockdo por el mundo, * Es obra de s democracla el haber cons-
trutdo una institucionalidad macroecondmica superfuerte, la
que, o diferencia de fa apertura comerclal, hoy dis esti mis en
cuestidn®, se lamenta,
La tercera es una historin deincdusion politica y una tradicion
democritica de larga data. “Chile esel pais con mds profundi
dad democnitica en el conclerto latinoamericano™, asegan.
Aheira, las debilldades. “1a obvia es que somos muy todavia
productores primarios, exportamos cuestiones con relativo
poco valor agregado”, dice, *Fsa no esuna cosa que a mi me qui
fe el suefo. Lo que me quita el sueno es que nuestro mena de
exportacion, un poco primario, no es el que mejor absothe cam
bisde productividad™. Fltemaloapasiona y lo desarrollé tam
bién en un libro publicado poco despues del estallido de octa
bre de 2009, titulado Desigualdad, raices histaricas i perspec
Huas e una crisls
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El problemi, acota, no deviene de la condicion di pais expor-
tador de recursos naturales, ni de la ahora popular crithca al "ex
tractivismo®, *Eso ha sido wna pelea que yo he tenbdo con la Lz
quierda la vida entera, Es un conceptocompletamente ermoneo.
Nuoestra perdicion es el rentismo. que no s lo mismo que el ex
tmetivismo. Elrentismo es que hay clertas oosas que no son e
plicables -los yvacimientos de cobre, de litto, el agua fria para los
salmones-, I temas esas ventafas comparativas, estiticas, na-
turales yerea fama y échate a lacama®, dice. Y luegoagrega: “Eso
tene una tenslon obvin con muchos planteamientos mas de fz-
qulerdaque son redistributivistas. Yoestoy hablando deun plan
teamilerio productivist, no redistributivista, porgue S| te gis-
tas todos los recursos en pensiones o en atender grupos de pre
skon, no vas o tener dinero pars una educacion de clase mundlal
ypamimvertir en clenciade clase mundial. No puedes hacer todo
alovee”, Resumen: = Chile tiene grandes fortilezas v algunos in-
cordios por superar: estamas en un punto de inflexion por elque
muchos paises han pasado. Es comoel punto de despegue”, dice.

Neoliberalismo

Fl profesor Fyzaguirre responde sohre nealiberallsmo y afirma
que en Chile se snele mal emplear el término. Que no es sino-
nimo de mercados, propiedad privada o intercambio con el ex
terior, Esus cuestiones, dice, son proplis de L clencla econdmi-
¢, no del neoliberalismuo, *El neoliberalismo es una deologia,
tal coma la propuesta sochaldemacrata. Y el neoliberalismo, que
cuyos padres son von Mises v von Hayek, diven gque cwando of
Fstado se mete, el Fstado es capturado por clertos grupos para
su beneficiu, Por tuntw, b mejor forma de asignacion de recar-
508 econdmions es que ¢l Fstado sea minimo®, Y Chile, segin
Evzoguirme, fue wno svomeado o b gue nl ngloterra =T sabod e
completamente estatal™ - nl Fstades Unldos - *la educacion es
publieu desde 1810, conel New Schoal Moverment: L escueln po-
hlica estan buenacomaunaescuela privada™ quisienon seguir,
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“Los esfuerzos por
subir la carga
tributaria es un
camino no

“Laogpuie st mpusodurante Pinochet es el ex-
perimento cast mis puro neoliberal quese ha
dado en el mundo®, concluye.

Para Fyzagulrre, esos resablos siguen pre
sentes. “Estados Unidos es el mas neolibe
reeledn, entre comillas, entre los desarmollados,
el mas inequitativo, u afios luz menos nev-
liberal de logue e Chile en la dictadurn, ¢ Bs
todavia Chile un pals nealiberal? Yo tediria
que cada din menos, pero odavia tenemos
quie avanzar un poco mas en este Fstado so
clal”, anallza, " Los neolibenles dan un paso
mits alld, que es sacar al Estado de 1o provi
sidn de blenes soclales, que son fupdamentiles para evitar gue
algunos se tequeden atrds, para que el pais se te segregue, Cuan
dotienes el modelo educacionul que existia durante la dictadu-
ra o el modelo de las isapre, las AFP, eso es nealiberal™.

LPor qué esos msgos oo se pudieron revertir en 30 afos? Ha
dicho gue lo impidieron la Constitucion y el bloqueo de la
derecha..

Vo a partir por la parte que te puede ser mds interesante: la
autocTitica.

Se lo iba a preguntar. Usted Tue ¢l ministro de Haclenda con mes
tiempo en el cargo...

ot responsabile ol $1guiees encontiur unealpable, ihiest
(rie). Nosotrns escribimns un trahajo con Mario Marcel, el afo
2004, que se Harna §Hacts la Economin del Conoctmiento, E mum-
do después del proteccionismn, past a una fase globallzadora
expectacular desde mediados los 80, Lus exportaciones, el co-
merclo mundial creclan de una formalmpresionante. Flcaso es
quae see frunto el humbre con Los ganas de comer. Elmundo se abrio
completamente al mismo tiempao que nosofros nos abrimos de
los primeros. St mins ol erecimiento exportdor de Chile du-
rante la segunda mitad del 80, los 90 y comienzos de los 2000
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escarpado, es

escalar la roca de
Tack. Es lo mas
dificil que hay. Que
hay gue intentario,
sin duda alguna,
pero no hagan
cuentas alegres”.

os espectacular. Estabas metido en tm ciret-
lovirtuoso que era bastante irresistible, pues
las exportadones ereean mucho, ¢l produc-
to crecia mucho, los ingnesos fscales crecian
mucho v eso te permitia tener dinero para
mejorar la salud, ln educaciin. Fijate i que
hasta ¢l 2018 ¢l gasto por estudiante en Chi-
le se habtva cuad ruplicado, ] gasto en salud
por persona se hab(a quintuplicado,

Pero desde bases muy bajos...

Lovque sea, pero [Dios mio!, encuéntrate un
pads en elmundoen gue en poco nids de dos
dévadas cuadripliques los gastos. Estoyen la
autocritica: Nosotros fuimos Insyfclentemente claros o visio-
narios en términos de que este modelo de crecimiento fiicil ho
Iba a durar para slempre, porgue otros te iban o entrar a com-
petin eventualmente tus preclosde tus exportaciones ibana ba
jar, o tus mercados se e than a saturar; v lenias gue comenzar o
meterle productividad, productividad v productividad a estos
sectores. Por tanto, este circulo virtuoso se podia comenzara tran-
car y se comenzi a trancar hacia mediados de los 2000 y muy
definitivamente con la crists financiera del 2008 () Con el cre-
cimiento apagado, €l circuln virmuoso de crécer, tener ingresos,
mejorar salud, educacion, pensiones, s trunco también, Y co-
menzd, por tante, lo grivts, a aparecer por todos lados, (Es wdo
culpa nuestra, que no vimos que esto 1ha a tener rendimientos
devecientes? No. Vimosgue fba o tener rendimientos decreclen-
tes. Lo vimeos mds o menos, Y ahi viene la derecha, el Tribunal
Constitucional y compafis, gue nos tancan lo pelom en wda
reforma necesarta para Ir mejorando salud, educacidn, Ingre
505 flscules por vis reformu tribunads paro tengr masdinero pura
educaciony laclenciay teenologi. Unaderecha rentista, lomis
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mo que ocurrld el ano 1920, Trancaron la peloty, trancaron la
pelota, y entre que ellos trancaron la pelota y que nosotros es
tdbamos medio cansados, paso lo que paso

TLa autocritica se sl muls blen en b filta de vision. ;Fato
andischa progranuiticn?

[NO e que nosotros no vimos que esto podia pasar. No vimos
que {ba a pasar con tal prontitud. Al menos yo no vi gue esto se
o ibi i venirencima con tanta fuerza. Einsisio -enestoun so-
cidlogo o personas mis de fzquierda mevan adecir “este tal por
cual™, siChile hubleseseguido creciendoal 5% 06, no habria-
mos tenido estallido soctal. Eso te lo doy firmado. ; Por qué
vimos estallido soctal? Entre otras cosas porgue no vimas que
ese modelo productivo rentista fhx a guatear, en buen chileno,
mils temprano gue larde. Y por tanto, L desesperacion, la ar-
genela, la fuerza ue tendriamos que haber puesto en los cam
bios del sisterna educacional de salud. cencla. teenologia, in-
ststo, reformail Estado, debio haber skdo ms fuerte, Hubs
placencia. La cosa estaba resultando bien v algonos se tragaron
definitivamente esta idea de gue la exportacion de commodi
ties de bajo valor agregado duruba para siempre, dentio de las
misma fllas concertacionistas, ; Teniamos la voluntad politica?
S1. Lo intentamos. O sea, yo Intenté cuanta refurma tributarda,
cuiintas veces dije que habia que subir los impuestos: un finan
ciamiento publico capaz de poner bienes sociales que nus pon-
gan en a punts en productividid. (Es misterio por donde pasa
es0? Ninguno, (Cudnto recauda Chile de impuesto a larenta a
Jus personas? 1,5%. Cudnto recauda Camadi, Australis, Nueva
Zelandia? 12, Hace cufinto tiempo? Hace 40 afos.
$Qué reformas requiere Chile en los proximos 10 aflos?

Yocreaque larriburaria es la esenclal. Fern ven gue la respon
satbilidad fiscal parece que ya no figurns en noestro vocabulario,
Kast propone rebajar impuestos de un modo que es completa
mente imposible que deprimael gasto piblico, tal de evitar que
suban los déficit. Jo misma que le pasd a Trampr bajd los im
puestos, no pude contrier ¢f gasto pablico, sabio ¢ déficlt y
FE.ULL estd mds endeudado que nunca, antes de la pandemli.
Eseno vag resultar. Fero del lado de Provosze, Borde...

Prop ibir la carga tributark 5y 8 puntos del PIB...
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O sea, son objetivos loables, pero poco realistas?

Me encantarin, pero por fivor, estamos en s periferia del
mundo, tenemos gue luchar con nuestras proplas unas, como
1o hemios hedho stempre, como fo hu hecho Australio y Nuevy
Zelanda. como lo ha hecho Finlandla. que tenia ls amenaza de
los rusas y 1o nazis, por st fuera poco, ¢ TA crees que Noruega
tiene mucha dewda pablica’ Ah, zpor qué no se gastan el fon
doi? g Han visto la deuda piblica noruega? Negatlva. Thene un fon
clo el petroleo ghgante y Jpor qué no se los gastan? ;Porgne tie-
fien uh minkstm de Hactenda muy avarn, como Fyzaguime, o por
uie saben gue sun vulnerubles?

Siansted le suben el sueldo al dable, p be su gasto al tri-
ple, Jqué cree que ke va a pasar? Yo creo que extate una vision
un poguito rosada respecto de lo que fe va a rendir by reforma
tributariay lacapacidad que van a tener de contener los gastns
cuando hay tanta cosa que se dice. O sea, sdlo la propussta de
pensiones gue estin trubajindo, tanto Yasmt como Gabriel, s¢
Io he dicho a sus asesores, cuesta 4 puntes del PIB. Hoy dfa gas
trmos poco tuls ded. Osen, aln pasadita, enel sencillo, e echas-
1e 2y medio puntos. Vamas sumando. Yo peleé con los profeso
Tes, @ quienes amo, por la famosa deuda historica, que yo creo
que no tiene base legal. Bueno, ahora prometiendo que lavana
peigar; 10 mil y tantos millones de dolares

Elfindel CAE..

L1 fin del CAE, otros 10 mil millones de dolires, Sumay sigue,
Transporte -que va aser pilotoahora gratis. Mira, no es que yo
me oponga. Kl problema es que, si leen un poco o historia de
Chile, los distintos esfuerzos por sublr ka carga tributaria esun
cmino no escarpado, esescalar b rocs de Jack, Osey, pagan-
dinist Eslomds que hay, Que hay quein
tentarlo, sin doda algan, pero no hagan cuentas alegres
Pero la deuda esti bajo 40 puntos del PIB y algunos plantean
quie podria subir..

Es noconocer histordi. ¢ Por qué Fstados Unidos puede tener
un diéficlt gigantesco? Primeno, porque ha pagado siempre su deu
day segundo, porgue thene una cosi gue se llama el Pentigo-
no. Porque su capacidad de enforee. de hacer cumplir los con
tratos y deobligara lasceptabilidad del ddlir, es gigantesca. No-
sotros, ninguna. No comparemos realidades que son
compl ite distintas, A mime 10, COMO NO me va
a gustar, que pudi¢ramos (endeudamos a) 1004 del PIB, pero
s qque no es posible. Y cuando vayas en la mitad del camino, re
vin a tirar la cadena, /Usted no se acuerda de 1o que le pasd a
Coren, Tailandia. lﬂ|()lk‘\|.l|.l1('l‘r cuandoentmaronen default
conlosr i logue e paso
a ltalia, Espana y Grecla el afo .-um sl no hublese sido par el
Banco Centrul Europeo, por Angela Merkel, no s donde esta
ran? Son otras realidaces, otro mundo,

ter

| al futuro, Eso es un error cognitivo, s un

Jlosp se han movido misal

Cmndo los paises comienzam o tropezit y o tener problemus,
casl comouna reacelon namral, tienden a las viefas certezas. Fn
tonees, L derecha tendlo s extremar ¢l neol beralismo: Kast, Liy
mismas cosas: reintegrar el sistema tributario, bajar los impues
tos o las empresas, ete. 2Como loa pagar? Y dice gue van echur
20mil piiblicos, (Algul conoce los sindicatos
ded sector pablico puede creer que puedes echar 20 mil sin que
se tomen la Plaza de Armas de ahi hasta el fin del gobierno? §i
estonoes el concurso de quien es s choro, Seamos maduros.
Can ese programa tienes Chile incendiado,
&Y enlaizquierda?

laconfianza, a rates excesiva, en el Estado y en la redistribu
clon, Nosotros tenemos una productividad, por trabajador, que
no llegn ol 40% de L de un trabajador de Estados Unidos. Esta
Idea que tienen algunos, que somos un pais ricoy que lo dnieo
Que pasaes que el chancho estd mal pelado, es falsa. Fila de pro-
ductividad, falta capital humano, falta clen
day teenologia, Entonees, si i le sacus uno
paradarieal otroy es todolo que haces te vas
aguedar pegado donde nsmo, Soy partida-
rio del alza de los impuestos, fundamental
mente los que mis. tenen, pero knemos
que generar capacidad de crecimiento. Y
eso s chencly, weenologln, educacion y de-
sarrollode nuevos sectores, Infraestructura,
digltallzacién. economil verde, muevi ma-
triz energética, desalinizaclon del agua ()
Repito: cuando hay Incertidumbre se vael-
wea las viejas certezas. Entonces tenen la mie
moria de gue es posible de un estado soclal
mis.como era antes del 73, Otros serdn viu
dos de Pinochet y pensarin en el neolibera
lismo de esa época, Ningumi de ls dos co-
sas vaa resultar, Los caminos que nos tmje
ron hasta acd no son losgue nos vana llevar

produc
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iento mel que hacer, pero
s gradual. No creo que puedas subir la pension minima de
170 lucas 4 250. Indéxala al sueldo y salario y anda sublendo de
A poco. Y sl eres capaz de crecer como crecimos del 85 41 2005,
los sueldos y salarios van o crecer v ln pension minima va a cre
cer, perono puedes pegatr un salto redistributivo pargue no te-
nes como. A todo esto, yosoy daramente partidariode que gane
‘Yasna o Baric, por s noha quedado daro, pem me gustaria que
maoderaran un poco [as expeciativas.
[Es comprensible el temor en el sector privado. Hay fuertes
salidas de capitales...

Aldos empresarios le encanta esta cosi de b responsabilicid so
clal de la empresa, cosa que yo creo que es clerta, no pueden es
tar haclendo tonteras con el medio amblente, eteéten, Todo eso
me lo compiro. Pero los empresarios tnutan de ganar plata aqul
v en lo quebrada del aji. Laincertidumbre es un premio al res-
go adicional que fe exiges alas iversiones. No hay nada Inusual
vn eso, Ahora, st me dices a mi, jodmo reducr [a incertidum-
bre?. No és hacer In que hace Kast. Fso va a aumentar la incer

aniveles e ales, Creogue Aonando las
desigualdades estructurales y la falta de capacidad de crecer.
Alterar los equilibrios de poder en la distribucion de La
rigueza en Chile dana. por definicion, el crecimiento?

1 no thenes que quitarde b riguez, pero los que tenen mils,
U pagin muy pocy, tenen gue prgar mucho mds: pagar o que
Ia ley fes exige que paguen ¥ no seguir disfrazando cosas que no
som pera evadir los impuestos. Fagar y con eso i ir generando
unainfraestructura de capacidad prod quesen
fggonlitaria. La equidad no se sostiene en transferenclis -pucde
durar algin thempo , se sostlens en una estructura productiva
(o sea 1g|mllt.1r1.| h.um!.n en el capital hnmuno.

sol

mas

parm
ln mayoria®. ;Hoy lo ve posible?

Somas claramente el pais de América latina, y lo digo sin te
mUE i equiveciime, gque estd mas ovanzado, lejos, o pesar del
estallido social. 108 otros estdn mucho masareds, las corrupelén
s penerilizads, b violenla, generalizads. Por tinto, st salimos
bien de este intringulis, nadie nos va a detener, ¥ cren gue sl 1a
Conweneion Constitucional se aspecta bien v no se pone volun -
taristay repartiendo derechos sin plata... Bueno, pam mies esen
clal camblar el regimen politico, lo he hablado tantas veces, o
un régimen politico completamente trancado. Noesque yo crea
gue ¢f problems central sea st predoming el Ejecutivo oel Le-
gislativo, sino gue (faltan) cimsulas que obliguen o gue ambos
se pongan de acuerdo. Te puedes pasar cuatro afins con el go
biemno yendo para L derecha yel Pardimento yendoa la izguier-
da., no se panen de acuerdn nunca y no haces nada. Fsto no es
nuevo, e paso a Alessandri Rodriguezy a Frei Montalva, Pero st
la Convencidn se aspecta bien para ese lado, pone derechos so
clalesresponsables, quita esta herencia neoliberal, donde ¢l de-
recho de propledad prevalece por todos los olros derechos, y 1o
wue se Hama el Estado soclal. Todo eso puede salir hlm Ysiel

N
B 1t ¥l

promesas y las ecuaciona, .. Hay dos aliernativas que son las de
terror. Que gane Kast: que el pais se incendie. No porque quie

esde lacer

“Si Chile hubiese
guido creciendo al

habriamos tenido
estallido social. Eso
te lo doy firmado.

JPor qué tuvimos
estallido social?,

porque no vimos
que ese modelo

iba a guatear”

e gue s incendie -tiene todo ¢l derecho, y
lonespeto, a pensar como plensa-. pernsim
plemente no creo que vays o poder lograr
unidad nactonal asi. Na lo creo, Sorry, no
lo-creo. Y I otra posibilidud es que gane Ta
Iaqulerda y que el voluntarismo de que se
puede gastar, podemos tener 100 de deu-
i, quie se imponga, vira volver L inflacion,
ete. ete., y vamos a tener, si 0o otro golpe de
Estudo, algin goblemneantoritario y nos va-
mos a ir -como se ha Ido tantas veces Amé
ricit Latina, antes Argentina, Venezuela-
cuesta abajo en i rodaca, despuds de haber
sidoung esperanza. No cometamos ¢ ervor
de mimar hacla ¢l pasado y buscar formulas
que yano sirven. Eso lo entend eron los poi-
ses desarrollados después de la Segunda
Guerra. Lo entendio Australla y Noeva Zelan
da, Canadd, Finlandla. Hay tantos ejemplos
donde mirar.@
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