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Como las escuclas de negocios
chilenas estan formando a los
futuros “unicornios”

Los ejemplos siempre ayudan a la motivacion. Y eso es justamente lo que estd sucediendo con el boom de las startups
chilenas. Pero ¢cdmo empresas como NotCo o Cornershop, que han superado los US$ 1.000 millones de valoracion, estan
influyendo en los estudiantes? Aqui, una mirada a la forma en que las universidades estdn recogiendo el guante de ensenar
sobre emprendimiento e innovacion.

Un reportaje de DANIEL FAJARDO CABELLO

La Universidad Adolfo Ihaiiez [anzo un

magister en emprendimiento

@ “Este tema ya es antiguo para nosotros”,
afirma con seguridad Pablo Castaneda, vi-
cedecano de Ingenieria Comercial de la
Universidad Adolfo Ibifiez, y continia:
*Hace varios decanos atrds que al empren-
dimiento lo vimos como otra cara de lain

novacién y lo incorporamos en la escuela
Fs uno de los aprendizajes que queremos
que tengan nuestros estudiantes™.

A partir de este afio, esta carrera comen
20 una nueva modalidad para sus alum-
nos. Se trata de un sistema de licenciatu
rade tres anos y un magfster de dos. Uno
de estos ultimos es, justamente, sobre
emprendimiento, donde la mayoria de
sus profesores son emprendedores que
tenido al menos tres empresas, para
que asf aprovechen de transmitir los
aprendizajes de los errores.

Sin embargo, Castaneda reconoce que

emprender tiene mucho que ver con las
caracteristicas personales. Para hacerse

del 10% de los alumnos (50) de dic

cuela se dedica a especializarse en el em-
prendimiento. “Esto se debe a que re
quiere mucha disciplina. No basta con la
idea. La implementacién lo es todo, se re

quiere una personalidad distinta. No bus
camos especificamente cambiar esa per
sonalidad, pero si que los estudiantes
tengan la posibilidad de adquirir conoci
mientos especificos en varias dreas”, ex
plica el vicedecano de Ingenieria Comer
cial.

Como sea, Castaneda indica que esta
casa de estudios se caracteriza por tener

un sello emprendedor
te de una red de universidades que sirven
para potenciar el emprendimiento.

ademis, son par

La meta de la Universidad de Chile de crear
un ecosistema emprendedor

® Desde la dltima reforma curricular de
principios de la década pasada, la Facultad
de Economia y Negocios de la Universidad
de Chile (FEN-U.Chile) ha ido incorporan
do el tema del emprendimiento en su ma-
lla, como también en otrasactividades como
cursos y charlas. “El objetivo es que sea
parte de lasalternativas que tengan en su ca
rrera profesional”, comenta Roberto Alva
rez, director de Fscuela de Economia y Ad
ministracién de la FEN-U.Chile, haciendo
énfasis en que la sustentabilidad es el foco.
Una novedad en este aspectocomenzo el ano
pasado. Se trata de incorporar al emprendi
mientocomo una prictica profesional. “Por lo
general, éstas estaban siempre asociadasatra
bajar en una empresa, para que los estudian-
tes conocieran alguna drea donde se podrian
desenvolver en el futuro. Pero ahora estamos
dando la posibilidad de que armen su propia
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empresa como prictica, donde los ayudamos
enese camino, Esto es una gran innovacion con
respecto a lo que habiamos hecho histérica

-adémico, las tiltimas noticias del

Segunel
éxito mundial de las startups chilenas esti lla
mando mucho laatencion de los estudiantes,

e incluso se han organizado muchas charlas
con los socios de estas empresas, como es el
caso de Matias Muchnick, CEO de NotCo,
quien estudid en la Casa de Bello.

En estos momentos, la Escuela de Econo
mia y Administracion se encuentra desarro
llando un “banco de proyectos” relacionados
alainnovacion y sostenibilidad, para reunir
apotenciales inversionistas, los propios estu
diantes emprendedores y mentores. “Espera-
mos que en un plazo de dos a tres afios po
damos tener un ecosistema emprendedor
dentrode la FEN", concluye Roberto Alvarez.
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El sistema basado en hubsde la
Universidad del Desarrollo

® Segun Matias Lira, decano de la Facultad
de Economia y Negocios de la Universidad
del Desarrollo (UDD), el concepto de em-
prendimiento estd desde un principioen la
orientacion de la formacion en negocios de
esa casa de estudios. Su modelo,
basado en hubs, haderivado en

lo que hoy se denomina como
“ecosistema de emprendi-
miento”.

“El 2006 comenzamos a
acufar este concepto y se
deriva en varios elementos.
Porejemplo, en la carrerade In
genieria Comercial los alumnos
tienen cursos obligatorios de ecdmo em
prender. Ademds, estd la posibilidad de
que durante su prictica laboral (que dura
un afio), en vez de trabajar en una empre-
sa, en uno de los semestres armen su pro-
plo proyecto, con un mentor que los vaya
ayudando”, indica el decano.

Incluso, los alumnos de dicha carrera pue-
den salir con una mencién en emprendi
miento.
Desde la UDD también destacan que la in-
fraestructura es clave, como esel caso de es-
pacios de cowork y maquinaria
para el prototipado de produc-
tos.

Por iltimo, existen pro-
gramas especificos de in
cubacion o aceleracion de
empresas. No solo de los

que surjan de esta casa de
estudios, sino de cualquier
otro lado. UDD Ventures es la en-
tidad que dirige estas actividades.

“Hemos notado que, en los dltimos cinco
afos, ladisposicion de los alumnos con res
pecto a su futuro profesional ha cambiado.
No solo piensan en ser empleados. Un na-
mero importante quiere ser su propio jefe”,
asegura Lira.

Eljuego de roles que motiva a los
estudiantes en la Universidad Catolica

@ E12017, la profesora asistente de la Fa
cultad de Economia v Administracion
UC, Paula Broitman, creé el Programa de
Innovacién y Emprendimiento de Inge-
nierfa Comercial (donde actualmente es
la directora), que incluye una serie de
cursos y actividades para que los alum-
nos de pregrado desarrollen habilidades
enambas dreas. Y, por supuesto, para en-
tusiasmarlos también a armar sus pro
pias startups (aunque €l programa estd
abierto a todo publico). “Durante los ul-
timos tres afios ha aumentado conside
rablemente el interés de nuestros estu
diantes en participar mds de este tipo de
iniciativas”, reconoce Broitman.

Por otro lado, en el altimo curso de la
carrera, los alumnos egresan con men
cién en Economia o Administracién. Y en
esta ultima, se incluye un curso que tie-

ne que ver con la creacion de empresas.
“Es un ramo muy exigente, donde tienen
que trabajar en un proyecto, hacer pre
sentaciones y anilisis de inversién, en-
tre otros elementos”, explica la académi-
ca.

“En general, nos hemos dado cuenta
que, mdsque lo curricular, lo que moti
va mucho a los estudiantes en el drea de
las startups es lo extracurricular. O sea,
conocer los modelos a seguir, como Bet-
terfly o NotCo, en una especie de juego
de roles”, comenta.

Ademas, a nivel de posgrado, el MBA
de esta escuela tiene una linea comple-
ta de emprendimiento. “Lo interesante es
que este magister nosolo lo estin toman-
do gerentes y altos ejecutivos, sino tam
bién muchos emprendedores”, indica
Paula Broitman.
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