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Seis miradas a los 100
padre de los *Chicago Boys™  ©

MARTIN COSTABAL:

“Le dije que la proxima vez
que nos vieramos iba a ser
en Estocolmo, donde se
entrega el Premio Nobels

Martin Costabal, ¢l daltimo mi-
nistro de Haclenda del régimen
militar, conocit a Harberpe:
U nle una rrunenN sssia 111"
exalumnos de Chicago en
Santiago, en scepticmbre de
1970, “Fue ] dia slgulente en
gue Salvador Allende |4'=_h:!- 2
nar la cleccion presidencial. Esa
tarde Harberper estaba con Anita sy es

posa chilema) v comentameos mucho la victoria de Allen

de”, revuerda Costabal, ijuren edllaoun MBA enChica
g0 entre 1972 v 1974

Destaca que Harberger acogia con "afocto™ a los estu
diantes latinoamericanos, especlalmente los chllenos,
que concurriana Chicapo en esa época. “A vecesnos in
",r',llhl ir [',.:l 1SN Al CTHTHT | ||I|'|i||-!'|l % i1 51U CalSad I"-. LI Ral R
sona muy amable”, recuerda Costabal, quien rememo
ra la oportunidad en gue Harberger lo invité a exponer
g un taller de alumnos de Chicagoen Estados Unidos para
describilr la sltuaclon de la economia chillena antes de
1973, cn medio de los efectos del entonces reciente gol -
pe de Estado

Costabal cree gue el gran legado de “Allto’ es el haber
f[ormado economistas destacad -"'-I.E:.“' [ wteriormenie | e
g ron a ser mindstros, presidentes de banoos cenirales y
CIMPITsanos & vanos [xIsces dela CEIon

A middo de andedota, €l tamblén Ingenlera comerclal
de la Universidad Catdl lca recuerda una conmversacion con
Harbereer on la Universidad de Californda (UCLA) du-
rante la eelebracion de sus 50 afos de dooencia

*Fue una conversaclon cercana alld por el afio 2022, en
una citda la cual concurrieron muchos chilenos. Enun
momento le dije que la proxima ves que nos vidramaos
iba a scr on Estocolmo (Suecia)l, donde se entrega el Pro
mio Nobel de Economia. El, sorprendido, me pregunto
el par gué v le dije 'porgue usted va a recibir el Premio
Nobel' ™, relata Costabal.,

SEBASTIAN EDWARDS:
“Fue un economista de
Chicago diferente, un
pensador original e
independiente”

*Low viajes con Alito” fuenn osen

ciales en miformaclon profesio
nal”, resume el economista de la
LICLA, Sebhastiiin Edhwards, al
re ferirse u las consaliorias gue
hizo juntoal acaddmioo cnmis
cle 10 paises, Induvendo Indone
cla, Nicaraoua v Rusla. Edwands
gquien obtusn Ph.Den Economiaen
Chicagoen 1981, dice que "Harberper fue

un economista de Chicago diferente. un pensador original
e I1Il.|l:"r|l:'r|4|-t"' B, U ecnnomista pragmdl ion En contrasie
con algunosde los mismbrms ndsdoci rinarlos de e<a Tacul
tad. como Milton Fricdman, Harbemger entendia gueenlos
palses pobres el Estado jJugaba un rol Importante’

En forma lddica, el académico tambieén relata un viaje que
realizd aChile en 1980 juntoa Harberger para evaluar lavia
bilidad de una central de e
tros clientes eran los militares de la Comisidn Chilena de

WTEla nuclear en el pais. "Nues

Enemgia Nuclear, guienes habian concluldogue La mejor mea
nera de torcerle el braeo a Haclenda era usando a Harber
ECT COImMo 3 l"']"‘*-'.':l'."f coonomion. Licgamos a "'~..'['.='.'-"._J:' 'Y
nos instalamos en una casa con piscina en la calle Martin
de Zamaora. Era pleno inviemo. pero ‘Alito’ se daba unazam
bullida en la madana v nadaba un buen o, Coando Ser
gho ke Castro iministm de Hacienda de la epoca) se enlen
on que andabamos, se enojd mucho. Inmediatamente en
:r.-rhfl-1|.|t'»i:'.||:-|.1|.|-|1*'.1.;f-|:|-r'.:| { CELINd A cabo de unos dias
cuandoyva hablamos empesado a laburar, nos lamamn ala
oficina ¢l mentado genceral v nos informarn que por 'cau-
&8 de fuerza mayor’ el contrato se cancelaba. Hubo desa
zin. Ya estdbamos en Chile v la casa estaba amendada par
S semanas Lo Despoes de infinitos irimites nos Hepde] Tu
cro cesante’, Para celebrar me Hed a la piscinag, la que AR
me [xabia ase gurado nocra tan fria. La wrdad osq JtE A o
¢ra; estaba congelada. Salitiritando v para templar micuer
po me servi un gin con onlca al estllo ‘Alle’. Muchisin

gin, v apenas unos chorritos de tomica”™. relata Edwards

anos de

CARLOS MASSAD:

b

“Hacia fiestas para los
chilenos en su casa;
destacaba por no tener
amarres ideologicos™

H expresidente del Banon Central,

Carlos Massad, reconoceen lad
pura de Harberper aun “amipo”™
El exministro de Salud durinte ==
ki preside neia de Eduando Fred
fue parte de la primer camada
de alumnos que parth a Chicago
amediados de los anos 50, enme
dio de la cristalizacion del acuerdo
entre la Universidad de Chicapo v la Unf
versidad Catdlica para becar a estudiantes destacados con
un posgrado en Estados Uinidos

“Mis gue un prolesor, Toe un gran amigo v und persona

muy acogedora. Hacla ficstas pam los chilenos en su casa

Destacaba porgue no tenfa amarres ldeoldgicos. Era un

pragmd too vy eso lo hacia una persona muy interesante. Lo
e ; ;'| | = inleres |]:-.| T3 |,| |:'|1I| Iencid. Oue | % :;II‘-lll'i =15 S
aplicaran para lograr resultados con el menor desgaste de
recursos posible”, sostiene Massad, guien partioen 1956 a

Esindos Unbdos paraoblener su mdsier en Economida en 1958,

“A Al le encantaba juntarse con chilenos. En las fles
tas hacia hamburgucsas, completos. Nosotros los chilenos
también haciamos encuentros los sibados v loinvirdbamos
aelvaotros profesores”, relata Massad, guien recuerda tam
biers a la e s chilena de Harberger, Anita Valialo (falle
Cichi em 2011)

Massad, egresado de ingenieria comercial de la Universt
dad de Chile, a diferencla de la mayoria de los *Chilcago Boys”
destaca la mirada critlca de Harberper 4 las practicas mo
|1-'-]>!=|i-..|'~ y suclectoen | 1 competencia, “Ureia que intro-
ducian mucha incficicnda en el sistema ceondGmioon v que
era muy costosas para la economia, por eso estimaba que
habia que tratar de eliminar ese lipo de dificultades pam
gue el siste ma funclonara blien acellad o, sos fene Massad

Reafirma que el legado de Harberger se orienta al traba

jo en eficiencia. *Su postura era que ¢l Estado intervinic

ma solocuandoello podia meforar L etlclencla del slstema

Noes un libertario como Milei®, concluve



=D,

CRISITAN LARROULET:

“Es el que acogia, el que
apanaba; nos formo
con un sentido realista
de la economia”

*Harberger os ¢l gque te acogia,
el que te apafaba. Nos ensefid
la buena economfa. Nosform¢d
con un sentido ft'.||:~.l.=| Y
praagmsl oo de la economia”™
sosticne Cristidan Larmoulet,
el exminisiro sec retario gene
ral de la Presidencia del primet
mandato de Sebastian Pincr

Larroulet, quien vatrabajaba en 1975
en Ddeplan junto a Miguel Kast, recuerda que conocio
4 Harberger en 1978, coando se Moe a estudiar on mads
ler en Economia en la Universidad de Chicago

*Cuando uno de los chilenos legaba a Estados Unidos
se estilaba Ir a saludarlo v presentarse. A partlr de eso
se desarrollaba una cosa humana muy potente. El nos
invitaba a comer a su casa con alguna periodicidad y se
desarrollaba una relacién bastante estrecha”™, comenta
el también jefe de asesores en La Moneda durante la se
gunda adminlstracion de Pifera

Jlunto 4 Harberger, Larroulet recuerda el aporte del
cntonces presidente del Departamento de Economia de
la Universidadde Chicago v futuro Premio Nobel, Theo
dore Schultz, gulen selld también a mediados de los '50
el acverdo entre la Ul de Chicago v la LK

*Mis investigaciones muestran que ol provecto de Chi
capo ha sido un proyecto de inversion on capital huma
ni”, reflex lona el economisia

Larroulet destaca la vislon de Harberper sobre una eoo
nomia que no ¢s inmutable. "Los principios badsicos
como ¢l equilibrio macro, la disciplina fiscal, el funcio
namlento de los mercados libres, se tlenen que aplicar
Perocomo seaphca, su timing de aplicacion y el tipode
instrumentos, depende mucho tambien de la realidad
gue estd viviendo ¢l pais. También ensefiaba. por efem
plo, qug habia guc promonel la competencia e innova

clon para aumentarel crecimiento, porque esoes logue

te lleva a aumentar la productividad™, concluye

Pulsa i1

Economistas chilenos, que estudiaron en la Universidad
de Chicago en distintas generaciones y que conocieron a
Arnold Harberger, reconocen el aporte y el legado del
personaje extranjero mas influyente en la economia
chilena durante los ultimos 50 anos. “Alito”, como le dicen
sus cercanos, cumplio este sabado 100 aios de vida y fue
uno de los promotores de la llegada de decenas de
estudiantes chilenos a Chicago a partir de la década del 50.
Muchos de sus alumnos fueron los arquitectos de las bases
del actual modelo econémico en Chile. Incluso las voces
muis disidentes de la doctrina econémica liberal, como
Ricardo Firench-Davis y Carlos Massad, destacan el
pragmatismo y las ensefianzas “sin amarres ideologicos™
del académico estadounidense.

L't reporiufe de JULIO NAHUELHUAL

JUAN ANDRES FONTAINE:
*Harberger no promovio
ningtin modelo (...)

Nos enseno la

buena economia”

*Harberger no promovia nin
min modelo. El fue un maes
Mo que enseno a sus Lii‘wLIl'll;
Ins o e erd S visiian e
LIRITIC) E".1l.'_'f |l;i:'[|.| S IREN
mia, de queé hacer para no
tener Inflacian v de qué hacer
para tener una economia i
ciente”, dice Juan Andrds Fon
taine, el exministro de Economia v de
Obras Publicas en los pobiernos de Sebastian Pifiera

El economista alirma haber ienido una relacion muy
cercana con Harberger, lanto en su elapa de alumno en
Chicago como cuando fue sa colega en la Universidad
de Calllfornia, donde ‘Allto” también Impartld clases

A modo anecdotloo, Fontalne recuerda que conoclo a
Harberger en 1977, durante un viaje a Chile, *Me ofreci
pan ser su chofer en mi Austin Mini v aht lo conoci. Pen
$¢ que era bueno conocerlo antes de partir a Chicago. Lo
||:".r' (It'“' il"-l: |'I'P:."| .|:.i!'r Illllf'r || R ] I‘I'.:Ill.illllt'l % .,|i'lr'“ 15
cabia en ml automdvil. El [ha bastante nerviosa por mi
conduccidn: cra la hora maxima de trafico ¢ ihamos
atrasados. Durante ¢l viaje conversamos de economia y
me hizo preguntas”™, rememaora Fontalne, gulen esmudio
ingenieria comercial en la UK

Fueen l'J_Hnlun':-l cconomista viajd h Chicago siniob
tener un master. Regreso en 1980 a Chile, "Nosurma a
vialver pronio a nuestros palses a trababren politica eco
nomica v melorar la condiclones soglales de nuestros pal
ses, Nos ensefid [a buena economia™, recuerda

rontaine también dice que ¢l mayor legadode Harber
per esta en la formacion de sus alumnos v destaca sus
ideasde abrir la economia al comercio inlernacional, re
mover las distomsiones del mercudo v lerminar con el =MNa
gelo”™ de la inflacion. *Frenar la inflacion v abrir la eco
nomia son dos grandes lineas de accidon por las cuales
comenzi la construccion el modelo econdmico chileno™,

concluve

RICARDO FFRENCH DAVIS:

“La mayor ensenanza
que saqué de ‘Alito’
Harberger fue el
pragmatismo”

Es consderado unode bos “Chica
o Boys™ disidentes de la doctrd
na mas l{beral promovida por la
Fscuela deChicago v €l Premio M
Mobel de Economita, Milton
Fricdman. Sincmbargn, Ricar-
do Flrench Davils, doctor en Eco

nomia v Magister de la Universi

dad de Chicago (1961) ¢ ingenicroco
merclial de la Universidad Catdlica
destaca el pragmatisimo de las ideas econdmicas de Har
herper

“La mayvor ensefanes que sagud de ‘Alllo' Harberger lue
¢l pragmatismo. No cra ideologizado. Estimo guc las p
liticas aplicadas en Chile (durante el rép imen militar) fue
ron mas ‘Irledminlanas’ gue “harberlanas™, concluve el
CoIMM :'!l'ii‘\' 1.|| elerirse) |.|\ .'.'I.I"-I"H CLUITET Iii a5 | ||.I1".|.|'.'\. 1
puestas por el régimen militar en los afios BO

Firench-Davis, al {gual que Pablo Barahona, es parte de
ki cuarta generaclon de chillenos guee viajo a Chicago ten
tre 1959 v 1961) v tuvi la oporfunidad de estudiar junto al
Premio Nobel de Economia, Robert Lucas., ontre otros

Recuerda haber tomado un cursosobre teor fa de precios
con Harberper. "Ahf conoc a ‘Allto’. Meencantamn sus cla
SES, ETAN MUY )| licadas, Noeradelos PIOHESOTTS (U Se o
i a hablar de teorias abstnactas™, recuenda e hasia hace
poco académico de la Universidad de Chile, gquien también
recuerda la Meum de Millon Friedman

“*Friedman era muy entrelenido v un gran exposlior
también, pero lo encontraba muy ideologizado™, sostient

French Davis dice que logrd una gmn oercania oon Har
berger v recuenda as numernsas veoes en que se junto oon
el eonnormyista de Chicago duriante sus estadias en Sl T AR

*Recuerdo mucho s comidas gue ennamos con Har

bereer en un restaurante chino en calle Merced en el cen
trode Ssantiago. Muchas veces me reuni a solas con ¢l y otras
on mes gente Teneo grandes recuerdos de "Allto’™, relle

viona Firench Dawvis



