
“Nunca imaginé que en algún mo-
mento me preguntaría si tendré nietos o
no. Pero la natalidad está cayendo en to-
do el mundo, y Chile no es la excep-
ción”, así parte una de las publicaciones
de Daniela Zecchetto, presidenta de
AFP Cuprum, en la red social LinkedIn.
La ejecutiva compartió ahí una refle-
xión sobre un artículo publicado en la
Revista Ya, titulado “El duelo de no ha-
ber sido abuelo”, lugar donde cada vez
hace más publicaciones y reflexiones
sobre diversos temas. Esta práctica pa-
rece ser cada vez más común entre los
altos ejecutivos de
la industria de las
AFP, quienes están
jugando un rol más
ciudadano por me-
dio de las redes so-
ciales.

Así como Zec-
chetto, quien tam-
bién está cada vez
más activo en esta
red social es el ge-
rente general de la
misma administra-
dora, Martín Muji-
ca. Además de reflexiones sobre temas
previsionales, el ejecutivo escribe y pu-
blica sobre diversos tópicos que gene-
ran debate.

Daniela Varas, gerente de Asuntos
Corporativos y Sostenibilidad en Prin-
cipal Chile, señala que han desarrollado
un trabajo comunicacional y de relacio-
namiento consistente desde hace años,
donde incluyen sus canales de comuni-
cación corporativos —entre ellos las re-
des sociales— para difundir contenido
relevante para los afiliados y la opinión
pública. “Es esperable que quienes re-
presentan a AFP Cuprum en la esfera
pública repliquen este contenido en sus
cuentas personales, siendo embajado-
res de las iniciativas corporativas, y que
estas sean parte del pool de temas e in-
formaciones que cada uno define y pu-
blica en sus redes sociales individua-
les”, dice.

De los otros altos ejecutivos de ad-
ministradoras son varios los que
comparten reflexiones, pero más re-
lacionadas a la AFP o temas previsio-
nales como tal, publicando sobre

cuentas públicas o reforma.
Ello se replica a nivel gremial. La pre-

sidenta de la Asociación de AFP, Pauli-
na Yazigi, es muy activa en esta red:
cuenta con más de 27 mil seguidores en
LinkedIn y estuvo seleccionada dentro
del ranking de las 30 mujeres chilenas
más influyentes en esta red social. “Ha-
ce unos años era impensado comuni-
carnos a través de LinkedIn o Insta-
gram. Sin embargo, hoy día hay que
aprovechar todas las vías que uno tiene
para llegar con los diversos mensajes a
los distintos grupos. Más que una red
social para sociabilizar hay que también
poder informar, escuchar y así poder
mantener vivas las discusiones en torno
al tema previsional, por ejemplo”, dice. 

En esa línea, sostiene que lo relevante
es estar activo comunicando en general.
“En el caso de la Asociación queríamos
comunicar institucionalmente a través
de los sitios más tradicionales, pero
también aprovechar la tecnología, las
redes sociales para mostrar ahí también
todas las novedades que van aparecien-
do”, señala.

El rol ciudadano de los
altos ejecutivos de AFP
en la red social LinkedIn
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con el respaldo de promotores in-
fluyentes que potencian su posi-
cionamiento en espacios de alta
decisión.

Juntas dan vida a una iniciativa
que además de entregar herra-
mientas, abre puertas reales para
que más mujeres accedan a espa-
cios de alta dirección.

Este programa es el impulso que
muchas mujeres necesitaban para
llegar a donde se toman las deci-
siones. Una alianza inédita que
marcará un antes y un después en
los directorios de Chile.

Norteamericano MIT, FEN de la U. de
Chile y Mujeres Empresarias se unen

para formar nuevas directoras

Una alianza aca-
ban de sellar el
Massachusetts

Institute of Technology
(MIT), la Facultad de
Economía y Negocios de
la Universidad de Chile
(FEN) y Mujeres Empresarias
para traer a Chile un programa di-
señado para potenciar la carrera
de mujeres de alto perfil y condu-
cirlas a los directorios de empresas
relevantes en Chile y la región.

“MIT Sloan Women on Boards
Chile (MSWoB)” se llama el curso
que comenzó con éxito en México,
y que espera recibir a 50 mujeres
chilenas y de otros países del con-
tinente que tengan interés en pre-
pararse para ingresar a las mesas
directivas. En Chile, menos del
16% de los cargos en directorios es-
tán ocupados por mujeres, y aun-
que la tendencia ha ido aumentan-
do, aún falta mucho por hacer.

Contempla formación académi-
ca de excelencia, vinculación con
el mundo empresarial y proyec-
ción internacional y será imparti-
do tanto en Chile como tendrán
una experiencia en el campus del
MIT en la ciudad de Boston, Esta-
dos Unidos. 

Las participantes asistirán a cla-

ses imparti-
das por desta-
cados profesores
del MIT Sloan, como
Roberto Rigobon y Shari Loess-
berg, sobre liderazgo, finanzas,
sostenibilidad, ética y gobernanza.
Se trata, dicen los firmantes, de un
vínculo de largo plazo con el MIT,
donde las participantes podrán se-
guir formándose a través de cursos
electivos durante cinco años.

Las egresadas del programa pa-
san a formar parte de una red es-
tratégica diseñada para ampliar su
visibilidad y oportunidades. Sus
perfiles se integran a la reconocida
“Magic List”, distribuida a boards
y headhunters clave. Además, acce-
den a mentorías personalizadas
con líderes con experiencia en go-
biernos corporativos, y cuentan
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