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prometio Trump en su campana?

- Loque va a recaudar por aran-
celes probablemente no sume con
lo que va a bajar los impuestos,
pero es una justificacién politica
valida, entendiendo que tiene el
Congreso a su favor. Creo que esa
base del 10% es un impuesto gue
ellos necesitan mantener.

Pero, actualmente, lo que mas
le importa es que las tasas bajen.
#¥ por qué Trump ha estado recal-
culando todos los aranceles estas
iltimas dos semanas? Porque las
tasas volvieron a subir.

- ¢Por eso ataca al presidente de
la Reserva Federal, Jerome Powel?

- §i, porque entendio que lo re-
levante noeslatasade la Fed, sino
que es la tasa a cinco v a 10 anos.
Entonces, como él tenia el plan de
que esta tasa bajara, habia dejado
tranquila a la Fed. Cuando la tasa
subid y se dic cuenta de que habia
perdido el control del mercado, se
volvid mas irracional e irresponsa-
ble, y empezd a atacar a Powell. Lo
cual, desde nuestro punto de vista,
as muy contraproducente.

Lo peor que puede hacer Trump
es quitarle atin mas la confianza del
mundo sobre sus bonos del Tesoro.

“EEUU necesita a
Latinoamérica”

- iCree que hay paises que
puedan salir beneficiados de este

intercambio tarifario?
- Latinoameérica esta saliendo
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siper beneficiada. Creo que rearmar
las cadenas productivas, ser inde-
pendiente energéticamente, rener
el cambio de matriz energética,
requiere un monton de inversion.

¥ esa inversidin tiene que hacerse
en lugares donde EEUU tenga una
capacidad de despliegue militar, y
Latinoamérica es probablemente
la (nica region en el mundo donde
tenemos la mano de obra suficiente
y estamos suficientemente cerca
para que EEUU tenga esa seguridad
militar. Eso puede significarmucha

v la valorizacion de las acciones
locales esta casi a mitad de precio
versus lo alcanzado en los anos
que Sebastidn Pinera fue elegido
Presidente de Chile.

Si las elecciones avanzan bien,
efectivamente esto puede darle
un impulso adicional de 10% a 20%
mas al [PSA.

Nuevos portafolios

- :Qué puede ocurrir en los
mercados financieros durante lo
que queda de 20257

“De septiembre en adelante vamos
a tener un (Donald) Trump mas
preocupado de que |a bolsa este
estahle”.

mds inversidn en la region.

Hoy nos necesitan, cuando en
los Giltimos 20 ahos ellos no habian
sentido que nos necesitaban.

- i0ué bolsas mundiales pre-
sentan mayores oportunidades
en este contexto?

- Las acciones chilenas pueden
ser la mejor bolsa del mundo este
ano. El crecimiento de utilidades
para este afio, de no darse una
recesion en EEUU, podria superar
el 15%. Con eso, atin hay espacio
para rentabilidad.

Este ano tambien es electoral,

- Trump es sinonimo de vola-
tilidad. Cuando uno tiene alguien
convolatilidad gobernando, lo que
deberia buscar como inversionista
s gestion activay siempre con una
mirada de largo plazo.

Tenemos que estar alerta a las
oportunidades gue vaya entregando
el mercado. Y esas oportunidades
aparecen haciendo un seguimiento
continuo del dia a dia.

Concretamente, sies quesedan
caidas por debajode 5.000 puntos
del S&P 500, agregaria posiciones
de riesgo con herizontes a dos
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anos. Pero creo que es necesario
complementar los portafolios fuera
de EEUL.

Por muchos afios, una cartera
que solo tenia acciones de EEUU
era suficiente; para los préximos 10
anos, un portafolio que solo tiene
papeles de compariias estadouni-
denses no es suficiente.

Ademas, de septiembre hacia
adelante vamos a tener un Trump
mds preocupado de que la bolsa
esté estable. Actualmente, esta
mds preocupado de la economia
real que de la bolsa en particular.

- ¢Esta desaceleracion podria
escalar a una crisis?

- No estermos pensando que va a
venirunacrisis. La caida de mercado
estadounidense tiene mas que ver
can pasar de un excepcionalisimo
a un estado normal, que con pasar
de un estado normal a una crisis.

Nosotros vemos que hay una
probabilidad de recesion en EEUU
que es relevante. Sin embargo,
la economia de ese pais no tiene
los multiplicadores de riesgo que
podrian transformaruna recesion
€T Una crisis.

En principio, lo que estoy viendo
es gue los bancos estdn sanos y
la mayoria de los hogares tienen
balances sanos. Entonces, de darse
una desaceleracidin econdmica, el
COnsumo no se caeria de manera
tan fuerte como cayd en 2020 en
pandemia o en la crisis subprime
de 2008,

VITRINA EMPRESARI

LTIV
a "'ﬁ_‘h lﬂﬂ “u'a -\.! M

Conocimiento aplicado: el

aporte de la academia a

la solucion de los desafios

organizacionales

La investigacion académica en diversas areas vincula la teoria con la practica, ofreciendo
marcos que permiten abordar fenémenos organizacionales complejos. Esta interaccién
ayuda a las organizaciones a desarrollar soluciones mas eficientes e innovadoras.

En 2024, Chile alcanzo mas de 21.500
publicaciones en bases de datos como Web of
Sclence. Scopus y SCiELO Chile, seginia Agen-
cia Nacional de Investigacion y Desarrolio. Esta
produccién académica es ciave para generar
nuBvo conocimients, promover [ innovacion, y
afrecer scluciones a problemas organizacionales.

El Depariamenio de Control de Gestidn y
Sisternas de informacion (DCS) de la FEN de la LL
de Chile cuenta con académicos que desarrolian
Investigacionas de vanguardia publicadas en re-
vistas cientificas internacionales coma Economics
Letters, Joumal of Corporate Finence, Technciogy
Analysis & Strategic Management, entre ofros,
abarcando areas clave como Control de Gestidn,
Sistemas de Informacion, Auditoria, Comabllidad y
Finanzas, Business Analytics y Tributacion

Mejora en las empresas

JComo se compara el rendimiento de empre
sas emergentes ¢ se evalla la sobrevaloracicn
de activos? Un ejemplo reciente es el trabajo

del academico Christian Cancino, guien aplico
una verskdn ampliada del modelo de Fama y
French (1993) para evaluar la rentabliidad de
“unicornios” Los resultados revelaron gue mu-
chas de estas empresas plerden valor después
de su salida a bolsa

"En politicas publicas. el modelo podria
adaptarse para evaluar la efectividad de pro-
gramas de financiamiento a startups, medir el
Impacta de incentivos fiscales o analizar retomos
de inversicn en proyectos gubernamentaies”,
sostuvo Cancine.

Otro aporte desde la investigacién a las
empresas, es del académico Sebastian Mal-
donado, quien utilizo analitica prescriptiva en
Recursos Humanos de un hospital para reducir
la rotacion de personal y mejorar el sistema de
ransporte como beneficio para los empleados.

“La analitica prescrptiva modela la toma de
decisiones de los empleades mediante un modelo
de eleccion discreta a partir de encuestas de
preferencia y donde viven los trabajadores, Esto

mejora las estrategias de retencion de talento en
Recursos Humanos. Estos modelos son utllizados
en econamia. marketing, fransporte ¥ recursos
humanos”, sefald Maldonada

Otras aplicaciones

En el ambitc de la gestidn de salud, la
académica Alicia Nufez investigé como un
listado estandarizade de objetos de costo y
actividades, aplicable a cuailguler unidad de
emergencia, mejora la gestion hospitalaria
usando la metodologia ABC, categorizando
costos coma salarios, depreciacidn, suministros
y mantenimiento.

En paliticas publicas, frente a cambios en
politica fiscal, se utilizan estimaciones ecanoma-
tricas de series de tiempo para ver el impacto
de dichas politicas en la actividad econdmica.
El academico Pablo Gutierrez las utilizd en una
de sus investigaciones para estimar los efectos
de l& progresividad fiscal sobre el rendimiento
de las acciones en Estados Unidos.

Tradicion de especialistas

Junto e la Investigacion academica, el
DCS promueve la difusion del conocimiento
profesianal, a traves de la revista Contabilidad
y Sistemas y 1a revisia de Estudios Tributarios,
gue se publican de manera semestral y mensual,
respactivamente

“Esta integracion de la investigacion aca-
démica aplicada y los desafios profesionales
demuestra el valioso aporte de la academia a
la resolucion de problemas organizacionales
v el desarrollo de estrategias eficlentes € in-
novadoras gue permitan a las organizaciones
alcanzar su maximo potencial’, destaco Ariel
La Paz, director del DCS

Tambien, el DCS contribuye a fa comunidad
universitaria y profesional con la formacidn de
profesionales a traves de sus programas de
pregrado y postgrado, dictados por las respec
tivas escuelas de FEN, asi como diplomados y
seminarios a traves de su unidad de extension,
UEjecutivos




