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LOS IMPULSOS QUE SE

REQUIEREN PARA SUMAR
PARTICIPACI
DIRECTORIOS

lqu.;ia

no de los grandes desa-
fios que tiene el mundo
empresarial es aumen-

tar la participacion fe-
menina en los directorios, cuya
representacion ha crecido muy
lentamente en los ditimos anos,
demostrando la necesidad de
generar impulsos y promover
con fuerza la integracion de
muijeres en la mesa directiva de
las companias.

Segun el informe Género en
el Sistema Financiero 2023, de
la Comisién para el Mercado
Financiero (CMF), la participa-
cién de mujeres en directorios
de empresas IPSA pas6 de
8,9% en 2018 a 17,8% en 2022,
mientras que en las empresas
que cotizan en la bolsa este
indicador avanzé desde un 9%
aun 14% en el mismo periodo.
El crecimiento que muestran
las empresas del IPSA y los
bancos les permitiria alcanzar la
paridad en un horizonte de seis
y ocho anos, respectivamente,
senala el estuio.

Maria Ana Matthias, presiden-
ta de Redmad, explica que las
cifras de distintos estudios repor-
tan alzas en la participacion de
muijeres en directorios en Chile,
pero a un ritmo muy lento, “que
deja a Chile por debajo de los
estandares de, por ejemplo, los
paises de la OCDE. En ese sen-
fido, los nimeros muestran que,
para fransformar esta realidad,
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La integracion de
mujeres en los
directorios de las
empresas chilenas va
avanzando, pero audn
no es suficiente. Las
expertas reconocen
que un equilibrio de
género en este nivel
impulsa el de toda la
empresa y, ademgas,
permite aumentar
la valoracioén de los

inversionistas.

POR FRANCISCA ORELLANA

se requiere de un verdadero
cambio cultural”.
Las cifras dan cuenta de
las perspectivas de mejora
que existen en las diferentes
industrias para abrir los espa-
cios necesarios para que las
mujeres fambién puedan liderar
las decisiones estratégicas
de las companias, mediante
programas, leyes o incentivos
especiales, pero también con
cambios que provengan desde
las mismnas mesas directivas.
Karin Jargensen, decana
de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de
la U.de los Andes, dice que esta
surgiendo evidencia cientifica
que muestra el efecto sobre
préacticas de administracion,
innovacion y responsabilidad
social empresarial de incluir a
mujeres en las decisiones em-
presariales, "y se est@d avanzan-
do en estudios que asocian la
diversidad en los directorios con
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la valoracion de los inversionistas y
el valor de mercado”.

Daniela Saavedra, socia de
People Advisory de EY, indica que
en las empresas que han suma-
do mujeres en sus directorios la
participacion femenina comienza
a aumentar también a nivel de
ejecutivas de primera lineq, “lo cual
nos hace suponer que la incorpo-
racion de ellas genera valor a las
companias de manera concreta”.

17 %

ES LA PA TICIPACION
DE MUJERES EN
DIRECTORIOS DE LAS
EMPRESAS IPSA, SEGUN
LA CMF.
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Para Elizabeth Vivanco,
socia de Auditoria de PwC
Chile, incluirlas permite alentar
a ofras mujeres para ingresar a
espacios de histérica presencia
masculina.*Son muchas las
mujeres preparadas que serian
un fremendo aporte en los
directorios”, acota.

Qué hace falta

Mas allé de una regulacion
que obligue a sumar a mujeres
a los directorios, Cecilia Callejas,
directora Académica del
Programa Intensivo de Lide-
razgo Estratégico del Centro
Alta Gerencia de FEN, de la
Universidad de Chile, cree que
lo principal es la autorregula-
cion, es decir, que los propios
equipos directivos sean los que
busguen una mayor diversidad,
y que eso “esté asociado a una
gestion con mas participacion
de mujeres que las que hay hoy
endia”.

El problema, dice la aca-
démica, es que hay que
atacar varios puntos, porque
las mujeres no tienen el mismo
nivel de contactos que los
hombres para llegar a las mesas
directivas."El camino para
llegar a esos lugares les toma
mucho mas frabagjo que a los
hombres, muchas mujeres nos
hemos preparado con distintos
programas para aspirar a un
cargo directivo. A los hombres

muchas veces les basta con la
formacion profesional”.

Matthias indica la importan-
cia de crear las condiciones
para que se dé el cambio cultu-
ral para avanzar, en lo que son
esenciales la politica publica y
las iniciativas de autorregula-
cién empresarial, Gmbitos que,
considera, deben frabajar en
conjunto.

De hecho, en el Congreso
se discute el proyecto de ley
Mas Mujeres en Directorios,
que busca que las sociedades
andnimas reguladas por la CMF
tengan al menos un 40% de
representacion femenina en su
mesa. " Es un buen mecanismo
para acelerar este cambio, es
importante contar con una ley
de cuotas que establezca nor-
mas fransitorias en la ejecucion
hasta que se logre el proposito
de la ley, que contribuya a
acelerar el cambio de escena-
rio, avanzando asi hacia una
redlidad donde una ley no sea
necesaria”, dice la presidenta
de Redmad, una medida que
han aplicado paises como Fran-
cia, Noruega e Islandia.

“Los paises que han incorpo-
rado esta esirategia tienen una
participacion de mujeres incluso
mayor al 40%. Sin embargo, los
que no la implementan se que-
dan pegados en una partici-
pacion inferior al 20%”, enfatiza
Saavedra.
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