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e ha vuelto comiin escuchar que
nuestras exportaciones deberfan te-
ner mas “valor agregado” y no que-
darnos solo en exportar “el recurso natu-
ral”. Pero la fabrica de canerias de cobre
que teniamos en Chile cerré, sugiriendo
una vez mas que la industrializacion

mineros, de la industria forestal o de la
agroindustria, que después se vuelven
ellos mismos exportadores. En prome-
dio, es mas facil llegar a ser exportador si
comienzas proveyendo a un cliente que
te va tirando con sus ¢rdenes de compra.

;Como podriamos facilitar mds em-
prendimiento de proveedores en Chile?
Lo primero es que necesitamos que las
grandes empresas —las
mineras, por ejemplo—
permitan probar nuevas

“Para facilitar el

idea es que alli se puedan probar nuevas
tecnologias a escala industrial. Y si el pro-
veedor pasa la prueba del pilotaje, las
grandes empresas mineras lo podrian in-
corporar con mas confianza entre sus
proveedores. Ojala resulte.

Otra linea en la que debemos mejo-
rar es el ecosistema financiero para em-
prendedores-proveedores de la mineria.
Por un lado, una orden
de compra de una gran
minera es una bendi-

“aguas abajo”, basada en insumos natura-
les, no es facil, menos en un pais que que-
da lejos de los clientes globales. Pero, por
otro lado, estamos viendo emprendimien-
tos “aguas arriba” de nuestras exportacio-
nes. Por ejemplo, algunos proveedores de
la mineria con mayor proyeccion interna-
cional han llegado a exportar servicios, in-
sumos y algunos equipos. Esa es una ten-
dencia mundial. En un estudio que acaba-
mos de publicar con colegas de Brookings
y del BID mostramos que la aparicién de
nuevos productos de exportacion tiende a
ser mucho mayor en los sectores que una
década antes eran proveedores de las ex-
portaciones tradicionales. En el caso de
Chile estarfamos hablando de proveedores

soluciones. Lo que pasa
es que es muy costoso
frenar una faena minera

emprendimiento
de proveedores
necesitamos que

cién, porque te permite
levantar muchos mas re-
cursos de lo que podria

para hacer un pequeiio  1as gl‘andes darte un «venture capi-

experimento con un in- empresas permitan tal» en etapas tempra-

SUI'D(']. Pur‘ otro lado, el probar nuevas nas, =‘1de'mas del Sellu.

funcionario encargado 5 A que significa. Pero, por
soluciones”.

de la orden de compra
puede sufrir estigmas o
incluso perder el trabajo si es que algo
llega a salir mal con el nuevo proveedor
que €l eligi6. Esa aversion al riesgo com-
plica la innovacion con emprendedores.
Afortunadamente, este afo se dio un in-
teresante paso para mitigar ese proble-
ma. Me refiero al nuevo Centro Nacional
de Pilotaje para Tecnologias Mineras. La
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otro lado, el tamanoylos
riesgos ciclicos son una
maldicién que no hemos mitigado lo su-
ficiente. Ahi el Estado puede facilitar la
sofisticacion financiera y los seguros, por
ejemplo, contra las fluctuaciones del ci-
clo de precios minero, para catalizar mds
y mejor financiamiento de emprendedo-
res de sectores exportadores. Este es un
desafio para avanzar.
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