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El actual presidente de la Sociedad Nacional de Agricul-
tura (SNA), Antonio Walker, fue reelegido para un segun-
do período al mando del gremio, que se extenderá entre los
años 2025 y 2027. 

En su discurso, el exministro del rubro destacó la rele-
vancia que supone para este período la siguiente elección
presidencial, comprometiendo que “muy pronto entre-
garemos a los candidatos a La Moneda propuestas
concretas para el agro, generadas desde nuestra base
gremial”. Asimismo, afirmó que las prioridades de su
gestión estarán centradas en la seguridad del mundo
rural, impulsar una política hídrica de Estado, diver-
sificar mercados y la política migratoria/laboral. 

La ratificación de Walker en su puesto estuvo
en manos del directorio compuesto por 13 miem-
bros que, durante la jornada de ayer, fueron ele-
gidos como representantes por los 78 conseje-
ros de la SNA. En la vicepresidencia lo acom-
pañarán José Miguel Stegmeier y Carolina
Cruz. El resto del directorio está compuesto
por Aurelio Montes, Gastón Caminondo,
Juan Carlos Prieto, María Inés Figari, Re-
caredo Ossa y Ricardo Ariztía Tagle; ade-
más de los cuatro directores gremiales
que representan a Fedefruta, Fedele-
che, Fedecarne y Saval.

“Córtenle la cabeza!” grita con furia ciega la Reina de Corazones,
la monarca caprichosa y de mal genio del popular relato “Alicia en
el País de las Maravillas”. El Rey de Corazones trata de apaci-
guarla. Hoy día los papeles se han invertido: tenemos un Rey
quien, desde la Casa Blanca, arremete con furia contra el mundo.
Observamos con estupor cómo el principal golpe antisistémico de
las últimas décadas proviene precisamente del Presidente de los
Estados Unidos. No han sido los atentados terroristas, ni los
enemigos del orden liberal de posguerra, los que han desencade-
nado el caos financiero y la montaña rusa de la política comercial
de los últimos meses, sino los erráticos y contradictorios golpes
de timón de Washington.
Se han sentido fuertes impactos financieros. Caen las bolsas, se
licúan los ahorros, los fondos de pensiones y los fondos sobe-
ranos. Algunos pocos multimillonarios, con información privi-
legiada, hacen pingües ganancias. 
No conocemos aún los alcances de la guerra comercial ni sus
impactos sobre la economía real. Todavía no están sobre la
mesa todos los naipes. Los supuestos aranceles “recíprocos”
para todos los países anunciados por Trump el 2 de abril, se
rebajaron temporalmente (?) al 10% una semana después
para frenar la caída de los bonos del Tesoro estadouniden-
se.
A China se le aplicó un arancel parejo del 145%, pero luego
de un par de días se excluyeron las importaciones de telé-
fonos celulares y otros artículos electrónicos de consumo
masivo. Grandes empresas reclaman y logran excepcio-
nes. China anunció retaliaciones del 125%. El panorama
cambia día a día y los efectos sistémicos son graves.
¿Hay algún diseño estratégico, seguirán los anuncios
arancelarios o son más bien una herramienta de nego-
ciación?
Desconociendo lo acordado en el TLC bilateral, Trump
anunció un arancel para Chile del 10%, sin que se in-
formen por ahora las tasas que podrían afectar al
cobre y a la madera. El Gobierno chileno ha reaccio-
nado bien, manteniendo en el ámbito del TLC el diá-
logo con Estados Unidos. A mediados de junio se
reunirá la Comisión de Libre Comercio del Tratado
para escuchar y abordar los reclamos de Estados
Unidos. El Gobierno ha planteado enfrentar la situa-
ción como nación y ha convocado a expertos y
autoridades para analizar distintos escenarios en
coordinación con el sector privado. 
Chile no está solo. Es visto como un socio confia-
ble. Es fundamental coordinarse con los socios de
la Alianza del Pacífico, el CPTPP y la Unión Euro-
pea para enfrentar la situación de la mejor ma-
nera posible y también abordar la situación en la
OMC, creada precisamente como plataforma de
diálogo para evitar el escalonamiento de los
conflictos comerciales.

REINA DE CORAZONES

la fecha— a un encuentro organizado por Mario Marcel para
obtener ideas de respuesta en medio de la guerra comercial.

Massad concuerda en que el contexto económico global
apuntaría a cambiar la composición de las reservas en desme-
dro del dólar. “Si hay inflación en los Estados Unidos, el valor
real del dólar baja, y por lo tanto el pago de la deuda americana,
que es gigantesca, es inferior en términos de bienes reales y con-
cretos. Entonces, se teme que haya una desvalorización, y efec-
tivamente, eso ha ocurrido en el último tiempo, por lo que el
dólar solo como reserva deja de ser tan atractivo como lo había
sido hasta ahora”, explica a “El Mercurio” desde su residencia en
la costa central.

Aunque piensa que la diversificación de las reservas en este mo-
mento “es aconsejable”, cree que debería apuntar más bien a otras
monedas. Sobre incorporar el oro en las reservas —como plantea
Reinhart—, sostiene que la volatilidad sigue siendo un riesgo rele-
vante, tal como lo fue a finales de la década de 1990: “Yo lo pensaría
dos veces. No me parece que sea una cosa muy indispensable. El
precio del oro sube y baja, entonces no sabemos si hay cambios en las
medidas del Presidente Trump que lo tiren para abajo”.

Tanto en la política monetaria como en la fiscal, recomienda que
en el contexto de la crisis se use “toda la flexibilidad de la que se
pueda disponer”. También sugiere que entre las medidas prioritarias
debe estar la diversificación de las exportaciones, así como una defi-
nición política: “Lo que tenemos que buscar es un conjunto de accio-
nes que en estas circunstancias tan inciertas aseguren una unidad de
criterio nacional en las políticas centrales. No digo en los detalles, pero
sí en las políticas centrales”. Admite que es complejo en un año electo-
ral, pero lo define como una medida “difícilmente indispensable”. 

Hasta marzo de este año, el Banco Central mantenía en sus
reservas internacionales un monto equivalente a US$ 24 mi-
llones en monedas de oro, prácticamente sus únicas posesio-
nes de este activo. También tiene lingotes exhibidos en el mu-
seo numismático. En décadas anteriores, ese metal constituyó
uno de los principales refugios en la economía mundial. Hoy,
en el caso del instituto emisor, representa una fracción menor
de los US$ 45 mil millones que totalizan las reservas, que en
su mayoría —cerca de US$ 30 mil millones— están constitui-
das por depósitos, valores y bonos en dólares.

Con todo, en un escenario global marcado por la incerti-
dumbre que supone la guerra arancelaria encabezada por Es-
tados Unidos, hay expertos que ven una mayor fragilidad en
la divisa norteamericana y depositan en la diversificación una
buena estrategia de refugio. Es el caso de la mundialmente
reconocida economista de Harvard Carmen Reinhart, quien
dijo a Economía y Negocios Sábado que, “dada la incertidum-
bre, el Banco Central debería aumentar sus reservas de oro,
volver a la antigua. Porque si de verdad uno ve no solamente
la dimensión económica, sino también la dimensión geopolí-
tica, se ha complicado más, así que diversificación es diversifi-
cación. Hay que pensar fuera de monedas”.

Aunque en su momento el oro llegó a representar del orden
del 30% de las reservas internacionales del Banco Central de
Chile, el consejo del instituto emisor optó por deshacerse de
estas posesiones hacia finales de la década de 1990. Por enton-
ces, el presidente era Carlos Massad, quien recuerda los moti-
vos detrás de esa decisión: “Cuando el dólar era convertible
en oro, era lo mismo tener dólares que oro, pero esa converti-
bilidad se eliminó y entonces una buena parte de los tipos de
cambio empezaron a flotar (…). Entonces, cuando evaluamos
la necesidad de tener oro como reserva para respaldar la mo-
neda, que era lo que se usaba antiguamente, ahora eso no te-
nía ningún sentido”.

Diversificación y flexibilidad

Massad tiene 92 años. No cuenta con sus archivos —donó
su biblioteca a la Facultad de Economía y Negocios de la U. de
Chile—, pero recuerda con claridad las lecciones de la crisis
financiera asiática que le tocó enfrentar durante su primer pe-
ríodo en el Banco Central, para aplicarlas al contexto actual:
“Las políticas en todos los ámbitos deben ser muy flexibles
para enfrentar los distintos tipos de shocks que se puedan im-
poner sobre la economía, tanto hacia afuera como hacia den-
tro del país. En este momento, la flexibilidad de las políticas es
una receta segura”. Está actualizado de los temas, tanto así
que el 10 de abril fue convocado —junto con otros expresiden-
tes del Banco Central y exministros de Hacienda desde 1990 a

¿Retornar al oro en el
Banco Central? “Yo lo pensaría
dos veces”, dice Carlos Massad

El expresidente del Banco Central, que impulsó la venta del oro que
mantenía el instituto emisor en sus reservas, cree que hoy es
importante diversificar activos más allá del dólar, pero que el metal
sigue presentando los mismos riesgos que hace casi 30 años. 

Carlos Massad asistió el 10 de abril al Ministerio de Hacienda a una
reunión con expresidentes del Banco Central (que presidió entre
1996 y 2003) y exministros de Hacienda.
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Junto con participar en los encuentros oficiales del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y del Banco Mundial (BM), de autoridades y contra-
partes de la banca central, entre el 23 y 25 de abril la presidenta del Banco
Central, Rosanna Costa, sostendrá reuniones bilaterales con Gita Gopi-
nath, primera subdirectora gerente y otros directores del FMI. También
hablará con los integrantes de la misión para Chile, además de sus pares
de Colombia y Perú. Los recientes desarrollos económicos, financieros y
comerciales a nivel global y local, y sus potenciales impactos en este ciclo
de incertidumbre, serán el centro del intercambio de visiones. A la cita de
primavera en el hemisferio norte del FMI y el BM también asistirá el mi-
nistro de Hacienda, Mario Marcel.

La Universidad Finis Terrae fue seleccionada
por el gobierno de Guatemala para desarrollar y
ejecutar el proceso de evaluación de candidatos
a integrar el directorio de su futura Superinten-

dencia de Competencia, organismo
clave en la implementación de la

primera ley de competencia de
ese país, en los cupos que

serán designados por su
Poder Ejecutivo.

Ricardo Jungmann
Davies (en la fotogra-
fía), decano de la Facul-
tad de Derecho de la U.

Finis Terrae, destacó la
tarea internacional que

emprenderán y subrayó que
este tipo de proyectos le per-

mite a la casa de estudios “estar a
la vanguardia de los temas que hoy de-
manda la sociedad”.

EXPERTOS CHILENOS
ASESORAN A GUATEMALA
EN LIBRE COMPETENCIA

U
N

IV
E

R
S

ID
A

D
 F

IN
IS

 T
E

R
R

A
E

 

En la gira presidencial que emprendió ayer el Presidente Gabriel Boric,
el modelo de lenguaje latinoamericano que se construye en Chile desde el
Centro Nacional de Inteligencia Artificial (Cenia) sumará al mayor socio
de la región: Brasil. Los ministerios de Ciencia de Chile y de Brasil firma-
rán un memorándum de entendimiento para cooperar en materia de in-
teligencia artificial (IA). Se trata del primer acuerdo político que firmará
el país con un Estado de la región para fortalecer Latam
GPT. El arribo del nuevo socio marca tres hitos:

1 DATOS: la alianza permitirá acceso masivo a da-
tos en portugués y un universo de usuarios muy
relevante a nivel continental. La incorporación

de Brasil es vista como una muestra del lideraz-
go de Chile en IA.

2 POLÍTICA: los impulsores de la iniciativa lo consideran un hito, por-
que hasta ahora la mayoría de los modelos de lenguaje han sido desa-
rrollados en el hemisferio norte (EE.UU., China y Europa). Según sus

promotores, la iniciativa impulsada por Chile y Brasil garantizará soberanía
tecnológica, preservación de las culturas, representación regional y desarrollo
de conocimiento y capacidades.

3INVERSIÓN: Brasil es el país latinoamericano con la mayor
inversión anunciada en IA: en 2024 se realizó el lanzamien-
to del Plan Brasileño de Inteligencia Artificial (PBIA) 2024-

2028, que prevé inversiones por casi 4 mil millones de dólares.
Con ello, Brasil se instala en el mismo nivel de inversión pública

en inteligencia artificial que países desarrollados.
El plan incluye inversiones en infraestructura, como su-

percomputadores de alta capacidad para el almacena-
miento y procesamiento ágil de datos. El supercomputa-
dor brasileño Santos Dumont, por ejemplo, ascendió de la
lista de los 500 más potentes del mundo a la de los 100

mejores. 
Una primera versión de Latam GPT está en su fase final

de entrenamiento, para ser presentada en junio de este año.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL: EL MODELO LATAMGPT, 
QUE SE CONSTRUYE EN CHILE, SUMA COMO SOCIO A BRASIL

Los ministerios de Ciencia
de Chile y de Brasil firmarán
un memorándum de entendi-

miento.
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Rosanna Costa encabeza el instituto emisor.

LA PRESIDENTA DEL BANCO CENTRAL PARTE A WASHINGTON EN
JORNADAS CLAVE DE LA CRECIENTE INCERTIDUMBRE GLOBAL
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UnitedHealth Group Inc., cuyo
ejecutivo Brian Thompson fue asesi-
nado en diciembre, gastó más de
US$ 1.6 millones en seguridad para
sus empleados de alto nivel el año
pasado, informó Bloomberg.

Fue la primera vez que la asegu-
radora incluyó el gasto en seguridad
en su divulgación de la compensa-
ción del personal directivo en docu-
mentos que se remontan a casi dos
décadas. No está claro en qué mo-
mento del año se implementó la pro-
tección personal.

La compañía declaró en un docu-
mento que pagó un promedio de más
de US$ 330.000 a cada uno de sus
cinco ejecutivos. Heather Cianfroc-
co, directora ejecutiva de su división
O p t u m , r e c i b i ó m á s d e U S $
920.000 en gastos relacionados con
seguridad.

La compañía también reveló que
gastó más de US$ 207.000 en
nombre de los familiares de ciertos
ejecutivos para seguridad personal y
del hogar. No quedó claro de inme-
diato si esa cifra estaba incluida en
los gastos de seguridad pagados a
cada agente.

TRAS ASESINATO,
ASEGURADORA GASTA
US$ 1,6 MILLONES EN
SEGURIDAD 
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JOAQUÍN AGUILERA

Antonio
Walker
presidirá la
SNA hasta
2027.

ANTONIO WALKER EXTIENDE SU MANDATO 
EN LA SNA HASTA 2027
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