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EX PRESIDENTE DEL BANCO CENTRAL ENTRA EN LA COYUNTURA

José De Gregorio: “Hay que ser

muy claros en como se
inanciaran las propuestas...

Nuestras finanzas publicas no
ienen espacio para populismo”

tuvo en el de Bachelet—, y desde esa vereda desmenuza los desafios que ve para Chile. Y alerta: “no hay espacio
para subir la carga tributaria mds alld de tres puntos del PIB”. + MAR{A SoLEDAD VIAL

caba de termi-
nar los tres cursos que dicta cada afio en
Economia de la Chile. Concentra su carga
académica en el primer semestre y deja el
segundo mds libre. Lo esperan Jackson
Hole —la “meca” de los banqueros cen-
trales del mundo—, un par de conferen-
cias en la Reserva Federal de Boston, en
Turquia, y la préxima semana, en Con-
cepcion, hablard a empresarios locales co-
mo director de Euroamérica.

Serd por ese relajo de fin de semestre o
porque un rato antes “la Roja” derrotd a
Portugal en Rusia, pero lo cierto es que
José De Gregorio estd contentoy abiertoa
esta conversacién econémico-politica, un
lado conocido suyo como histérico mili-
tante de DC, pero que, por primera vez,
entra en las honduras de esta campafia y
en los sinsabores que le dej6 la anterior.
Lo mismo siente frente a este gobierno,
pese a su cercania al ministro Rodrigo
Valdés, compaiero frecuente del trote
matutino, a quien le reconoce un legado.

Refiché DC y apoya el camino propio
delafalange. “Nome parecia arrancar en
este momento de desprestigio. Uno tiene
que ayudar, dentro de lo que uno piensa
y con'la gente que lo hace bien si gobier-
na”, explica el ex presidente del Banco
Central.

—¢Por eso ayuda a Carolina Goic?
“A Carolina la estoy ayudando y
yando porque es una excelente candidata.
Una persona de centro, progresista, que
entiende haciadonde tiene que caminarel
pafs. No habrfa apoyado a otros candida-
tos de la DC, no voy a decir a cudles”.

apo-

—Pero no integra formalmente su co-
mando. ;Por qué?

“No quedé contento con mi participa-
cién en el comando de Bachelet. Fue de
una rigidez preocupante y mi influencia
baja. Carolina Goic serfa una muy buena
presidenta, pero prefiero mantener mi li-
bertad y no comprometer a la candidata
con mis opiniones. Los representantes de
los comandos deben seguir la linea oficial
y eso estd bien para ellos, pero no es un
papel que quiero cumplir ahora””

—Le llovieron criticas cuando discrepd
de la gratuidad universal hace cuatro
afos. ;Por qué no dej6 el comité econd-
mico de Bachelet en ese momento?

“Me opuse y me sigo oponiendo a la
gratuidad universal, porque no mejorala
calidad ni el acceso, y no se podré imple-
mentar, pero seguf tratando de ayudar,

porque pude aportar en algunas discu-
siones. Al final, el programa fue algo ne-
gociado entre los partidos y salf muy de-
cepcionado”

—¢Pesaron mds factores politicos que
técnicos?

“En cierta medida, Influf menos de lo
que me habria gustado, como la mencidn
a la autonomia del Banco Central en el
programa, que nunca se discutic en la co-

misién econdmica, y que nocomparto. Es
importante hacer un programa que
ofrezca una visién de pais y avance en de-
talles hasta donde se pueda. Escucho que
todos los candidatos dicen que Chile ne-
cesitaun segundo gran esfuerzo en infra-
estructura y estoy totalmente de acuerdo,
perono hemos pensado qué instituciona-
lidad necesitamos, qué vamos a priorizar
y cémo lo vamos a lograr. Llevamos mu-
chisimos afios tratando de completar la
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José De Gregorio es economis-
ta, académico, investigador y
consultor. Doctor en economia
del MIT, fue ministro de Estado
de tres carteras durante el
gobierno del Presidente Ricardo

Lagos. Entre los afios 2007 y
2011 se desempeiié como presi-
dente del Banco Central, enti-
dad de la que fue nombrado
consejero en 200L

autopista Vespucio. Los anuncios no bas-
tan. Las concesiones en hospitales se
abandonaron por razones ideoldgicas”

“Bajar la carga tributaria es
populista, no hay espacio™

—;Su desilusion es con el programa o
con el gobierno, ahora que entramos en
el balance final?

“Después de ver la desprolijidad y la
desconfianza que han generado sus pre-

TOMAS FERVANDEC

tensiones refundacionales, a veces me
surge la duda de si hubiera votado por es-
te gobierno de nuevo. Estoy bastante de-
silusionado de este gobierno, pero discre-
po profundamente de quienes qu
demonizarlo. Debemos reconocer que
dejard legados importantes, como el tér-
mino del copago y de la seleccién en la
educacién, el estatuto docente, las leyes
anticorrupcién, el fin del binomial, un
muy buen desempefio en materia ener-
gética. En lo econémico tendremos una
mejor ley de bancos y ojal una buena re-
forma previsional. Sobre estas bases debe
construir el préximo gobierno. No creo
que alguien proponga reponer la selec-
cién y el copago”.

—Faltan aspectos muy complejos como
el cambio de sostenedor, la propiedad, y
ya varios colegios anuncian cierre o su
paso a particulares pagados.

“Por un sesgo ideoldgico se enredd in-
necesariamente en el tema inmebiliario
con implicancias fiscales nefastas, pero
terminar la seleccion y el copago es un
tremendo avance. Cuando hacemos la
lista, este gobiemo deja un legado que el
pais asume. Hay cosas que no me gusta
c6mo se hicieron, en muchas falt didlo-
0, porque a nivel politico, a veces, se
busca mas ganar algunos puntos que lie-
gar a un buen acuerdo”.

— A qué reformas se refiere?
“Lareformaa la educacién superior ha
sido realmente mala, estd totalmente en-
trampada. El esquema inicial de la refor-
ma tributaria era inaplicable y el disefio
final, acordado entre el gobierno y Liber-
tad y Desarrollo, no me gusté por la inty
gracion parcial. Genera discriminac
entre distintos inversionistas y sube los
impuestos a los dividendos en casi 10
puntos. Pero eso no significa que esté to-
do mal. Puede ser razonable proponerse
un sistema integrado y ajustar las tasas. EI
desintegrado es injusto para la pyme, y
por eso se llena de excepciones, y en el
integrado, las personas se visten de em-
presa para gastar. Prefiero optar por al-
guno de los dos, porque este hibrido es
inador’
También se podria bajar la tasa de
27% a 25%, siendo muy claros en dec
c6mose financiardn las propuestas. Dec
que el crecimiento lo hard es irresponsa-
ble fiscalmente y nuestras finanzas publi-
cas no tienen espacio para ese populis-
mo”.

—Segiin cifras del SII, la recaudacién
posreforma baj en vez de subir. ;Cémo
se lo explica?

“La caida de la recaudacién a las em-
presas, es dificil de explicar si los resulta-
dos delasempresas mejoraron, el PIB cre-
ci6 y la tasa de impuestos subid. La carga
tributaria habria caido y los impuestos
efectivos a las empresas serfan menores,
entonces aquellos que quieren bajar los
impuestos debieran celebrar. Esperemos
qué dicen las autoridades cuando infor-
men al Congreso, porque es un tema
preocupante. Argumentar que el alza de
latasa baja la recaudacion no tiene susten-
to, ni siquiera en pafses con mayor tasa de
impuestos que nosotros, y seria el mundo
feliz, bajar impuestos para recaudar més”.

“Hay que seguir pensando mucho en
los cambios que deben hacerse. Porque
dadas las estrecheces fiscales y las de-
‘mandas que hay, tenemos que pensar c6-
mo las financiamos”.

—Es una critica a la rebaja tributaria
que propone Sebastin Pifiera?

“Bajar la carga tributaria es populista,
no hay espacio. Los ajustes de gasto son
limitados, y asi queds demostrado en el
primer gobierno del presidente Pifiera,
donde el gasto sobre el PIB no bajo, a pe-
sar de que por 20 aios estuvieron dicien-
do que lo harfa cortando grasa, hasta que
le escuché al ministro de Hacienda de ese
entonces decir sincerdndose ‘otra cosa es
con guitarra™.

—Estd viendo gérmenes populistas en

la campafia? ;En qué candidaturas?
“Siempre hay ofertas populistas de de-

recha y de izquierda, por eso yo soy de
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“La Nueva Mayoria tiene muy poco futuro”

—éLe ve mayor dramatismo a esta el

"No da lo mismo quién gobierne. Gobernar no es
solo tener las ideas, sino la capacidad de conducir-
las y de crear mayorias. Apoyo a Carolina Goic por-
que creo que ofrece un camino de crecimiento, sin
olvidar la necesidad de progreso social. No estoy
convencido, como se ve hoy la candidatura de Gui-
llier, de que pueda lograr este camino”.

—¢Por qué, entonces, las encuestas no le dan
mas opciones a Goic?

"Es un problema, pero me guio mds por mis
convicciones que por el oportunismo. Prefiero
apoyar a una minoria con la gue me siento cédmo-
do, que perderme en una mayoria disonante. La
NM tiene muy poco futuro; tratd de ser algo ho-
mogéneo entre grupos tremendamente hetero-
géneos. Hay que buscar acuerdos para gobernar,
para avanzar en reformas, en leyes. El gran pro-
blema de la polarizacion es gue deja heridas
grandes y hace dificiles esos acuerdos. Pifiera es-
td cometiendo el mismo error que en sugobierno:
no reconocer nada del pasado, como cuando dijo
que “en 20 dias hacia mas que en 20 afios”. Y
después con este gobierno rogahan volver a ser
como en esos 20 afios”.

—éNo es de los DC que votaria por Pifiera en
una segunda vuelta, como dijo Mariana Aylwin?

"Si Goic no estd en la papeleta final, hoy votaria
en blanco”

—A Alejandro Guillier, élo ve méas preparado?

"Fue desprolijo el programa de Guillier al incluir
por error propuestas cambiarias sin reconocer que
la politica cambiaria no se puede separar de la mo-
netaria y es resorte del Banco Central”.

—éLo ha conver sus colegas de la FEN?
Varios de ellos integran el equipo econdmico de
Guillier.

"Me preocupa mucho que se hayan alejado del
comando académicos de los gue tengo la mejor opi-
nién, que podrian haber hecho un gran aporte, co-
mo Fabian Duarte, Juan Eberhardt, Valentina Pa-
redes y Roberto Alvarez. Me genera decepcién,
igual que las declaraciones de su vocera”.

—:éVe riesgos en algunas propuestas de parte
del Frente Amplio, como el tren de norte asur, 0
expropiar el 20% de empresas estratégicas?

“"Me parecen malas ideas, son suefios equivoca-
dos. El Estado tiene otras formas para preocuparse
de los sectores estratégicos, como la regulacion.
Ser socio minoritario es una idea naive. El tren, con
la densidad poblacional del norte, no es solo caro,
sino un desastre operacional. Los trenes funcionan
bien con redes, no con una linea vacia. Me rebelo a
tener que discutir esléganes. Estoy dispuesto a
sentarme y ser convencido de esa y otras propues-
tas, pero con argumentos. Converso con gente del
Frente Amplio, les mando meils para que me expli-
quen sus ideas”.

—éle preocupa que pudieran llegar a gober-
nar?

"Son un particlo de suefios, y el pais necesita sue-
fios. Muchos se entusiasman porque al otro lado
venuna politica con financiamiento corrupto, cohe-
cho. Son gente idealista y honesta. Pero la respon-
sabilidad de quien gobierna es transformar los sue-
fios en politicas de verdad. Lo poco que sabemos de
ellos es gue estuvieron a cargo de la reforma a la
educacion superior, y hasta que no se fueron no se
avanzo nada. No estan preparacos para gobernar”.

“En este gobierno hubo desprecio por los
temas de crecimiento... y pagamos un costo”

—Cuando hablamos de legado, las
cifras econdmicas de crecimiento,
inversion, reman en contra. cFue
el crecimiento una prioridad para
este gobierno? éPor qué el minis-
tro Valdés no pudo reposicionarlo
como queria?

“Loha hecho, es su prioridad, pero
el sistema politico no se lo ha hecho
facil. Creo que en este gobierno hubo
desprecio por los temas de creci-
miento, en las propuestas, en el dis-
curso, en los énfasis, y pagamos un
costo. Tampoco me gustd como ter-
mind la reforma laboral, porgue ha-
bria esperado que al darle mas po-
der a los sindicatos, que es justo, se
le hubiera dado también a la flexibili-
zacidn pactada entre trabajadores y
empleadores. La reforma termind
con una vision paternalista del mun-
do del trabajo. El gobierno, la coali-
cién y, al final, la dinamica politica
impidieron un acuerdo”.

—Al ministro Valdés se lo vio bas-
tante solo en eso.

“Creo muy profundamente en el
incrementalismo, en seguir constru-
yendo y reformando a partir de lo
que tenemos. Tratar de cambiarlo
todo de una sola vez genera distor-
siones y desconfianza respecto al
objetivo final. El problema politico
de fondo de este gobierno es que hay
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una fraccion importante, como la
vocera del comando de Guillier, que
piensa que los gobiernos de la Con-
certacion fueron continuadores de
ladictadura y es una manera equivo-
cada de entender los progresos que
hemos hecho. Chile no solo es el pais
més rico de Latinoamérica, sina en
donde todos han mejorado. Los da-
tos del PNUD muestran que la distri-
bucién del ingreso ha mejorado,
mientras en el resto del mundo se ha
deteriorado. Nunca Chile en su histo-
tia habia progresado tanto”.

—Esa légica refundacional que se
impuso desde el mismo nombre de
"Nueva Mayoria”, ifue el gran
golpe a la confianza?
"Necesitamos reformas, pero
cuando viene la Idgica refundacional
se desdibujan las prioridades. No se
puede descartar el mal ambiente
econdmico como causante de la pro-
longada desaceleracién, pero debe-
mos ademds reconocer que por el
bajo crecimiento de la productividad
nuestro potencial es bajo, de 3,5%
mds o menos, y ademas el ciclo de
inversién minera ha tenido un muy
fuerte impacto sobre la actividad, al
menos 3 puntos del PIB. En tercer
lugar hay un problema de descon-
fianza. Obviamente tenemos una si-
tuacion complicada que a nadie de-

beria dejar satisfecho, pero hay que
tener mucho cuidado con pensar
que esto es solo un tema de confian-
za y no reconocer todos los otros
factores”.

—élLo dice por sus criticas al de-
sempeiio del Banco Central?

"La tasa de politica monetaria de-
biera haber empezado a bajar antes
y mds. Hay quienes afirman que la
politica monetaria no tendria efec-
tos, pero eso se contradice con la
caida de la inflacién y la desacelera-
cidn de los salarios que hemos abser-
vado en los (ltimos trimestres, pre-
cisamente por la debilidad econdmi-
ca. Y siel estimulo monetario tuviera
menos traccion, algo que no creo
ocurra, habrfa que usar la politica
monetaria con alin mayor agresivi-
dad, no menos".

"Mas alla de eso, no soy pesimista.
Me parece interesante que todos los
candidatos, desde el Frente Amplio
a Chile Vamos, estén revalorizando
el crecimiento y hablen de financiar
sus propuestas. Tenemos una discu-
sién muy polarizada, pero también
consensos hdsicos. Es cierto que el
ministro Valdés llego tarde, porque
la reforma laboral ya estaba en cur-
50, pero logrd darle racionalidad, ha-
cerarreglos a la reforma tributaria y
fortalecer la prudencia fiscal”.
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