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Ciertamente no era una exagera-
cién. Primero, porque la institucién no
puede simplemente asumir que las per-
sonas que contrata manejan los criterios
bdsicos. La gente viene de distintas cul-

que perder todo aporte fiscal anual a la
Universidad de Chile. Mds reciente-
mente, en 2018, la Universidad Estatal
de Michigan llegé a un acuerdo de 500
millones de ddlares por temas pareci-

ntre 2006 y 2013 me tocd trabajar en

dos universidades de Boston. Antes

de empezar a trabajar con alumnos,
en ambas instituciones nos obligaban a
asistir a unas sesiones de induccién. En
ellas habia un médulo muy preciso sobre
las actividades que estan permitidas y las
que no estdn permitidas con alumnos. Te
explicaban la importancia de atender
alumnos con puertas abiertas, de evitar
contactos excesivos y, por supuesto, de
otras cosas que son mas obvias cuando
ejerces posiciones de poder e influencia
ante otros.

Cuando volvi a la academia en Chile,
hace un par de anos, la pelicula fue muy
distinta. No habia ninguna sesion de in-
duccidén, ni menos una “cartilla” que expli-
cara las normas de convivencia con alum-

turas, incluso en el mismo pais. Segun-
do, porque reduces la probabilidad de
tener problemas, facilitando el aprendi-
zaje de las alumnas y alumnos, inclu-

yendo a las minorias. Y
en tercer lugar, para bien
o para mal, esa induc-
cion “antiacoso” es una
estrategia para que las
instituciones académi-
cas eviten desangrarse fi-
nancieramente.

En este punto me
quiero detener. A princi-
pios de los anos 2000,
Boston fue una ciudad

muy marcada por los escandalos rela-
cionados: el arzobispado de Boston tuvo
que pagar 85 millones de ddlares en

“Para que las
universidades se
protejan de las
demandas, deben
capacitar y luego
cumplir
oportunamente
sus protocolos”.

dos. Eso es mds que todo el valor conta-

ble de los terrenos de la U. de Chile.
Para el abogado de las victimas,

mas alla de lo penal, lo rentable es de-

mandar civilmente a una
universidad, pues éstas
tienen enormes recursos.
Para que las universida-
des puedan protegerse de
estas demandas necesi-
tan demostrar que toma-
ron las diligencias debi-
das, tanto para prevenir
como para denunciar y
procesar oportunamente.
Cualquier otra cosa expo-

ne financieramente a las universidades,
pues deja la puerta abierta a que las vic-

nos. Hablando con colegas, me cuentan
que mi experiencia no fue para nada tinica
en Chile. ;Serd que los gringos eran exage-
rados? ;0 es una pérdida de recursos, por-
que esas sesiones “antiacoso y abuso”

eran obvias?

2003 en un juicio civil por abusos. Poste-
riormente, universidades en EE.UU. han
llegado a millonarios acuerdos. La Uni-
versidad Estatal de Pennsylvania, en
2013, pagd 60 millones de ddlares a las
victimas de acoso y abuso. Eso es mds
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timas acusen —coherentemente— que
la institucion es responsable de lo ocu-
rrido. Antes de pedir mas recursos, tan-
to el Ministerio de Educacion como las
universidades chilenas deben actuar ra-
pido al respecto, independiente de pa-
ros y petitorios.
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