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Pensiones
Los escenarios que enfrenta la licitacion de nuevos afiliados
en tiempos de reforma previsional

Expertos estiman que el actual escenario de debate de cambios estructurales al modelo y la eliminacion de
las licitaciones en el proyecto reducen el atractivo del proceso.
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Hace una semana se emitieron las bases de licitacion de nuevos afiliados al
sistema de pensiones, mecanismo que adjudica al grupo de trabajadores que
ingresan al sistema a la AFP que ofrezca la menor comision del sistema, por un
periodo de dos afos. La tltima licitacion la gané Modelo con una comision de 0,58%
del ingreso mensual de los afiliados, y la anterior fue UNOQ, tras adjudicarse la cartera

de nuevos afiliados con una comision mensual de 0,69%.
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Si bien, en licitaciones anteriores también se desarrollaron durante procesos de
debate previsional, en esta oportunidad -que abarca la adjudicacion de afiliados entre
2023 y 2025- existe un escenario de cambios profundos que podria volver menos

atractivo el negocio para los postulantes.

Desde luego se prevé dificil la entrada de una nueva AFP, por lo que se estima que de
haber competencia, esta podria centrarse una vez mas en las administradoras

actualmente mas baratas: Modelo y UNO.

Aunque durante los dos afos que dura la adjudicacion la reforma muy probablemente
no habra terminado su tramitacion legislativa, su debate si cambia la perspectiva y
los calculos de largo plazo para un actor interesado en ofertar por la cartera de 600
mil nuevos afiliados en ese tiempo. La reforma previsional contempla el fin del
mecanismo de licitaciones de nuevos afiliados ya que sera un ente publico el que
administrara las cuentas de afiliados mediante otros procesos licitatorios, incluida la
asignacion a los nuevos fondos generacionales. Ademas, obliga a las AFP a
convertirse en Inversores Privados de Pensiones, lo que hace la inversién mas costosa

ante los probables cambios futuros.

La mirada de los expertos

Pese a todo, los expertos no descartan que exista una competencia estrecha entre los

actuales actores, que se haga s6lo una oferta o que se declare desierta.

“Claramente esta es una licitacién entre los incumbentes, puesto que en el escenario
actual de la reforma, nadie constituiria una nueva AFP para administrar las cuentas de
los nuevos afiliados durante 24 meses o menos, ya que las mismas bases estipulan
que ‘en el evento que el plazo de duracion del periodo licitado sufra una reduccién en
virtud de un cambio legal, ello no dara derecho a indemnizacién al adjudicatario, dijo

a DF el abogado y académico de la UDP, Alejandro Charme.

EL senior fellow de la UAI, Salvador Valdés, afirmo que el Gobierno "esta envenenando
la licitacion que viene en los proximos meses”. Ello, porque a su juicio, al suprimir
este mecanismo y centrar la administracién en un proveedor estatal, se dafiara uno de
los grandes atractivos de ofrecer comisiones bajas, que es gque la permanencia

promedio histérica de los nuevos afiliados es mucho mayor que dos afos.
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"El Gobierno en vez de avanzar en profundizar y mejorar las licitaciones,
aprovechando la experiencia internacional, la suprime y la reemplaza toda por un
proveedor estatal que también va a hacer licitaciones, pero por pedazos, y que mas
delante tendria el mandato hacer por si mismo todas las funciones en un monopolio

estatal’, afirmé el experto.

"Aunque sea rechazada la propuesta (de reforma) en un ano y medio mas en el

Senado, habra envenenado esta licitacion’, puntualizé.

Mientras que el académico de la Facultad de Economia y Negocios de la FEN, José
Luis Ruiz, estimo que el foco de incertidumbre mayor esta dado por la discusion de
cambio en la organizacion industrial que en la licitacion de nuevos afiliados. Incluso,
agrega, "la misma incertidumbre hace poco probable que un actual incumbente del
servicio previsional esté dispuesto a bajar sus comisiones y con ello, obtener una
mayor participacion de mercado, dado lo altamente probable de cambio del sistema y

con ello no poder aprovechar esta ganancia en participacion en el largo plazo”

El académico de la UAI, Pablo Castafneda, precisd que en las (ltimas licitaciones las
comisiones han tendido a consolidarse. Sin embargo, todavia es una politica publica
relevante, dada la dispersidn de tarifas no licitadas entre las actuales AFP. “La mayor
incertidumbre podria hacer desistir a algunas de las actuales AFP, ya que ahora es
posible que los costos fijos de la operacion se tengan que prorratear entre un niimero
menor de clientes. No obstante, el plazo es breve en consideracién a la tramitacion
legislativa que posiblemente tome la reforma previsional actualmente en el

Congreso’”.

CARACTERIZACION DE NUEVOS AFILIADOS

N® NUEVOS AFILIADOS MAY 2021 - ABR 2022 447994
EDAD PROMEDIO AL MOMENTO DE INCORPORACION 26 ANOS
PROPORCION DE MUIERES 50,10%
REMUNERACION IMPONIBLE PROMEDIO (UF)* 10,71

*REMUNERACION IMPONIBLE ES FL PROMEDIO DE 1LOS NUEVOS AFILIADOS DE MAYO
2021 A ABRIL 2022 QUE COTIZARON ESTE ULTIMO MES

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE PENSIONES
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