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E 

¡AMAZON Y MICROSOFT EN= 

J NADIA 

ES LA BRECHA A CUBIRIR POR 

TERCEROS DE LO QUE LAS 

TECNOLÓGICAS GASTARÁN EN 

IA A 2029,     

para minar criptomonedas 

con chips Nvidia, clave para 

entrenar modelos de IA. 

Luego se reconvirtió a operar 

centros de datos de IA y salió 

a bolsa en marzo. Hoy vale 

USS 65 mil millones. 

La compañía financió el 

cambio con préstamos por 

US$ 10 mil millones de Blac- 
kstone, respaldados por sus 

chips y contratos con Micro- 

soft. Crusoe, que construye 

el centro de Oracle, también 

surgió como minera cripto. 

“Los centros de datos 

son solo una parte del ca- 

pital requerido”, dijo Horn. 

“Uno de 1 GW cuesta más de 

USS 10 mil millones, pero el 
equipamiento cuesta otros 

USS 30 mil millones o más. 

Hay oportunidades también 

en equipos, inventarios y 

financiación de cadenas de 

suministro”. 

Débiles presunciones 
La IA representa menos de 

la mitad de la demanda de 

centros hoy, pero explica casi 

todo su crecimiento. 

El ritmo ha sido comparado 

con la burbuja de telecomu- 

nicaciones de los 90, cuando 

se sobrestimó la demanda de 

fibra óptica. “Se asume que 

todas las empresas usarán IA 

y pagarán lo suficiente para 

justificar la inversión. Es un 

mundo incomprensible, pero 

necesario para que esto no 

termine en pérdidas”, dijo 

un banquero. 

Las Big Tech asumirán las 

mayores pérdidas si la de- 

manda se estanca o emergen 

modelos más baratos, como 

los de la china DeepSeek. 

Quedarán con activos varados. 

Gran parte del gasto actual 

es para entrenar modelos, 

pero si la demanda se traslada 

a la inferencia (ejecución 

de modelos), podría caer el 

valor de esos activos. Si falta 

energía o chips, también ha- 

brá impacto en los retornos. 

“El despliegue para ser- 

vicios cloud es sólido. Pero 

no confiamos tanto en los 

centros solo para entrena- 

miento”, afirmó un ejecutivo 

del sector. 

“En cinco años no podrán 

renovar contratos al mismo 

precio. Hay una enorme so- 

breestimación de los valores 

terminales”, agregó otro 

banquero. 

El exceso de capital está 

permitiendo financiar pro- 

yectos especulativos, incluso 

sin arrendatarios ancla. Ya se 

destina capital a centros para 

inquilinos con baja clasifica- 

ción crediticia como CoreWea- 

ve, OpenAl y startups de IA. 

Algunos propietarios como 

Blackstone y DigitalBridge 

recurren a securitizaciones 

para obtener liquidez una 

vez construidos los activos 

y firmados los contratos. 

Pero ciertos inversionistas 

ya evitan esas deudas. Uno 

dijo a Financial Times que no 

participará porque teme que 

los activos estén obsoletos 

cuando venza la deuda. 

“Se está prestando con 

ratios altos de deuda y hay 

riesgo de obsolescencia”, 

indicó. 

Los préstamos respaldados 

en chips también son arries- 

gados y están aumentando 

tras el éxito de CoreWeave, 

con más prestamistas apo- 

yando aexmineras cripto que 

tienen acceso a esos chips. 

Pero Nvidia lanza constan- 

temente nuevos modelos 

que podrían depreciar los 

antiguos. 

La obsolescencia también 

amenaza a los propios cen- 

tros. Muchos están diseña- 

dos para los nuevos chips 

Blackwell, que requieren 

sistemas de refrigeración 

líquida. Pero la tecnología 

avanza tan rápido que podría 

exigir nuevos sistemas. 

“En 10 años podrías tener 

solo una bodega llena de 

chips obsoletos y sistemas de 

refrigeración inútiles. Mejor 

volver a empezar”, dijo un 

ejecutivo del rubro. 

Aun así, los hiperescalado- 

res pueden absorber pérdidas. 

Tienen escala para proteger- 

se. Los más expuestos son 

quienes pidieron grandes 

préstamos para construir. 

“Microsoft y Amazon no 

saben lo que necesitan. Están 

comprando todo porque se 

cree que este es un mercado 

donde el ganador se lleva 

todo”, dijo un ejecutivo del 

sector. “Los que más sufrirán 

si esto se revierte son las 

empresas de centros de datos 

sobreapalancadas”. 

  

Toyota Chile estrena su ciclo 
de charlas “Beyond Talks” con 
economista Oscar Landerretche 

En línea con su estrategia 
global “Beyond Zero”, que 
busca “ir más allá” en su rol 
como empresa, Toyota Chile 
estrenó “Beyond Talks”, u 
de charlas magistrales, con 
la primera edición dirigida a 
los principales concesionarios 
y socios comerciales de la 
compañía, donde el econ 
expresidente de Codelco 
académico de la Universidad 
de Chile, Óscar Landerretche, 
compartió su visión sobre los 
desafíos que enfrenta Chile en 
el actual contexto electoral y las 
perspectivas para el próximo 
ciclo político. 

El encuentro, que contó con 
más de 40 directivos, refleja el 
compromiso de Toyota 
de generar espacios de 
reflexión y diálogo sobre 
temas relevantes para la 
industria y el futuro de 
Chile. 

In ciclo 

¡omista, 
y 

el escenario polí 

Gonzalo Ferrari, gerente de la 
División Automotriz de Salfa; 
Mauricio Fuenzalida, country 
AS 
Desmadryl y Felipe Sandoval, 
ambos de Automotriz Portillo 

Sur y Cristian Salinas, 
subgerente general de Salfa. 

  

Óscar Landerretche compartió sus apreciaciones sobre 
-o-económico para los próximos 

años y analizó el impacto que tendrán las próximas 
elecciones presidenciales en la estabilidad y desarrollo 

del país. 

  

   

                                              

     

general de Americar. 

Carlos Fabres, gerente general de Salfa; Ricardo Zaror, 
gerente general de Bruno Fritsch S. 

Rodríguez, empresario; Pablo Cartoni, gerente general 
Grupo Automotriz Cartoni y Thibaud Aymeric, gerente 

; Bruno Fritsch 

Marco Bizzarri, gerente de Negocios de Mitta; Ignacio Correa, gerente gener: 
Mitta; Carlos Maritano, gerente general de Maritano y Ebensperger; Jennifer 
ejecutiva de Toyota Chile; Juan Pablo Berríos, gerente de Abastecimiento de Mitta y 

Matías Bascuñán, gerente de Ventas de Mitta. 

La jornada fue 
moderada por los 

ejecutivos de Toyota 
Chile, Claudio Isgut 
SS 

último destacó que 
el ciclo Beyond Talks 

refleja el compromiso de 
la marca con ir más allá 
de las cero emisiones, 

generando esp: 
diálogo y refle, 

aporten valor a la red de 
concesionarios.
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