
En cien mil mujeres ha au-
mentado el número de desem-
pleadas en tres años, mientras
que las trabajadoras informales
siguen superando el millón. 

Entre el trimestre de mayo-ju-
nio de 2022 y el mismo período
de 2025, las desocupadas au-
mentaron de 335.848 mujeres a
423.645. En tanto, las mujeres
que trabajan informalmente au-
mentaron desde 1.054.910 hasta
1.105.690 en el mismo período.
Parte del aumento se podría ex-
plicar por el incremento en la
fuerza de trabajo, que es la suma
entre las ocupadas (mujeres que
tienen empleo) y las desocupa-
das (aquellas que no tienen tra-
bajo, pero que están buscando).
En el mismo período, las muje-
res ocupadas crecieron de 3,7
millones a 4 millones.

Las razones tras el alza

El crecimiento en la fuerza de
trabajo no siempre viene acom-
pañado de más mujeres desem-
pleadas. Por ejemplo, bajo el
primer gobierno de Sebastián
Piñera la fuerza laboral aumen-
tó, pero disminuyó el número
de desempleadas. Entre el tri-
mestre mayo-julio de 2010 y
el mismo período de 2013,
las ocupadas aumenta-
ron de 2,8 millones a
3,2 millones, es decir,
en medio millón. En el
mismo período, las de-
socupadas disminuye-
ron de 316 mil a 222
mil. “Cuando la eco-

nomía está bien, es capaz de ab-
sorber a esas personas buscan-
do empleo, desempleados que
pasan a ocupados”, indica Lo-
rena Flores, directora ejecutiva
del Centro de Microdatos de la
Universidad de Chile.

Consultado por “El Mercu-
rio”, el subsecretario del Traba-
jo, Pablo Chacón, explicó que,
“por un lado, son muchas más
las mujeres que han decidido in-
corporarse al mercado laboral y,
además, son muchas más las

que han encontrado empleo
que aquellas que permane-
cen sin trabajo. Más del 70%
de las mujeres que han in-
gresado al mercado laboral
en estos dos años se en-
cuentran con trabajo”.

Venta de camiones nuevos
crece este año, pero sigue
bajo su peak
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Sin embargo, reconoce que “aún
persisten brechas de género y
desafíos para que el mercado ab-
sorba en su totalidad esta mayor
oferta de trabajadores”. 

La autoridad resalta que “ac-
tualmente el ministerio está tra-
mitando dos proyectos de ley
que son claves para reducir la
desocupación femenina. El pri-
mero es el que crea el Subsidio
Unificado al Empleo (SUE), que
tiene a las mujeres como uno de
los grupos prioritarios, en parti-
cular a aquellas que han estado
por harto tiempo fuera del traba-
jo formal”. En paralelo, señala,
está “el proyecto de sala cuna,
que busca equiparar los costos
laborales entre hombres y muje-
res, eliminando barreras estruc-

turales que hoy limitan la parti-
cipación femenina”.

50.000 mujeres más en
informalidad

Al mirar la evolución entre
2022 y 2025, Flores comenta que
el hecho de que hayan aumenta-
do tanto las ocupadas como las
desocupadas muestra que “se
está produciendo empleo, (pero)
no es suficiente para absorber
dos cosas: aquellas nuevas que
se están metiendo a buscar y las
que ya vienen buscando por un
período largo”.

Pese a que entre mayo-julio de
2022 y el mismo trimestre de
2025 se ha incrementado el nú-
mero de la cantidad de emplea-

das informales, la tasa de infor-
malidad ha disminuido, de
28,1% a 27,5%. Esta situación,
explica Flores, se da porque la ta-
sa de informalidad compara
aquellas que trabajan sin contra-
to o seguridad social con el total
de ocupadas. Entonces, han au-
mentado las informales, pero ha
crecido más el total de ocupadas,
lo que lleva a una tasa más baja.

1 de 4 jóvenes está
desempleada

¿Quiénes componen la mayo-
ría de las mujeres que no tienen
trabajo? José Acuña, investiga-
dor del Observatorio del Con-
texto Económico (Ocec) de la
Universidad Diego Portales
(UDP), indica que el grueso de
mujeres desempleadas está en el
segmento de 25 a 49 años, lo
cual sigue un patrón similar a
las cifras agregadas de hombres
y mujeres. “Específicamente, en 

Comparación entre el invierno de 2022 y el mismo período de este año

Mercado laboral femenino: hay 100
mil desocupadas más que hace tres
años e informales superan el millón

CATALINA MUÑOZ-KAPPES

Las mujeres sin trabajo se concentran en aquellas que tienen
entre 25 y 49 años y que poseen educación media completa.
Resulta preocupante la tasa de desempleo de las más jóvenes,
donde 1 de cada 4 está sin ocupación.

Lorena Flores, directora
del Centro de Microdatos,
dice que “cuando la econo-
mía está bien es capaz de
absorber” a las personas

que buscan empleo.
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La Fundación Carlos Vial Espantoso cumple
25 años reconociendo a las empresas que des-
tacan por sus relaciones laborales. El premio
que entrega anualmente se ha consolidado co-
mo un espacio de evaluación y aprendizaje,
con una base de información única en el país
sobre cómo han evolucionado las prácticas de
gestión de personas. Para su presidenta, María
Isabel Vial, el aniversario no es solo un motivo
de celebración, sino una oportunidad para
aportar al debate público en un momento de
alta tensión laboral.

Uno de los temas que más inquietan a la fun-
dación es la productividad. Según Vial, en los
diálogos sostenidos este año con gerentes gene-
rales, “lo primero que apareció como desafío
para el próximo Gobierno fue la mejora en pro-
ductividad”. La ejecutiva recalca que se trata de
un consenso transversal: “Llevamos 20 años
estancados en Chile”. A su juicio, es urgente de-
rribar la idea de que productividad es sinónimo
de precarización, porque se trata de la base para
mejorar la calidad del empleo, la competitivi-
dad y el bienestar de los trabajadores.

—¿Cuál es el principal desafío laboral para
Chile?

“Lo primero que aparece como desafío pa-
ra el próximo gobierno es la mejora en pro-
ductividad. Llevamos 20 años estancados en
Chile. Se debe fortalecer una ruta que vincule
la productividad con beneficios concretos
para los trabajadores, mediante sistemas de
incentivos y promoción basados en KPI (In-
dicador Clave de Rendimiento) claros que re-
conozcan y recompensen los mejores resul-
tados. Es urgente derribar la idea de que pro-
ductividad es sinónimo de precarización,
porque en realidad es la base para mejorar la
calidad del empleo, la competitividad y el
bienestar de los trabajadores”.

El diagnóstico de estancamiento no es solo
técnico, dice, sino cultural: las empresas todavía
enfrentan resistencias cuando intentan vincular
productividad con beneficios concretos para los
trabajadores. Según detalla Vial en los diálogos
con los gerentes generales, la ruta pasa por siste-
mas de incentivos y promoción basados en indi-
cadores claros que reconozcan y recompensen
los mejores resultados.

Debate sobre negociación ramal

La discusión sobre negociación ramal tam-
bién estuvo presente en las mesas de diálogo.
Vial señala que “las gerencias de personas son
pesimistas respecto al impacto de una eventual
ley de negociación ramal, ya que los acuerdos
sectoriales podrían no ajustarse a las realidades
específicas de cada empresa”. Al mismo tiem-
po, observa diferencias en el mundo sindical:
“Mientras algunos ven en la negociación ramal
una oportunidad para avanzar en equidad sec-
torial, un grupo significativo considera que po-
dría debilitar las relaciones laborales”. Según
Vial, si no se consideran esas diferencias al le-
gislar, existe el riesgo de aumentar la conflicti-
vidad en lugar de generar consensos.

En paralelo, el mundo laboral se enfrenta a
la implementación de nuevas normas. Para
Vial, la entrada en vigencia de la Ley Karin y la
reducción de la jornada a 40 horas son hitos
valorados tanto por sindicatos como por em-
presas, aunque con advertencias. “La Ley Ka-
rin ha sido muy bien recibida, pero se están
identificando nudos críticos graves como las
demoras de hasta seis veces el plazo legal por
parte de la Dirección del Trabajo en el procesa-

miento de denuncias”, comenta. El riesgo,
afirma, es que se debilite la confianza en una
reforma que apunta directamente a la digni-
dad de las personas y al cambio cultural en los
espacios de trabajo.

Respecto a la reducción de la jornada, planteó
que el gran desafío es que no se traduzca en un
deterioro de la confianza entre trabajadores y
empleadores. Los gerentes de personas coinci-
dieron en que la transformación en curso “de-
manda agilidad, visión estratégica y una actitud
abierta al aprendizaje continuo, siempre con un
enfoque centrado en el desarrollo sostenible de
la organización”. Añade que en ese marco, el
debate debe centrarse en cómo acompañar los
cambios con mayor organización, capacitación
y liderazgo dentro de las empresas, de manera
que se conviertan en una oportunidad y no en
una fuente de conflicto.

Más allá de la coyuntura, la presidenta de
la fundación pone énfasis en los aprendizajes
acumulados durante un cuarto de siglo. El
procesamiento de los datos de las empresas
ganadoras y finalistas muestra cómo el área
de personas dejó atrás un rol meramente ope-
rativo para instalarse en la estrategia corpora-
tiva. “Hoy esas áreas están en la estrategia de
la compañía y reportan directamente a la ge-
rencia general”, explica Vial. Y sintetiza el ha-
llazgo en una frase: “El tema de recursos hu-
manos se refleja directamente en lo económi-
co y financiero”.

El recuento de 25 años evidencia que las fir-
mas que han invertido en sus trabajadores no
solo mejoran su clima interno, sino también sus
resultados. Vial comenta que la evidencia
muestra “rotación más baja, menos accidentabi-
lidad y negociaciones colectivas más largas” en
las compañías destacadas por el premio. A su
juicio, “la gestión de personas ya no es un área
de apoyo, sino un motor de competitividad”.

De las conversaciones de tres círculos de
diálogo que se impulsaron, surgieron siete
desafíos y 27 propuestas, que la Fundación
presentará el próximo 3 de octubre en la Pon-
tificia Universidad Católica. Más allá de las di-
ferencias, María Isabel Vial destaca: “Se gene-
ró un nivel de consenso muy alto, pese a que
los círculos se reunieron por separado”. Y
agrega: “Hay voluntad de trabajar juntos en
iniciativas que aporten valor a los trabajado-
res y a la sociedad”.

María Isabel Vial, presidenta de la Fundación Carlos Vial Espantoso

“La productividad es 
el gran desafío país: llevamos

20 años estancados”
PABLO CORREA L.

María Isabel Vial destaca que el 3 de octubre en
la UC se realizará la nueva entrega del premio.
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Advierte sobre retos laborales que enfrenta el país, en un contexto de crisis del empleo.
Reflexiones se dan en antesala de los 25 años del premio de la institución.
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desempleo. Aquí, una de cada
cuatro mujeres no está traba-
jando. “Eso, efectivamente,
habla de que hay un problema
del empleo joven, que no sola-
mente afecta a hombres, sino
que también afecta bastante a
mujeres. Otro grupo donde la
tasa de desempleo es bastante
alta es, nuevamente, en las

mujeres que tienen
educación media y
también las muje-
res con educación
universitaria”, di-
ce la experta.

L a t a s a d e d e -
sempleo es mayor
en e l caso de las

mujeres no proveedoras del
hogar. En este grupo, la tasa ha
aumentado de 10,1% a 12,8%
entre mayo-julio de 2022 y el
mismo período de 2025.

La tasa de desempleo es le-
vemente mayor en el grupo de
mujeres que tienen a un menor
en edad preescolar en el hogar,
de 9,8% a julio de este año. En
el caso de quienes no tienen a
un menor de esta edad, la tasa
de desempleo es de 9,7%.

el trimestre mayo-julio 2025 el
31,9% de las desocupadas pro-
viene del segmento de 25 a 34
años y 30,2% proviene del seg-
mento de 35 a 49 años. Por tra-
mo máximo de nivel educativo
completado, la mayor parte pro-
viene de secundaria completa,
donde 47,4% de las
desocupadas cuen-
tan con dicho nivel
educativo, seguido
de superior com-
pleta con 40,4%.
Esta distribución
también es similar
a las cifras a nivel
agregado”, dice.

Por otro lado, se observa que
18% de las desocupadas se en-
cuentran en desempleo de lar-
ga duración (12 meses y más),
mientras que esta cifra ascien-
de a 19,3% en los hombres. Da-
niela Leitch, investigadora
asociada de CIES de la UDD,
apunta a que un fenómeno más
preocupante ocurre en el seg-
mento de 18 a 24 años, donde
se encuentra la mayor tasa de

La emergencia
laboral con 
rostro de mujer
VIENE DE LA PÁGINA B 1

TRAMO
El grueso de mujeres
desempleadas está 

en el segmento de 25 
a 49 años.

En los últimos días se ha producido un intere-
sante debate sobre los mecanismos que se re-
quiere impulsar para fortalecer el mercado labo-
ral, que muestra una severa debilidad para gene-
rar nuevos empleos, afectando particularmente
la empleabilidad de mujeres y jóvenes. Las causas
son muchas y las cifras son elocuentes, por lo que
se hace necesario enfrentar este fenómeno con
nuevas miradas, que apunten a soluciones efica-
ces y realistas, que tengan una estrecha relación
con las necesidades reales de las empresas.

La Educación Técnico-Profesional es una de las
herramientas que Chile dispone para impulsar el
desarrollo de las potencialidades de su fuerza de

trabajo. Este formato educativo tiene décadas de vinculación estrecha con la
realidad de las empresas productoras de bienes y servicios, posee una infraes-
tructura a lo largo de todo el país y su nivel de empleabilidad es más alto que el
de los egresados de universidades. La estrategia ha consistido en acercar la
academia al mundo empresarial, a través de experiencias prácticas en entornos
reales, posibilitando así un relacionamiento estrecho con los sectores producti-
vos, facilitando así el ingreso de los estudiantes al mercado laboral. De hecho,
cifras recientes hacen previsible que en algunos años más los estudiantes de
Educación Superior Técnico-Profesional serán un porcentaje equivalente a los
que estudian en universidades.

Las instituciones de este formato hemos hecho esfuerzos significativos
para adaptar los planes de estudio, incorporando las necesidades detectadas
mediante metodologías como los consorcios, que proporcionan información
relevante para adecuar o flexibilizar las mallas curriculares frente a los re-
querimientos y desafíos del mundo del trabajo.

Esta experiencia práctica permite, además, que la enseñanza se vincule
directamente con el territorio donde operan las empresas, resolviendo pro-
blemáticas y fortaleciendo competencias específicas de acuerdo a las reali-
dades locales de sectores de alta complejidad como la minería, la acuicul-
tura, la industria forestal o la agricultura de exportación, que se suman a
una diversidad de servicios tecnológicos y digitales en que el país empieza a
destacar.

Otra ventaja es que se trata de carreras de menor duración y costo, que
pueden ser el punto de partida para posteriormente escalar a otros grados
y posgrados.

Por todo ello, en momentos en que el Gobierno, junto a instituciones
relevantes del país como el Banco Central, el Congreso, la empresa y la
academia buscan los mecanismos para generar más y mejores empleos,
mirar hacia las potencialidades de la Educación Superior Técnico-Profe-
sional es una opción imprescindible para satisfacer un desafío clave del
país: lograr una fuerza de trabajo altamente capacitada. n

“Es una de las herramientas que Chile
dispone para impulsar el desarrollo (...)
de su fuerza de trabajo”.

ANAMARI
MARTÍNEZ
Rectora IPCHILE
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