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Con una tasa de desempleo sobre
8% y la creacidn de puestos estan-
cada, un informe del Banco Cen-
tral advierte que medidas legisla-
tivas recientes han elevado costos
laborales y debilitado la genera-
cion de empleo. Un andlisis de la
Facultad de Economia de la UDP,
a partir de la base del Seguro de
Cesantia, revela ademas mayor
concentracion del empleo formal
en grandes empresas, mediana
salarial dispar por tamaiio de fir-
ma y una creciente concentracion
de trabajadores con sueldo mini-
mo en microempresas.

Elmercado laboral volvid al centro del de-
bate politico y econdmico. A la persisten-
cia de una desocupacion por encima del
8% yla débil creacion de plazas se suma,
en las Gltimas semanas, un documento
del Banco Central que vinculo parte de
ese rezago con los efectos de polticas
impulsadas por el Ejecutivo. "El diagnds-
tico del mercado [ahoral es crucial para
proyectar presiones inflacionarias y dise-
fiar la estrategia de politica monetaria”,
sostuvo el gerente de Politica Monetaria
del instituto emisor, Elfas Albagli, en un
seminario en la Facultad de Economia
de la Universidad de Chile. £l economis-
ta precis6 que el andlisis presentado en
septiembre —con métodos cuantitativos
y cualitativos— sugiere que medidas le-
gislativas recientes “han jugadoun rol re-
levante en aumentar los costos laborales
y reducir |3 creacin de empleo”, dentro
de un cuadro que también incluye reza-
gos en sectores intensivos en mano de
obray disrupciones tecnoldgicas.

El teldn de fondo refuerza la inguietud:
el desempleo rozd el 9%y, en el trimes-
tre terminado en junio, |2 creacion de
puestos fue nula. EI deterioro agitd l2

cortienda presicencial: candidaturas de
oposicién subrayaron los magros ndme-
ros, mientras que una carta oficialista
debid defender su gestion pasada en la
cartera del Trabajo. Para dimensionar con
mayor precision el mapa del empleo for-
mal, Pulso encargo a la Facultad de Eco-
nomia de la Universidad Diego Portales
{UDP) un analisis de [a dltima base anual
del Seguro de Cesantia disponible en I3
Superintendencia de Pensiones.

Los resultados entregan una radiografia
de alta resolucidn. A marzo de este afio,
el 47,6% del empleo asalariado formal se
concentra en empresas grandes (mds de
200 trabajadores), un alza e 1,3 puntos
respecto de 2024 y el mayor nivel desde
2012. En niimeros, equivale a cerca de
2,4 millones de personas sobre un fotal
de 5,1 millones de cotizantes vigentes.
Dentro de ese universo, las firmas con
mil o mds trabajadores representan el
27,15% de los asalariados —aproxima-
damente 1,4 millones—, el mayor regis-
tro de toda la serie que parte en 2011;
entonces ese grupo abarcaba el 22,6%.
Las empresas entre 200y 999 empleados
concentran el 20,4% y se han mantenido

Mercado laboral bajo la lupa: Desempleo
persistente, menor creacion de empleo y
alerta por efectos de politicas recientes

estables. Al ofro extremo, las firmas de
125 trabajadores explican el 11,8% del
empleo formal; si se les suma el tramo
te 6 39 trabajadores, el peso conjunto
lega al 16,8%.

Por sectores, el comercio lidera con el
16% del empleo formal, seguido por ser-
vicios administrativos (11,8%), construc-
cién (9.9%) e industria manufacturera
8,8%]. La manufactura ha perdido terre-
no: desde el 10,5% de 2011 a 8,8% hoy,
un retroceso de 1,6 puntos. La construc-
cion, que durante gran parte del periodo
se sostuvo en dos digitos, cayd bajo el
10% desde 2024, en medio de una crisis
prolongada que ha tensionado inversian,
permisos y liquicez de las empresas.

El académico de Ia UDP, Andrés Heman-
do, interpreta la composicidn con cau-
tela: “El porcentaje del empleo formal
fue representan las empresas de mds de
200 trabajadores se ha mantenico muy
constante desde 2011 Por otra parte,
las empresas pequefias aumentaron de

forma significativa su relevancia duran-
te Ia pandemia (del 10,05% en 2020 al
1346% en 2022), pero desde entonces
se haido reduciendo”. Para el investiga-
dor, persisten preguntas abiertas: si la
pandemia redujo transitoriamente el ta-
mafio delas empresas y ahora recuperan
escala, o si la respuesta al shock fue la
creacion de microemprendimientos que
han cerrado o crecido hasta salir de los
tramos mds chicos.

El capitulo de salarios ofrece pistas adi-
cionales. La base del Seguro de Cesantia
—acotada por tope imponible— permite
observar medianas mas robustas que las
de encuestas autorreportadas. Entre las
empresas de 200 3 999 trabajadores,
la mediana salarial Ilegd a $1.033.812,
un alzz nominal anual de 9,3%. En las
firmas de mil o mas, la mediana fue de
$999.972 (+5,3%). En compafiias de me-
nos de 10 trabajadores, la mediana al-
canzd 637,884, con un salto nominal de
10,9%. Por ramas, l2 minerfa encabeza

con una mediana de 53.075.210, seguida
por suministro de electricidad, gas y aire
acondicionado ($2.235.312), confirmando
brechas histdricas ligadas a productividad,
capital y formalizacion.

Una arista especialmente sensible en el
contexto del debate sobre salario minimo
es donde se ubican los trabajadores que
efectivamente perciben ese ingreso. Los
datos muestran una tendenda nitida: en
2025, el 64% de quienes ganan €l miimo
en el sector formal estd en empresas de
tinco o menos trabajadores {en 2011 era
50%). En las firmas mds grandes, las pro-
porciones son acotadas: 1,4% en empre-
sas de 100 2199 trabajadores; 4,6%en las
de 200 3 999; y 5,3% en compafiias con
mil o ms. La concentracién del minimo
en microempresas sugiere que el impacto
de alzas no acompafiadas por ganancias
de productividad golpea con mayor fuerza
aese segmento.

Hemando avierte el riesgo de chogues
mal calibrados: “Aumentos importantes
del salario minimo gue no van acompa-
fiados de ganancias de productividad de
magnitudes similares en las empresas
peguefias redundardn en condiciones
mas dificiles para esas empresas, que
podrian verse en |2 necesidad de reducir
su contratacion o detener su operacion.
Ayudas temporales (como subsidios que
apuntan a ‘suavizar el ajuste’) pueden
no tener impacto si no se las apoya para
que, efectivamente, logren esos aumen-
tos de productividad”. A ello suma una
alerta tecnoldgica: "En un ambiente
donde la amenaza de |2 automatizacion
es relevante, algunos de esos puestos de

trabajo podrian perderse definitivamente,
especial mente si se tratade funciones que
requieren de bajos niveles de calificacion”.
Desde el Centro de Estudios Libertad y
Desarrollo, 2 economista Ingrid Jones
conecta la microestructura del empleo
con [2 tecnologia: “El empleo formal que
generan lzs empresas mas pequeias co-
rresponde a puestos que no requieren
un nivel de especializacion elevado y son
remunerados con el salario minimo vigen-
te, mientras que podria ser que empresas
mds grandes han optado por automatizar
este tipode tareas”. Segin Jones, [ mayor
concentracion de trabajadores con sueldo
minimo en empresas chicas "muestra que
el mayor impacto por el 2lza del salario
minimo lo reciben mayoritariamente las
empresas de menor tamafio. La mayor
concentracién en empresas pequefias es
ademds consistente con que los mayores
aumentos de las medianas salariales ocu-
rren en empresas que tienen un menor
nimero de trabajadores”.

En paralelo, Ia fotografia mensual del Se-
gurode Cesantia ya venia alinedndose con
el diagnstico de enfriamiento: a abril se
estimaban cerca de 90 mil puestos forma-
les menos desde el inicio del actual go-
biemno; en mayo, [z cifra habria escalado a
alrededor de 140 mil. Esa trayectoria coin-
tide con cifras del INE que sefialan que [a
creacion interanual de empleo formal —
por definicién con seguridad social— estd
en su menor ritmo desde|a pandemia.

El cruce entre macro y micro impone ta-
reas de politica publica de doble filo. Por
un lado, evitar que alzas de costos regula-
dos —como el salario minimo— profundi-
cen |2 fragiidad de Ias micro y pequefias
empresas sin un correlato de productivi-
dad, financiamiento y asistencia técnica.
Por ofro, reanimar sectores intensivos
en trabajo con instrumentos especificos
de inversion, permisos y fomento, en un
entomo donde |3 automatizacion recon-
figura tareas y demanda por habilidades.
El informe del Banco Central, al integrar
estas dimensiones en su evaluacion de
presiones inflacionarizs, refuerza la idea
de que el mercado [aboral no es un satéli-
tedela politica monetaria, sino uninsumo
central que condiciona su efectividad.

El debate seguird instalado en campafia,
pero los nimeros ya entregan sefiales. £l
empleo formal se concentra cada vez mas
en grandes empresas; las medianas sala-
rizles crecen de forma heterogénea segun
tamafio y sector; y el salario minimo se
aglomera en |2 base de firmas mds peque-
fias, donde Ia elasticidad del empleo a los
costos es mayor. Hablar de emplea, asi, no
serd solo discutir tasas y promedios, sina
el entramado que sostiene —o debilita—
a capacidad de crear trabajo de calidad
enun pafs que, por ahor, no logra despe-
gar del estancamiento.




