
Los alcances del incremento
en el número de empleados del
sector público durante esta ad-
ministración siguen generando
debate. A la luz del último infor-
me trimestral de recursos hu-
manos de la Dirección de Presu-
puestos, donde se informó que
los funcionarios estatales suma-
ron 92.956 puestos más, entre
2021 y 2024, la presidenta de la
Confederación de la Producción
y del Comercio (CPC), Susana
Jiménez, destacó que es impor-
tante discutir sobre el origen de
esas contrataciones.

“Sería muy bueno tener clari-
dad de cuántos son los funcio-
narios públicos, cuánto han au-
mentado en los últimos años.
Siempre ha estado presente es-
ta discusión de cuán bien se ha-
cen las evaluaciones de desem-
peño, cuántas contrataciones
son por mérito, bajo qué esque-
ma, porque sabemos que el sec-
tor público hoy día tiene en mo-
dalidad de contrata a un por-
centaje altísimo de sus trabaja-
dores”, dijo ante la consulta de
Radio Bío-Bío.

Debate y ahorro

El detalle de dichas contrata-
ciones que menciona Jiménez
ha sido el foco de la controver-
sia entre el Gobierno y el candi-
dato presidencial José Antonio
Kast, quien ha prometido re-

cortes en este aspecto como una
de las medidas para reducir el
gasto fiscal en US$ 6.000 millo-
nes durante su primer año de
gestión. El ministro de Hacien-
da, Nicolás Grau, replicó que, si
se toma en cuenta solo las cerca
de 7.000 contra-
taciones efecti-
vas realizadas
por el Gobierno
central en los úl-
t i m o s c u a t r o
a ñ o s , “ n o s e
ahorrarían más
de US$ 200 mi-
llones; esto es
menos del 4%” de la meta de
Kast.

En cuanto al Gobierno cen-
tral, el balance de la Dipres
constata que, entre marzo de
2022 y junio de este año, el total
del personal disponible en él
subió 19% (81.681), a 523.195.

Sin considerar el traspaso de los
docentes y auxiliares de los mu-
nicipios a los SLEP, el alza es de
7% (27.722).

En los casi 100.000 nuevos
contratados del Estado en su
conjunto, más de la mitad del in-

cremento proviene de
municipios. Así, en el
marco del People Day
de Buk —donde tam-
bién participó Jimé-
nez—, el decano de la
FEN de la U. de Chile,
José De Gregorio ,
planteó que las cifras
no son “alarmantes”

en la comparación internacio-
nal. Sin embargo, advirtió que
“muchas veces ocurre también
que si entran a regirse como em-
pleados públicos pasan también
a ser inamovibles, por lo tanto,
nos va generando muchas rigi-
deces en materia de empleo”.

Susana Jiménez, líder del gran empresariado:

CPC espera “claridad”
sobre detalle de aumento
en el empleo público

El economista José De Gregorio advirtió que estas
contrataciones rigidizan al sector estatal, aunque las cifras
nacionales no son alarmantes en el contexto global.
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José de Gregorio, decano de la
FEN de la U. de Chile.

RECORTE
Hacienda cifró en 

US$ 200 millones el
costo de las nuevas

contrataciones en este
Gobierno.

Susana Jiménez, presidenta de la
CPC.

Como una “tormenta perfec-
ta” describen en la industria fo-
restal, especialmente en las pe-
queñas y medianas empresas, el
nuevo escenario arancelario en
Estados Unidos, que regirá a
partir de la próxima semana. Ese
país anunció una sobretasa de
10% para las importaciones de
madera blanda y aserrada a par-
tir del 14 de octubre, junto con
un arancel del 25% para manu-
facturas elaboradas con madera.

A la vez, a partir de enero de
2026, estas tasas se elevarían
hasta 30% y 50%, respectiva-
mente, siempre y cuando no se
alcance un acuerdo distinto en el
marco de las negociaciones que
el gobierno estadounidense
mantiene abiertas con países co-
mo Chile. 

EE.UU. es el segundo destino
—después de China— para las
exportaciones forestales chile-
nas. A la vez, Chile se convirtió
en el mayor proveedor de table-
ros contrachapados de coníferas
del país norteamericano en 2023
y 2024, según datos de la Comi-
sión de Comercio Internacional
de Estados Unidos, publicados
por el Instituto Forestal (Infor). 

Menor demanda y
efecto en pymes

“Esto es una mala noticia para
el sector, en especial para las
pymes, que están con cero grado
de reacción, cuando estamos en
una situación de falta de madera
y escasez de demanda”, comen-
tó ayer Rodrigo O’Ryan, presi-
dente de la Corporación Chilena
de la Madera (Corma), tras la
inauguración de la Semana de la
Madera. 

Charles Kimber, gerente de
Personas y Sustentabilidad de
Arauco, coincidió en señalar que
“esto afecta la competitividad de
un sector que ha estado golpea-
do por incendios, robo de made-
ra y costos más altos de opera-
ción en Chile. Sin duda, los más
afectados van a ser las pequeñas
y medianas empresas, porque
las compañías grandes tenemos
inversiones también en otros
países y diversificación de pro-
ductos que nos atenúan un poco

esto”. 
Uno de los impactos que ya

advierten en el rubro es cierta
pausa en la actividad comercial
de los “agentes económicos” en
EE.UU., admitió Kimber. “He-
mos visto un decrecimiento en
las órdenes y si no hay buena de-
manda, sin duda va a afectar”,
afirmó. 

Lo anterior, de todos modos,
ocurre luego que los inventarios
madereros en Estados Unidos
subieron, anticipándose a las al-
zas de los aranceles. 

Kimber señaló que la produc-
ción maderera de Arauco en Es-
tados Unidos es complementa-
ria a la que realizan en Chile para
abastecer el mercado norteame-
ricano. 

Una visión del segmento más
afectado, las pymes forestales, la
dio Víctor Sandoval, presidente
del gremio PymeMad Biobío,
que representa a cerca de 100
empresas. Afirmó que llevan

seis meses enfrentando un am-
biente de incertidumbre por el
escenario arancelario en Estados
Unidos. “Eso ha significado que
las empresas pequeñas, que no
disponen de respaldos financie-
ros importantes, hoy estén en un
estado crítico con varios cierres,
pérdidas de empleos de impor-
tancia, sobre todo en la zona del
Maule, Ñuble y Biobío, en la ma-
crozona sur en general”. Señaló
que se han perdido cerca de
3.000 puestos de trabajo. 

Arauco, en tanto, aseguró que
su proyecto de celulosa en Brasil
no se ve afectado por la situación
arancelaria entre EE.UU. y Brasil.

Competencia con Brasil
en madera aserrada

A la vez, en el rubro forestal
explican que Estados Unidos im-
puso un arancel de 50% a la ma-
dera aserrada de Brasil, por lo
que esa nación sudamericana

saldrá a buscar mercados alter-
nativos en el resto del mundo,
donde también compiten los
productos chilenos. 

“Brasil, que tiene una indus-
tria de la madera fuerte, ya no
tiene como principal mercado a
Estados Unidos, sino que tiene
que buscar otras alternativas”,
comentó Sandoval. 

Asimismo, hay otro impacto
negativo para las pymes chile-
nas. Kimber explicó que estas
firmas exportan a países como
China, Vietnam y en general al
Sudeste Asiático, donde la ma-
dera chilena que llega es utiliza-
da para hacer muebles y así se re-
exporta a Estados Unidos. Sin
embargo, ahora se genera un
ruido para esos envíos, ya que se
encarecen, debido a que los
aranceles en el país norteameri-
cano para esos mercados asiáti-
cos van del 25% a 50%, añadió. 

La construcción sigue

débil en Chile

Víctor Sandoval aseguró que
la situación actual para el sector
es una “tormenta perfecta”. Ello,
porque al escenario internacio-
nal, con alza de aranceles, se aña-
de que el mercado de la cons-
trucción en Chile sigue débil y
no registra una demanda que
impulse a la industria forestal. 

En este contexto, Rodrigo
O’Ryan manifestó la relevancia
de generar un incremento en la
demanda de madera para la
construcción, “que el Estado se
transforme en un comprador
importante, por ejemplo, a tra-
vés de la vivienda social y de la
edificación de infraestructura
pública a base de madera. Hoy
tenemos madera de alta resisten-
cia, podemos empezar a cons-
truir obras públicas de gran en-
vergadura”.

El timonel de la Corma añadió
que es importante “ese tipo de

medidas que apalanquen o nos
creen una base para que las
pymes puedan invertir y escalar
en tecnología. Y lo mismo tam-
bién que se produzcan mecanis-
mos de, por ejemplo, créditos
blandos para capital de trabajo,
para que las pequeñas y media-
nas empresas puedan solventar
esta crisis”. 

Trabajo con Cancillería

La situación de la industria fo-
restal está siendo analizada por
el Gobierno a través del Ministe-
rio de Relaciones Exteriores,
confirmaron en el Ejecutivo y las
empresas. 

La ministra de Agricultura,
Ignacia Fernández, comentó que
“ayer (miércoles) hubo una me-
sa de trabajo liderada por Canci-
llería, donde participaron el Mi-
nisterio de Agricultura y todo el
sector forestal. Es el mismo tipo
de trabajo que seguimos hacien-
do a propósito de los primeros
anuncios de aranceles con la in-
dustria agrícola, cuando no ha-
bía impacto sobre el sector ma-
derero. Hoy día es justamente
eso lo que se está trabajando en
esta mesa”. 

Rodrigo O’Ryan consignó que
las autoridades les han señalado
que “Chile está bien posiciona-
do, porque es un país creíble y en
el sector de la madera ha dado
las garantías de ser sostenible, de
legalidad y de calidad”. Agregó
que están conversando con los
clientes en EE.UU. para que “nos
apoyen en mostrar que los pro-
ductos que ofrecemos son úni-
cos, por lo tanto, no estamos
compitiendo con un local”. 

El 14 de octubre comienza a regir el nuevo escenario para las exportaciones:

Los múltiples impactos negativos que
enfrenta la industria forestal chilena
ante los nuevos aranceles en EE.UU. 

MARCO GUTIÉRREZ V. 

Las pymes son las más afectadas. Las tarifas que Estados Unidos impuso a Brasil llevan a
este último a buscar otros mercados, lo que eleva la competencia con las firmas chilenas. 

Charles Kimber, gerente de Perso-
nas y Sustentabilidad de Arauco.

JO
S

É
 A

LV
U

JA
R

 

Rodrigo O’Ryan, presidente de la
Corma. 
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Ignacia Fernández, ministra de
Agricultura. 
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Víctor Sandoval, presidente de
PymeMad Biobío.
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La crisis de la industria vitivi-
nícola chilena es uno de los prin-
cipales temas de conversación
entre los actores del rubro. Este
escenario afecta a las bodegas a
nivel global, en medio de un
consumo a la baja de esta bebida
alcohólica.

Yerko Moreno, director del
Centro de la Vid, aseguró duran-
te la XII Jornada de Reflexión (or-
ganizada por la Cofradía del Mé-
rito Vitivinícola de Chile) que las
viñas chilenas han debido adap-
tarse a este panorama, por lo que
han aplicado un fuerte arranque
de superficie de vinífera.

Si bien el catastro del Servicio
Agrícola Ganadero (SAG) refle-
ja que en 2024 la plantación de
vides a nivel nacional totalizó
116.961 hectáreas, Moreno cree
que la autoridad “llega un año
tarde” con esas cifras y que la
realidad de arranques sería pe-
or. Según sus cálculos y de espe-
cialistas de la industria y pro-
ductores, Chile tendría una su-

perficie cercana a las 100.000
hectáreas, tomando en cuenta
los factores productivos de los
últimos años.

En este contexto, planteó que
las viñas deben adaptarse a las
tendencias globales, como es
una mayor demanda de consu-
mo de vino blanco. De todos
modos, no recomienda que
aquellas viñas especializadas en
variedades tintas de alta gama
realicen un cambio brusco hacia
esa dirección, dado que deben
privilegiar la eficiencia de sus
operaciones.

Para Rafael Guilisasti, presi-
dente de Viña Concha y Toro, la
industria debe reorientar su es-
trategia respondiendo a la de-
manda de los consumidores.
“No se dice mucho, pero hay un
cambio en la demanda y existe
mayor consumo de vinos blan-
cos, rosados, espumosos, y un
menor consumo en vinos tin-
tos”, dice. “La estructura de
plantación de Chile tiene que
adecuarse a esa nueva deman-
da”, agrega.

Preocupación
por Brasil

Pese a que en la industria
coinciden en que Brasil —el des-
tino número uno en volumen y
precio para el vino chileno— ha
implicado un alivio en medio de
la crisis, Andrés Pérez Cruz,
presidente de la Cofradía del
Mérito Vitivinícola de Chile, ad-
vierte que este mercado ha co-
menzado a reflejar una tenden-
cia a la baja en sus precios pro-
medio para el vino chileno, lo
que podría desatar una nueva
fuente de preocupación para los
viñateros chilenos.

“Hay actores en la industria
que están vendiendo vino muy
barato, por la ventaja que tiene
Brasil de estar cerca, ser un
mercado fácil y que está dis-
puesto a pagar (por vinos). Sin
embargo, se está sacrificando
rentabilidad, prestigio, y, fi-
nalmente, no creo que sea el ca-
mino correcto porque no es
sostenible en el tiempo”, dice
Pérez.

En medio de fuertes arranques de parras viníferas

Viñateros sinceran crisis 
del sector y advierten tendencia 
de bajos precios en Brasil 

En el sector también apuntan que en el mercado local deben
reorientar su estrategia hacia variedades blancas.
N. BIRCHMEIER

Rafael
Guilisasti,
presidente

de Viña
Concha y

Toro.

Andrés Pérez
Cruz, presiden-
te de la Cofradía
del Mérito
Vitivinícola de
Chile
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