
Paola Cabello es economista. Parece
tímida, es matea, pero según excolegas
y jefes tiene la personalidad y el carrete
suficiente para iluminar al Senado so-
bre la realidad que enfrenta el país de
cara a un presupuesto difícil, no solo
por la estrechez fiscal, sino por las dis-
tintas fuerzas políticas que se enfrentan
en plenas elecciones en el tira y afloja
para recortar o mantener el gasto, sin
mucho margen de negociación en el
marco de un ambiente político polari-
zado.

Cabello (45 años) es soltera, sin hijos
y abocada prácticamente al 100% a su
pega, como jefa de la Oficina de Infor-
mación, Análisis y Asesoría Presupues-
taria (OPS) del Senado.

Cercanos a esta economista de la Uni-
versidad Gabriela Mistral, con una ma-
estría en la FEN de la Universidad de
Chile, manifiestan que la profesional
bromea a menudo con que le cuesta es-
tar en pareja “porque se hace difícil es-
tar al lado de una persona que se lo ha
pasado viajando por razones laborales
ligadas a materias presupuestarias o es-
tudios”. Explican que, como sus padres
son divorciados, desde que estudiaba
en el colegio y su papá vivía en Estados
Unidos, aprovechó esta ventaja para vi-
sitarlo con frecuencia. Viajó por inter-
cambio, trabajó allá por cinco años,
también va por vínculos con su trabajo

y lo tiene en primerísimo plano. Tanto
así, señalan cercanos, que anhela que las
recomendaciones que surgieron duran-
te el último encuentro de oficinas que
trabajan con distintos parlamentos de
países de la OCDE (versión número 17)
en estas materias, que organizó el Sena-
do en Chile y ella coordinó, sean incor-
poradas a la unidad que lidera en el
país. Lo que está detrás: otorgarle una
institucionalidad que defina que sus
análisis y apoyo de corte presupuesta-
rio sean a nivel de todo el Congreso y no
solo de la comisión de Hacienda y la
mixta especial de Presupuesto. 

Actualmente, la labor de la oficina
que fue creada por resolución del Sena-
do en 2021 (Cabello se hizo cargo de es-
ta división desde 2022 y entró por con-
curso público) es asesorar solo a la Cá-
mara Alta con informes técnicos en ma-
teria de revisión de ejecución de
recursos públicos mes a mes, reforzan-
do la revisión de los gastos, pero más
importante es el apoyo durante la tra-
mitación de la Ley de Presupuestos. 

Aunque también responde inquietu-
des de los diputados cuando lo requie-
ren, el refuerzo de su institucionalidad a
nivel de Congreso tomaría un tiempo,
ya que es materia de ley. Cuando llegue
el día, explican, permitiría que esta ofi-
cina sea la encargada de confeccionar
informes financieros relacionados con
distintas iniciativas que actualmente
elabora la Dipres, desde una óptica más
independiente del Ejecutivo. Hay dos
comparaciones que suelen hacerse: que
sea similar a la poderosa Oficina de Pre-
supuesto del Congreso de EE.UU., que
emite informes técnicos con respeto bi-
partidista, y en Chile que adquiera el

y un segundo posgrado, aún inconclu-
so. 

Fan de historia...
presupuestaria

Cabello lee bastante. Le gusta la his-
toria. Y casi siempre su inclinación es
hacia textos o libros de cualquier época
que estén relacionados con tópicos de
presupuesto.

Algunos van al gimnasio, otros co-
rren y hay quienes nadan. Paola Cabello
camina que camina. A sus amigos y co-
legas les ha contado que esa actividad es
la que la inspira para que surjan las ide-
as o las soluciones de sus tareas diarias. 

Trabaja lunes, jueves y viernes por el
día en Valparaíso y luego se vuelve a
Santiago a su casa en Providencia. El
resto de los días de la semana lo pasa en
la sede del Congreso en Santiago.

Todo cambia con la llegada de la pri-
mavera, cuando parte la discusión del
Presupuesto en el Parlamento. Para en-
tonces, esta hija única se va a Viña del
Mar con maletas y petacas a la casa de
su mamá, en avenida Marina. Octubre y
noviembre son los meses full del erario,
con extensas jornadas en la sede central
del Congreso, en Valparaíso.

Cuando estuvo “al otro lado
de la fuerza”

Esta profesional vibra con su trabajo

CÉSAR SOTTOVIA JARA

PAOLA CABELLO, JEFA DE LA OFICINA QUE ASESORA A LA CÁMARA ALTA EN MATERIA DE PRESUPUESTO:

Hija única, en estas fechas se muda al hogar de su madre

en Viña del Mar para afrontar las extensas jornadas de la

discusión del erario. 

La “economista apolítica” que
chequea los números de la Dipres para
el debate presupuestario del Senado

Paola Cabello,
jefa de la Oficina
de Información,
Análisis y Ase-
s o r í a P r e s u -
puestar ia de l
Senado.
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distintos países). 
Cristina Torres indica que Cabello ha

sido capaz de entregar una visión técnica
y clara al Senado, desapegada de los ses-
gos políticos. Ese es uno de los atributos
importantes de sus análisis, explica.

Dónde está el “corazón”

Aquí prima la racionalidad. La sena-
dora Ximena Rincón, que ha sido una
promotora de elevar el estatus de esta
oficina, agrega que Paola Cabello es “to-
talmente apolítica”. Continúa: “Su co-
razoncito está puesto en la objetividad
de las estimaciones y no en un sector
político en particular”. Añade que es
brillante, que en sus presentaciones en-
trega minutas e informes impecables a
cada uno de los participantes, entre
otras ayudas. 

Ambas viajaron recientemente a Esta-
dos Unidos a conocer la oficina de con-
trol presupuestario de ese país, que se-
gún Rincón “es atómica, trabajan alrede-
dor de 400 funcionarios. La respetan en
la Cámara, en el Senado y en la Casa
Blanca y opera en materia de presupues-
to, leyes, control de leyes, el gasto. Ade-
más, les hacen seguimiento por diez
años a las leyes para medir su impacto”.

prestigio del Consejo Fiscal Autónomo
(CFA), aunque en una función mucho
más acotada.

La exdirectora de la Dipres de la se-
gunda administración del Presidente
Sebastián Piñera, Cristina Torres, seña-
la que la ventaja de Cabello en la OPS es
que en su pasado laboral estuvo del
“otro lado de la fuerza”, trabajando tan-
to en reparticiones como Interior, que
maneja muchos recursos, como tam-
bién en la Dipres, “Tiene una experien-
cia enriquecedora, porque no solo po-
see una mirada desde el diseño presu-
puestario en la asignación de recursos,
sino que adicionalmente trabajó en la
ejecución de presupuestos en servicios
públicos”, comenta. 

Cabello estuvo ligada a la creación
del Ministerio del Deporte, desde don-
de se fue a cursar un máster en Asuntos
Públicos en la Universidad de Indiana.
Sin embargo, congeló sus estudios por-
que regresó a Chile a apoyar la elabora-
ción del presupuesto de los Juegos Pa-
namericanos (que involucró la cons-
trucción de una villa e instalaciones pa-
ra albergar a los competidores de
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La discusión del Presupuesto
2026 entró en una etapa clave
con el inicio de la revisión y las
votaciones de las partidas de

gasto del proyecto en las subcomisio-
nes mixtas del Congreso. En siete te-
mas se puede resumir el debate que es-
tará marcado por la campaña presiden-
cial.

1Fin de la glosa republicana. Esta
consistía en una provisión de re-
cursos de libre disposición que
dejaba la administración saliente

al próximo Ejecutivo. Esta práctica ve-
nía siendo habitual desde el traspaso
de mando de Ricardo Lagos a Michelle
Bachelet I. Pero el actual Gobierno,
acogiendo una recomendación de la
Comisión Asesora para Reformas Es-
tructurales del Gasto Público, planteó
en este erario sustituir esta glosa por
una facultad de reasignación cercana a
los US$ 900 millones. 

Esa fórmula no convenció tanto a la
oposición como al propio oficialismo.
“En donde sí tenemos algunas diferen-
cias, es cuando se habla de tener fondos
de disponibilidad para un futuro go-
bierno y eso lo hice presente como
miembro de la comisión especial mixta
de Presupuesto, como miembro de la
comisión de Hacienda y como vicepre-
sidente del Senado”, advirtió el senador
Ricardo Lagos Weber (PPD). Ante ello,
el ministro de Hacienda, Nicolás Grau,
se abrió a explorar una fórmula alterna-
tiva. “Si estamos todos de acuerdo en
que no nos debemos mover del marco
presupuestario, si ese es el punto de par-
tida y no aumentarlo, si uno quisiera ha-
cer la glosa republicana, tendría que ver
de dónde se saca”, dijo Grau.

2 Congelamiento de remunera-
ciones del sector público. El
Ejecutivo decidió incorporar
en el erario fiscal 2026 un con-

gelamiento de las remuneraciones de
los empleados fiscales. En la parte del
Presupuesto 2026 que contempla fu-
turos desembolsos asociados a remu-
neraciones, se considera mantener los
salarios en valores nominales de 2025,
es decir, no figura un reajuste para los
trabajadores del Estado. 

En el Informe de Finanzas Públicas
(IFP) del tercer trimestre se detalla que
con ello el Gobierno acoge la propuesta
N° 20 de la Comisión Asesora para Re-
formas Estructurales al Gasto Público,
que recomendó mantener las remune-
raciones en valores nominales de este
año. En la negociación del año pasado
los empleados fiscales lograron un rea-
juste general de sueldos de 4,9%.

La idea no cayó bien en los gremios.
“No compartimos el criterio de un

ajuste del 0%. El Gobierno no se ha
pronunciado sobre esto con nosotros.
Grau no ha hecho referencia aún. Pero
nosotros no estamos en condiciones de
aceptar una pérdida de poder adquisi-
tivo”, dijo el presidente de la ANEF,
José Pérez. Tras el revuelo que generó
la fórmula fijada en el Presupuesto, el
ministro Grau salió a rectificar. “Lo
que está proyectado en el Presupuesto
es que todo lo que se gasta en materia
de salarios se mantiene en términos
nominales, pero eso es una combina-
ción de muchas cosas distintas (...). Es
una combinación del hecho de que
normalmente, cuando los gobiernos se
instalan, hay un periodo de contrata-
ción de gente, que también eso se pue-
de estimar. La combinación de todas
esas cosas da cuenta de que lo que se
gasta en salarios se mantiene en térmi-
nos nominales”, dijo el ministro en ra-
dio Duna, y agregó: “Es algo que tene-
mos que conversar con los dirigentes
en su minuto”.

3Restricción de reemplazo en el
aparato estatal. Solo se podrá
contratar a un funcionario por
cada tres que se jubilen. Como

una medida de ahorro fiscal, el Presu-
puesto propone el reemplazo de un
solo funcionario por cada tres que se
vayan a retiro. Esa medida tampoco
cayó bien en el oficialismo. “El justo y

necesario retiro de trabajadores que le
han dedicado toda la vida al servicio
público no puede significar sobrecar-
ga laboral para el resto de los trabaja-
dores”, declaró el jefe de la bancada de
diputados PS, Juan Santana.

4Dudas macrofiscales por gas-
to e ingresos. Hay observacio-
nes por el aumento del gasto,
que según el Gobierno crecerá

1,7% el próximo año. Hay analistas
que estiman que ese incremento será
mayor: de 2,5%, al compararlo con la
ley que se ejecutará este año. Asimis-
mo, se han expuesto dudas por el
cálculo de ingresos fiscales esperados
para el próximo año. Estas materias
son sensibles para la oposición. “Es
clave tener las cifras lo más claras para
volver a cumplir con la regla fiscal y
para que, además, los gastos que se ha-
gan, se hagan también en tiempo y for-
ma”, dice el senador Juan Antonio Co-
loma (UDI).

5 Observaciones políticas y de
transparencia. En días previos,
la candidata de Chile Vamos,
Evelyn Matthei, salió a cuestio-

nar la falta de transparencia en las cifras
de la deuda pública que heredará la
próxima administración. En este plano,
alertó por los retrasos en pagos que tie-
ne el Ministerio de Vivienda, vía el Ser-
viu, con constructoras. También la se-

gunda subcomisión de Presupuesto no
visó los fondos de la partida de Presi-
dencia de la República. En ese resulta-
do incidieron los fondos que recibirá el
Presidente Gabriel Boric cuando deje el
cargo, el 11 de marzo del próximo año.
Se estima que estos son alrededor de
$17,6 millones mensuales brutos.

6Recortes en programas socia-
les y Ejército. En la partida de
Educación hay reducciones
fuertes en becas TIC y asisten-

cia médica de Junaeb, además de recla-
mos de los gobiernos regionales por la
merma de 1,9% en sus recursos para
2026. También, durante la discusión
de los fondos del Ejército para el próxi-
mo año, el comandante en jefe de esa
institución, Javier Iturriaga, encendió
las alarmas al advertir, “indudable-
mente que no estamos en condiciones
de terminar el año”. 

7 Universidades regionales .
También en la partida de Edu-
cación, el programa de Educa-
ción Superior Regional se elimi-

na completamente del erario. Esta ini-
ciativa contempla $2.690 millones para
las universidades del G9 (no estatales
del CRUCh) y $10.273 millones para las
estatales: es decir, el recorte total es de
$12.882 millones. La propuesta fue
cuestionada por la Agrupación de
Universidades Regionales (AUR).

Los siete nudos del Presupuesto que encienden
el debate en medio de campaña presidencial

J. P. P. 

DISCUSIÓN YA PARTIÓ EN SUBCOMISIONES Y HAY ADVERTENCIAS DE LOS PARLAMENTARIOS AL EJECUTIVO:

Entre los temas más conflictivos que tendrán que destrabarse están los fondos de libre disposición para el próximo

gobierno, la mantención de las remuneraciones de empleados públicos y dudas por cálculos de gasto e ingresos. 

A inicios de octubre partió la discusión del Presupuesto 2026 en el Congreso, con la exposición de las autoridades del Ministerio de
Hacienda encabezadas por Nicolás Grau. Ese debate se intensificará en las próximas semanas y culminará a finales de noviembre.
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‘‘El proceso de discusión
sigue avanzando con normali-
dad y con un debate cons-
tructivo, lo que por supuesto
desde el Ejecutivo valoramos
mucho”.

NICOLÁS GRAU
MINISTRO DE HACIENDA

‘‘(Los nudos son) techo
del gasto, gastos de libre
disposición, dónde recortarán
gastos, gasto de empleo pú-
blico, cómo quedará el déficit
fiscal 2025 y 2026 y pro-
yección de ingresos”.

FRANK SAUERBAUM
DIPUTADO RN

‘‘Espero que el Ejecutivo
transparente las cifras y eso
significa tener claridad en los
ingresos y los gastos”.

XIMENA RINCÓN
SENADORA DEMÓCRATAS

‘‘Donde sí tenemos al-
gunas diferencias es cuando
se habla de tener fondos de
disponibilidad para un futuro
gobierno y eso lo hice presen-
te como miembro de la comi-
sión mixta de Presupuesto”.

RICARDO LAGOS WEBER
SENADOR PPD

‘‘El Gobierno... no hizo
cambios que sí eran posibles,
como la rebaja de los gastos
de expresidentes a solo la
dieta o la fusión de Segegob
con Segpres”.

FELIPE DONOSO
DIPUTADO UDI
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