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PAOLA CABELLO, JEFA DE LA OFICINA QUE ASESORA A LA CAMARA ALTA EN MATERIA DE PRESUPUESTO:

La“ economlsta apolitica” que

el debate presupuestario del Senado

Hija tnica, en estas fechas se muda al hogar de su madre

en Vifia del Mar para afrontar las extensas jornadas de la

discusién del erario.
CESAR SOTTOVIA JARA

Paola Cabello es economista. Parece
timida, es matea, pero segun excolegas
y jefes tiene la personalidad y el carrete
suficiente para iluminar al Senado so-
bre la realidad que enfrenta el pais de
cara a un presupuesto dificil, no solo
por la estrechez fiscal, sino por las dis-
tintas fuerzas politicas que se enfrentan
en plenas elecciones en el tira y afloja
para recortar o mantener el gasto, sin
mucho margen de negociacién en el
marco de un ambiente politico polari-
zado.

Cabello (45 afios) es soltera, sin hijos
y abocada prdcticamente al 100% a su
pega, como jefa de la Oficina de Infor-
macién, Andlisis y Asesorfa Presupues-
taria (OPS) del Senado.

Cercanos a esta economista de la Uni-
versidad Gabriela Mistral, con una ma-
estrfa en la FEN de la Universidad de
Chile, manifiestan que la profesional
bromea a menudo con que le cuesta es-
tar en pareja “porque se hace dificil es-
tar al lado de una persona que se lo ha
pasado viajando por razones laborales
ligadas a materias presupuestarias o es-
tudios”. Explican que, como sus padres
son divorciados, desde que estudiaba
en el colegio y su papd vivia en Estados
Unidos, aprovechd esta ventaja para vi-
sitarlo con frecuencia. Viajé por inter-
cambio, trabajé alld por cinco afios,
también va por vinculos con su trabajo

y un segundo posgrado, atin inconclu-
s0.

Fan de historia...
presupuestaria

Cabello lee bastante. Le gusta la his-
toria. Y casi siempre su inclinacién es
hacia textos o libros de cualquier época
que estén relacionados con tépicos de
presupuesto.

Algunos van al gimnasio, otros co-
rreny hay quienes nadan. Paola Cabello
camina que camina. A sus amigos y co-
legas les ha contado que esa actividad es
la que la inspira para que surjan las ide-
as o las soluciones de sus tareas diarias.

Trabaja lunes, jueves y viernes por el
dfa en Valparafso y luego se vuelve a
Santiago a su casa en Providencia. El
resto de los dias de la semana lo pasa en
la sede del Congreso en Santiago.

Todo cambia con la llegada de la pri-
mavera, cuando parte la discusién del
Presupuesto en el Parlamento. Para en-
tonces, esta hija tinica se va a Vifia del
Mar con maletas y petacas a la casa de
sumamd, enavenida Marina. Octubre y
noviembre son los meses full del erario,
con extensas jornadas en la sede central
del Congreso, en Valparaiso.

Cuando estuvo “al otro lado
de la fuerza”

Esta profesional vibra con su trabajo

y lo tiene en primerisimo plano. Tanto
asf, sefialan cercanos, que anhela que las
recomendaciones que surgieron duran-
te el dltimo encuentro de oficinas que
trabajan con distintos parlamentos de
paises de la OCDE (versién nimero 17)
en estas materias, que organizé el Sena-
do en Chile y ella coording, sean incor-
poradas a la unidad que lidera en el
pais. Lo que estd detrds: otorgarle una
institucionalidad que defina que sus
andlisis y apoyo de corte presupuesta-
rio sean a nivel de todo el Congreso y no
solo de la comisién de Hacienda y la
mixta especial de Presupuesto.
Actualmente, la labor de la oficina
que fue creada por resolucién del Sena-
do en 2021 (Cabello se hizo cargo de es-
ta division desde 2022 y entrd por con-
curso ptiblico) es asesorar solo a la Ca-
mara Alta con informes técnicos en ma-
teria de revisién de ejecucién de
recursos publicos mes a mes, reforzan-
do la revisién de los gastos, pero mds
importante es el apoyo durante la tra-
mitacién de la Ley de Presupuestos.
Aunque también responde inquietu-
des de los diputados cuando lo requie-
ren, el refuerzo de su institucionalidad a
nivel de Congreso tomarfa un tiempo,
ya que es materia de ley. Cuando llegue
el dfa, explican, permitirfa que esta ofi-
cina sea la encargada de confeccionar
informes financieros relacionados con
distintas iniciativas que actualmente
elabora la Dipres, desde una éptica mds
independiente del Ejecutivo. Hay dos
comparaciones que suelen hacerse: que
sea similar a la poderosa Oficina de Pre-
supuesto del Congreso de EE.UU., que
emite informes técnicos con respeto bi-
partidista, y en Chile que adquiera el

prestigio del Consejo Fiscal Auténomo
(CFA), aunque en una funcién mucho
mds acotada.

La exdirectora de la Dipres de la se-
gunda administracién del Presidente
Sebastidn Pifiera, Cristina Torres, sefia-
la que la ventaja de Cabello enla OPS es
que en su pasado laboral estuvo del
“otrolado dela fuerza”, trabajando tan-
to en reparticiones como Interior, que
maneja muchos recursos, como tam-
bién en la Dipres, “Tiene una experien-
cia enriquecedora, porque no solo po-
see una mirada desde el disefio presu-
puestario en la asignacién de recursos,
sino que adicionalmente trabajé en la
ejecucion de presupuestos en servicios
publicos”, comenta.

Cabello estuvo ligada a la creacién
del Ministerio del Deporte, desde don-
de se fue a cursar un mdster en Asuntos
Publicos en la Universidad de Indiana.
Sin embargo, congeld sus estudios por-
que regresé a Chile a apoyar la elabora-
cién del presupuesto de los Juegos Pa-
namericanos (que involucrd la cons-
truccién de una villa e instalaciones pa-
ra albergar a los competidores de

soria Presu-

Senado.

distintos pafses).
Cristina Torres indica que Cabello ha
sido capaz de entregar una vision técnica
y clara al Senado, desapegada de los ses-
gos politicos. Ese es uno de los atributos
importantes de sus andlisis, explica.

Dénde estd el “corazén”

Aqui prima la racionalidad. La sena-
dora Ximena Rincén, que ha sido una
promotora de elevar el estatus de esta
oficina, agrega que Paola Cabello es “to-
talmente apolitica”. Contintda: “Su co-
razoncito estd puesto en la objetividad
de las estimaciones y no en un sector
politico en particular”. Afiade que es
brillante, que en sus presentaciones en-
trega minutas e informes impecables a
cada uno de los participantes, entre
otras ayudas.

Ambas viajaron recientemente a Esta-
dos Unidos a conocer la oficina de con-
trol presupuestario de ese pafs, que se-
guin Rincén “es atémica, trabajan alrede-
dor de 400 funcionarios. La respetan en
la Cdmara, en el Senado y en la Casa
Blanca y opera en materia de presupues-
to, leyes, control de leyes, el gasto. Ade-
mds, les hacen seguimiento por diez
anos a las leyes para medir su impacto”.

Paola Cabello,
jefa de la Oficina
de Informacion,
Andlisis y Ase-

puestaria del

ILUSTRACION: RODRIGO VALDES



