
  

única alternativa para solucionar los pro- 
blemas de falta de flujo y pérdidas durante 
varios años, las que se acentuaron desde 
el año 2023". En las cartas de despido 

enviadas en julio también se consigna que 
la compañía se encontraba "en estado de 

insolvencia". 

Tras meses de negociación, la compra- 
venta se cerró el 27 de junio en una notaría 
de Santiago, con la firma del propio Tutun- 
jian. Según la escritura a la que accedió DF 
MAS, el precio se estructuró en dos partes: 

un pago fijo de 102 mil UF (unos $ 4.032 mi- 

llones, equivalentes a US$ 4 millones) y un 
componente variable de 84.046 UF, cerca 

LA PELEA CON EL GERENTE GENERAL 
Rodrigo Abarzúa fue una figura clave en la historia de las empresas del grupo Apaltagua. Llegó 
enlos2000 y, tras varios años acargo de las operaciones, fue desvinculado en 2020. Un año y 
medio después presentó una demandalaboral contra distintas sociedades del grupo, alegando 
una mala gestión financiera dentro de la compañía. 
Desde el entorno de Edward Tutunjian sostienen que los problemas económicos comenzaron, 
justamente, durante la gestión de Abarzúa. También dicen que el empresario norteamericano debió 
intervenir personalmente para evitar un mayor colapso financiero producto de una presunta mala 
gestión de su ex gerente general. En 2022, el tribunal acogió parcialmente la demanda de Abarzúa. 
La causa, que estuvo radicada en el Juzgado de Letras y del Trabajo de Curicó, se encuentra 
reservada y, según el Poder Judicial, está en estado de cumplimiento. Sin embargo, personas 
vinculadas alarma dicen que esa historia ya terminó. 

  

estaba tan ajustada que esos finiquitos se 
pagaron en cuotas. 

Según comenta un testigo de la com- 
pañía, Apaltagua mantenía una estructura 
demasiado pesada para su tamaño y nivel 
de ventas. Por eso comenzaron a ajustar 
costos y procesos, una tendencia que mu- 
chas viñas aplicaron durante la pandemia. 

Una venta millonaria 

el Juzgado de Letras del Trabajo de Curepto, 
tras ser desvinculados del fundo Huaquén, 
uno de los centros de producción de cerezas 
dela compañía. 

Detrás de esas desvinculaciones hay un 
elemento desconocido: la venta en junio de 
aquel fundo, un activo de alto valor agrícola 
donde Apaltagua produjo distintas variedades 
de uva para vino y que hoy se destina a la 
producción de cerezos. 

Las deudas y las medidas de ajuste 
derivaron en una serie de demandas civiles 
y laborales, varias aún en tramitación en 
distintos tribunales a lo largo del país. Algunos 
acreedores incluso presentaron solicitudes 
de liquidación forzosa. Frente a eso, el grupo 
inició un proceso de reestructuración destina- 
do a reducir costos y hacer más eficiente su 
operación interna 

Uno de los casos judiciales más recientes se 
presentó en julio de 2025, cuando 13 trabaja- 
dores demandaron a Agricola Apaltagua ante 

La operación, dicen testigos, se concre- 
tó por dos razones: la primera, porque las 
plantaciones estaban en su última etapa 
productiva y requerían una nueva inversión 
para renovarse. Como la empresa no contaba 
con los recursos frescos, optó por vender el 
campo a un “muy buen precio”, detalla un 
conocedor del proceso. La segunda fue la 
necesidad de generar liquidez para sostener 
la operación. 

Asi lo reconoció la propia firma en su 
respuesta a la demanda laboral: "Fue la 

de $ 3.300 millones. 
El comprador fue la sociedad Agricola Valle 

Austral SpA, representada por elingeniero 
civilAugusto Álvarez-Salamanca -exgerente 
de David del Curto, exejecutivo del negocio 
agro del grupo Transoceánica y hoy director 
de BePatagonia- y por elingeniero comercial 
Alfonso Guzmán Cruzat, también vinculado a 
esa última compañía. 

Según relatan documentos judiciales, 
Apaltagua explicó que la empresa compra- 
dora "solicitó que la propiedad se entregara 
libre de trabajadores y ocupantes” Por esa 
razón, una semana después de la transac- 
ción, se desvinculó a decenas de trabajado- 
res que se desempeñaban en los terrenos 
de Huaquén. 

La firma de Tutunjian, eso si, continuará en el 
negocio de las cerezas. En Curicó mantienen 
otro campo destinado a ese rubro, que acaba 
de entrar en producción luego de que las 
plantaciones se establecieran hace cinco años. 

Nueva imagen 
Elfuturo del grupo sigue abierto. 
Personas cercanas a Tutunjian co- 

mentan, bajo reserva, que el empresario 
evalúa desprenderse de sus activos en 
Chile, un proceso que -dicen- se ha vuel- 
to “un dolor de cabeza", especialmente 
desde que estallara el conflicto con su 
ex gerente general, Rodrigo Abarzúa (ver 
recuadro) 
Almismo tiempo, la empresa busca dar 

señales de continuidad: hace un mes terminó 
un proceso de renovación de imagen que 
tomó dos años y comenzó a modernizar sus 
sistemas de gestión y exportación. Para eso 
acaban de contratar un nuevo equipo a cargo 
de esta área 

¿Venta en el horizonte? En la industria 
dicen que no sería una sorpresa. Pero, 
por ahora, la historia de Apaltagua sigue 
escribiéndose. + 
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LA HOJA DE RUTA CRÍTICA DE 

  

exigen 

El nuevo ciclo regulatorio en Chile está redefi- 

niendo la noción misma de gobiemo corporativo. 
Las obligaciones en materia de protección de 
datos personales, libre competencia y sosteni- 
bilidad financiera ya no son temas sectoriales, 
sino pilares del capital reputacional y operativo 
de toda organización. 

En los directorios, la conversación se ha 
desplazado del cumplimiento formal hacia la 
gestión integrada del riesgo estratégico: cómo 
anticipar, responder y reportar con transparencia 
en un ecosistema donde el escrutinio público y 
regulatorio se multiplica. 

¡Gobernanza de datos: 
del cumplimiento a la resiliencia digital 

La Ley 21719 y la próxima Agencia de Pro- 
tección de Datos Personales obligarán a las 

empresas a demostrar gobernanza efectiva 
sobre la información. El riesgo dejó de limitarse 
a la privacidad: abarca la trazabilidad de los sis- 

temas de Inteligencia Artificial, la responsabilidad 
algorítmica y la protección del capital reputacional.   

  

OS DIRECTORIOS 

Los directorios enfrentan un entorno de riesgo en expansión donde la 

actualización ejecutiva dejó de ser una ventaja para convertirse en una 

de gobernanza. Tres ejes: protección de datos, libre competencia 

y sostenibilidad financiera; delinean hoy el perímetro del valor corporativo. 

Los líderes deben entender la gestión de 
datos como un sistema de control interno de 
nueva generación, capaz de equilibrar innovación, 
ética y seguridad operacional 

Libre competencia: 
las nuevas fronteras del riesgo 

La agenda de cumplimiento también se 
expande. Los recientes fallos del Tribunal de 
Defensa de la Libre Competencia (TDLC) han 
marcado un giro hacia prácticas emergentes 
como el interlocking y los acuerdos de no con- 
tratación entre competidores, señalando que la 
libre competencia hoy se juega también en los 
mercados laborales y tecnológicos. 

Los directorios deben fortalecer sus estructuras 
de monitoreo y cultura de cumplimiento para 
prevenir sanciones y conflictos regulatorios que 
erosionen su legitimidad institucional. 

Finanzas sostenibles: 
el nuevo estándar de transparencia 

Las normas de sostenibilidad financiera y 

La triple frontera que redefine el capital: datos, 
libre competencia y sostenibilidad financiera 

Álvaro Clarke, Director Ejecutivo, Alta Dirección FEN 
UCHILE 

  

reporte ESG emitidas por el International Ac- 
counting Standards Board (IASB) y la expansión 
del Reporte Integrado elevan la exigencia sobre 
cómo se demuestra la generación de valor. Las 
métricas financieras tradicionales ya no bastan: 
los inversionistas demandan evidencias sobre 

desempeño ambiental, social y de gobernanza 
(ESG) 

La dirección financiera y los comités de au- 
ditoría enfrentan así un desafío doble: garantizar 

a] FEN ALTA 
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precisión contable y consistencia narrativa en 
torno a los factores de sostenibilidad. 

Alta Dirección FEN UCHILE: 
liderazgo en actualización ejecutiva 

Consciente de este nuevo contexto, Alta 

Dirección FEN UCHILE ha desarrollado progra- 
mas intensivos que abordan estos tres frentes 
críticos: “Riesgos y Control de Gestión en Pro- 
tección de Datos Personales”, "Precedentes de 
Libre Competencia” y “Reportes Financieros y 
Sostenibilidad”. 

“En Alta Dirección FEN UCHILE, entendemos 
que la actualización ejecutiva ya no es una ven- 
taja, sino una exigencia de gobernanza. El capital 
actual se mide tanto en resultados financieros 

como en la solidez de su compliance en áreas 
críticas. Hoy, el valor se protege y se crea en 
dicha intersección, donde la sostenibilidad, la libre 

competencia y la estricta protección de datos 
personales son factores altamente relevantes y 

que definen el rol social de las organizaciones”, 
Álvaro Clarke, Director Ejecutivo, Alta Dirección 

FEN UCHILE. 
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