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en fraude al no proporcionar 

las garantías comprometidas 

de sus préstamos, lo que llevó 

al banco a iniciar acciones 

legales, por presunto fraude. 

A raíz de esto, el mercado 

interpretó estas revelaciones 

como señales de posibles 

problemas crediticios más 

amplios en el sistema, lo que 

desató ventas generalizadas 

en el sector financiero. 

Con ello, Zions cayó 13% en 

bolsa, mientras que Western 

perdió 11%. Pero el castigo 

bursátil se extendió al resto 

del sistema financiero. Ese 

mismo día, el S£P 500 re- 

trocedió 0,6%, arrastrado por 

papeles financieros, entre 

ellos, Bank of America (BofA) 

que lideró las pérdidas con 

un descenso de 3%. 

“Esto se vio exacerba- 

do por las preocupaciones 

que surgieron luego de las 

quiebras de Tricolor y First 

Brands del sector automotriz, 

que involucraron (a través 

de préstamos) a Jefferies y 

UBS”, aseguró la gerenta de 

D% 
AVANZARON LAS ACCIONES 

DE ZION ESTE LUNES. 

   

  

estrategia de Nevasa, María 

Luz Muñoz. 

Sin embargo, el tono del 

mercado comenzó a estabi- 

lizarse el 17 de octubre, luego 

de conocerse los primeros 

reportes del tercer trimestre 

de varios bancos regionales, 

los cuales no evidenciaron 

nuevos focos de riesgo. 

Este lunes, las acciones de 

Zions y Western avanzaron 

5% y 4%, respectivamente. 

En tanto, el índice KBW subió 

2,25% y BofA repuntó 1,5%. 

Bajo efecto en Chile 
Tras la volatilidad, agentes 

del mercado descartaron un 

contagio hacia la banca chi- 

lena y su desempeño bursátil. 

“En el caso de Chile, la 

probabilidad de contagio es 

baja. El sistema financiero 

nacional opera con altos ni- 

veles de solvencia, liquidez y 

supervisión, bajo estándares 

internacionales de Basilea III, 

lo que reduce su exposición a 

eventos de este tipo”, explicó 

el analista jefe de Admirals, 

Felipe Sepúlveda. 

Muñoz, de Nevasa, añadió 

que “el único canal de conta- 

gio sería por tasas y spreads 

más altos en caso de que 

continúe el miedo, pero las 

tasas de los bonos del Tesoro 

han estado cayendo, así es 

que lo veo poco probable”.   

FAPP prepara 

  

Ml Una de las 
exigencias en 
las bases es que 
el participante 
haya auditado, 
en los últimos 
dos años, a 
bancos, AFP o la 
AFC. 

POR MARÍA PAZ INFANTE 

El Fondo Autónomo de 

Protección Previsional 

(FAPP) deberá contratar 

vía licitación a una firma 

de auditoría externa, in- 

dependiente y registrada 

en la CME, para emitir una 

opinión sobre los estados 

financieros semestrales 

y anuales del fondo y del 

Administrador del Fondo 

Autónomo de Protección 

Previsional (AFAPP). 

La evaluación asignará 

un puntaje a cada parti- 

cipante del proceso. La 

experiencia pesará 33,3%; 
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asus estados financieros 

Bienvenido al nuevo sitio 
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experiencia y metodología 

33,3%; y el otro tercio corres- 

ponderá al precio de la oferta. 

Las bases se publicaron 

el 10 de octubre y el plazo 

para consultas y aclaraciones 

termina este martes. 

En tanto, el FAPP tendrá 

hasta el 27 de este mes para 

dar respuesta a las consultas 

del mercado. La presentación 

de ofertas será el 4 de no- 

viembre, la evaluación el 11 de 
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oa     
noviembre y la adjudicación 

se hará el 17 de ese mes. 

Requisitos 
Las bases establecen una 

serie de requisitos mínimos 

para participar del proceso. 

El oferente debe estar ins- 

crito en el registro de audi- 

tores externos de la CME, el 

que cuenta con más de 80 

firmas vigentes, entre ellas, 

las denominadas Big Four. 
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Asimismo, se exige ex- 

periencia comprobable en 

auditoría de entidades fi- 

nancieras, previsionales o 

públicas en los últimos cinco 

años y un equipo profesional 

con experiencia mínima de 

cinco años en auditorías. 

En específico, las bases so- 

licitaron haber auditado en los 

últimos dos años, a bancos, 

AFP o ala Administradora de 

Fondos de Cesantía (AFC). 

Entre los servicios solicita- 

dos está examinar los estados 

financieros anuales del FAPP 

y del administrador del fondo, 

incluyendo balance, estado de 

resultados, flujos de efectivo, 

situación presupuestaria y 

notas explicativas. 

Además, entre otras 

funciones exigidas, deberá 

realizar la revisión interina 

de los estados financieros 

semestrales y emitir dos 

informes de auditoría se- 

parados al cierre anual: uno 

para el FAPP y otro para el 

AFAPP, además de informes 

de revisión interina al cierre 

de junio. 
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GESTIÓN ESTRATÉGICA EN TIEMPOS INCIERTOS 

Del riesgo a la resiliencia: cómo las empresas 
fortalecen su ventaja competitiva 
En un entorno marcado por la volatilidad económica, los cambios 

regulatorios y la disrupción tecnológica, la gestión del riesgo se consolida 

como una disciplina clave para asegurar sostenibilidad y resiliencia 

organizacional. 

La incertidumbre dejó de ser una excepción 

para convertirse en la norma del entorno empre- 

sarial. Presiones inflacionarias, transformaciones 

regulatorias y la creciente exposición a cibera- 

taques han configurado un escenario en el que 

la gestión del riesgo ya no es una función de 

control, sino un motor estratégico. 

“Los riesgos que enfrentan las empresas 

chilenas se han vuelto más endógenos y com- 

plejos; ya no provienen únicamente de factores 

externos, sino también de su propio entorno 

político, social y tecnológico”, explica José 

Luis Ruiz, profesor asociado del Departamento 

de Administración y director académico del 

Diplomado en Administración de Riesgos, de 

Unegocios FEN UCHILE 

Ruiz destaca que una de las áreas más 

subdesarrolladas sigue siendo la relacionada 

con la ciberseguridad y la protección de datos 

sensibles, junto con los impactos derivados 

del cambio climático y las nuevas exigencias 

ambientales y sociales. “Una gestión adecuada 

de estos riesgos permite a las organizaciones 
fortalecer su permanencia y su reputación en el 

largo plazo”, añade. 

Durante años, el concepto de riesgo se en- 

tendió desde una lógica contable o financiera. 

Hoy, esa mirada se amplía hacia dimensiones 

sociales, tecnológicas y ambientales, donde 

la prevención, la ética y la adaptabilidad son 

factores determinantes para el éxito empresarial. 

“Las organizaciones deben aceptar, mitigar o 

transferir riesgos de acuerdo con su apetito y 

estrategia. El riesgo deja de ser una amenaza y 

pasa a ser un componente que, bien gestionado, 

puede generar valor”, sostiene Ruiz. 

Del enfoque reactivo a la anticipación 

estratégica 

La diferencia entre una empresa que anticipa 

y otra que reacciona define su sostenibilidad. 

“Una organización que planifica sus riesgos a 

largo plazo está mejor preparada para competir 

en un entorno cambiante”, señala el académico. 

Esta planificación no solo permite reaccionar a 

tiempo, sino también identificar oportunidades 

que otros no ven. 

En el caso chileno, los cambios normativos, 

    

is Ruiz, director académico del Diplomado en 
Administración de Riesgos, de Unegocios FEN UCHILE. 

en materia de sostenibilidad, transparencia o 

tributación, han incrementado la presión sobre 

el sector privado. El especialista plantea que las 

empresas deben “participar activamente en los 

procesos regulatorios, invertir en capacitación 

y construir estructuras internas más flexibles, 

capaces de adaptarse rápidamente a los ajustes 

que impone el entorno”. 

El académico advierte, además, que los riesgos 

ATEN    NEGOCIOS 

reputacionales pueden ser más devastadores 

que los financieros. “En un mundo donde las 

redes sociales amplifican cualquier incidente, 

la transparencia y la ética son indispensables 

para proteger la confianza. Los estándares éticos 

no son una opción, son parte del modelo de 

sostenibilidad empresarial”, afirma. 

El nuevo liderazgo frente al riesgo 

Gestionar riesgos hoy implica tener una visión 

sistémica. Los ejecutivos deben comprender a la 

organización como un ecosistema interconectado: 
clientes, reguladores, competencia y comunidad. 

“En este contexto, los criterios ESG (ambientales, 

sociales y de gobernanza) se convierten en un 

eje esencial para el desempeño y la reputación 

corporativa. Los líderes capaces de identificar 

oportunidades dentro de la incertidumbre son 

quienes marcarán la diferencia”, puntualiza Ruiz. 

En un entorno donde la estabilidad es re- 

lativa, la resiliencia se diseña, no se improvisa. 

Comprender, anticipar y comunicar los riesgos 

de manera integral es hoy una exigencia para 

toda organización que aspire a prosperar con 
solidez en el largo plazo. 

  

  

 

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

21/10/2025
  $2.395.979
  $7.443.240
  $7.443.240

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      48.450
      16.150
      16.150
      32,19%

Sección:
Frecuencia:

ECONOMIA
0

Pág: 13


