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os últimos movimientos 
empresariales en la indus- 

tria minera, como la jugada 
¡Anglo-Teck, o Codelco con 

SOM, están marcando las nuevas 

reglas del juego y un termómetro 
de lo que está pasando: está sa- 

liendo a relucir el protagonismo de 
la sostenibilidad y la licencia social 
para poder operar y avanzar. 

La reciente fusión de Anglo Ame- 
rican y Teck, que apunta a crear un 

gigante global del cobre, busca 
apalancar las capacidades técnicas, 

sustentables, de protección del me- 

dio ambiente de ambas compañías, 

mientras que Codelco con SOM 

dieron un paso clave en el acuerdo 

para extender la explotación del 

salar de Atacama, tras concluir la 

consulta indígena y hacer modifica- 
ciones como destinar recursos para 
las comunidades y el desarrollo 
local del sector, lo que da cuenta 

de que estos aspectos son igual o 

más relevante que otros. i o 
La directora del Observatorio de = 

Sostenibilidad de la Facultad de 

Economía y Negocios de la U. de - ae - A 
Chile, Reinalina Chavarri, comenta po a 

que no son movimientos casuales : - 

y que hay tres ámbitos donde la . yaoi 
minería está moviendo la brújula. 
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a O ESG, el foco sostenible hoy condiciona fusiones, prancientbrito y la 
demos observar contratos o 
o que incluyen metas ESG continuidad de faenas. por Francisca ORELLANA 
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La 0] |] ndeza de la mi nería es lo que los nuestros clientes necesitan para 
enfrentar una minería cada vez más exigente y cuidadosa con el 
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8% — Algo-Teck con activos en Chile o 
la escala para financiar CAPEX en 

agua, energía y relaves. En tercer 
lugar está la trazabilidad, donde la 

licencia es un desempeño socioam- 

biental diferente al crecimiento y 
con oportunidades de acceso a 

carteras con mejor perfil ESG”, dice 
la especialista. 

Chavarri añade que la sostenibi- 

lidad dejó de ser una licencia blan- 

da: “En litio y cobre, por ejemplo, 
Chile ya define contratos, socios y 

permisos; influye en el costo de ca- 

pital y en la búsqueda de una per- 
manente aceptabilidad social. Las 

compañías que conviertan agua, 

energía, relaves y gobernanza 
comunitaria en ventajas operativas 

medibles serán las que capturen 

mejor el súper-ciclo de cobre/litio 

que viene”. 

La socia líder de servicios de 

cambio climático y sostenibilidad 
de EY Chile, Pamela Méndez, indi- 

ca que los temas como gestión am- 

Recientemente, 
Anglo American Plc 
acordó adquirir la 
canadiense Teck 
Resources Ltd., 
en una fusión 
que creará una 
compañía de más 
de US$ 50 mil 
millones. Se trata 
de uno de los 
acuerdos mineros 
más importantes 
en más de una 
década. 

biental, licencia social para operar 

y cambio climático están dentro de 

los primeros lugares de riesgo en 
los últimos años, “lo que demues- 

tra el vínculo y la importancia entre 
esta industria y la sostenibilidad”. 

Competencia 
Las fusiones, alianzas o traba- 

jo conjunto, destaca la ejecutiva 
de EY, suponen compromisos 

ambientales relevantes para mitigar 
el impacto ambiental aunando 

esfuerzos, tecnologías, valores, co- 

nocimientos de los territorios y co- 

munidades: “Una fusión en minería 

sin duda responde a la presión de 

los inversionistas en el sentido de 

mejorar producción, pero con altas 

condiciones y estándares como lo 
requieren los marcos regulatorios 
nacionales e internacionales”. 

Chavarri añade que son estruc- 

turas contractuales regulatorias de 
mercado y que obligan a demostrar 
resultados: “Lo anterior, solo es po- 

sible con estrategias de negocios 
sostenibles, evitando estrategias o 

duplicidades complementarias del 

negocio”. Indica que Chile compite 
con Australia y Canadá y “si no 
demuestra estándares ambientales 

altos, pierde capital y mercado, 

especialmente, en un tablero 

geopolítico o geoeconómico de 
bloques”. 

La licencia social está siendo 

un factor cada vez más relevante: 

“Sigue siendo una prioridad en la 
agenda de la industria minera, así 

como el relacionamiento con todas 

las partes interesadas, incluyendo 

a los pueblos originarios”, indica 

Méndez, porque aquello le da via- 

bilidad al negocio “pero también 
confianza y transparencia de la 
industria”. 

Por su parte, el asociado senior 

del grupo de derecho público y 
mercados regulados de Albagli 
Zaliasnik (az) advierte que es un 

principio consolidado e insosla- 
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yable para todos los actores: “La 
empresas son conscientes de su 
rol social y lo han integrado como 
parte importante de su cultura 

organizacional; han comprendido 

que la preocupación por el cuidado 

del medio ambiente y el desarrollo 
local es condición una esencial para 

lograr la licencia social”. Con ello, 

dice que se “evita dilaciones en la 

tramitación de permisos y reduce 
significativamente los costos de 
inversión”. 

Desafíos 
Si bien son aspectos que están 

muy en boga, aún hay márgenes 
para seguir progresando. 

Chavarri acota que mientras 

algunos actores de la industria in- 
dican que la vara de sostenibilidad 

aumentó, “el desafío es homoge- 

neizar estándares y métricas porque 
los límites de los ecosistemas son 

límites planetarios, no solo adminis- 

trativos, y esto exige pensar en una 

estrategia de desarrollo país que 
asegure no solo el producto sino la 

confianza y legitimidad social”. 
Araya indica que contribuirá tam- 

bién que el Estado ofrezca certeza 

jurídica que “permita a los inver- 
sionistas embarcarse en proyectos 

de gran envergadura bajo reglas 
claras, que concilien de manera 

eficiente el crecimiento económico, 

la preservación del medio ambiente 

y la protección de los derechos 
fundamentales de las personas”. 
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Innomotics Chile: una compañía renovada con más de 
150 años de historia que se consolida en la minería 

  

A dos años de su transición desde 

Siemens Large Drives, Innomotics 

avanza con paso firme en el sector 

minero chileno. 

A dos años de su transición desde Sie- 

mens Large Drives, Innomotics avanza con 

paso firme en el sector minero chileno. David 

Quesada Viquez, Director Senior de Finanzas 

para Sistemas y Soluciones en Hispanoamé- 

rica, destaca cómo el foco en las personas, la 

seguridad y la cercanía con el cliente han sido 

claves para posicionar una nueva marca joven 
con un legado centenario. 

El factor humano detrás de los números 
Para David Quesada, el éxito de la empre- 

sa no se mide únicamente en cifras. “Detrás 

de los números hay una compañía que 

entiende que solo si cuidamos a las personas 

podemos sostenernos en el tiempo. Equipos 

preparados, motivados y seguros son la base 

de cualquier resultado sustentable. Ese es un 

principio básico que guía nuestra gestión”, 

afirma. 

Un ejemplo de ello es el IPM (Servicio de 

Mantenimiento Integral), que reúne a más 

de 1.000 personas y cuenta con más de 25 

años de experiencia en diferentes proyectos, 

convirtiéndose en un referente en la industria 

minera. 

  

“Innomotics tiene solo dos años como marca en Chile, 
pero nos respaldan más de 150 años de historia. Esa 
combinación entre herencia tecnológica y una cultura 
humana auténtica nos ha permitido posicionamos 
rápidamente como un socio confiable para la minería 
sudamericana”, David Quesada, Director Senior de 
Finanzas para Sistemas y Soluciones en Hispanoamérica. 

Este enfoque ha permitido que Innomo- 

tics no solo sea reconocida por su portafolio 

tecnológico de clase mundial, sino también 

por una cultura organizacional que sorprende 

incluso a las visitas internacionales. “Muchas 

delegaciones que vienen desde Alemania nos 

dicen que aquí se respira un espíritu genuino, 

una forma distinta de trabajar en equipo y 

de relacionarnos con nuestros clientes. Esa 

autenticidad es parte de nuestra fortaleza”, 

agrega Quesada. 

Una cultura chilena con identidad propia 

David Quesada subraya que Innomotics 

Chile y Perú ha desarrollado una manera muy 

particular de integrar negocio y personas, algo 

que en el exterior reconocen como único. 
“Chile y Perú tienen una cultura especial. No- 

sotros hemos sabido combinar la rigurosidad 

técnica con un trato cercano y humano, lo 

que fortalece la confianza con los clientes y 

asegura relaciones sostenibles en el tiempo.” 

Esa forma de trabajar se manifiesta en 

proyectos de inclusión como la Academia de 

Digitalización para Mujeres que nació en Chile 

y se ha extendido en otros países como Perú, 

México, etc., formación en nuevas tecnologías, 

liderazgo digital, gemelos digitales, monitoreo 

de activos críticos, etc. 

La seguridad, añade, no es solo un requi- 

sito normativo, sino un valor fundante: “Si no 

tenemos al equipo seguro y protegido, no 
podemos entregar lo que el cliente necesita ni 

lo que el país demanda”. 

En un mercado donde convergen produc- 

tos, servicios e integración tecnológica, Inno- 

motics Chile se ha diferenciado por ofrecer 

soluciones completas que permiten estar más 

cerca de los clientes. Para Quesada “En este 

país, donde la minería demanda continuidad 

operativa y confianza, nuestra capacidad de 

integrar sistemas, servicios y personas es lo 

que marca la diferencia”. 

Proyección hacia el futuro 

El desafío, señala Quesada, es mantener este 

equilibrio en un entorno donde la minería 

busca ser cada vez más digital, segura y 

sostenible. “Nuestro objetivo es seguir siendo 

un partner confiable, aportando valor real a la 

operación minera y contribuyendo a que este 

sea un sector donde las personas se sientan 

seguras y puedan crecer profesionalmente” 

Innovación y sostenibilidad como ejes 

estratégicos 

Innomotics ha intensificado su apuesta por 

la innovación: participa activamente en pro- 

yectos como la primera mina digital en Perú, 

donde contribuye desde la ingeniería inicial 

hasta la operación, integrando data, geme- 

los digitales, monitoreo remoto, motores de 

media y baja tensión, sistemas de transporte 

y fajas. 

También ha introducido motores lE5 de 

imanes permanentes, con foco en eficiencia 
energética, reducción de emisiones, y mo- 

delos de atención continuo para los clientes, 

como se mostró en el “Minerals Day 2024”. 

Un elemento diferencial es la sostenibi- 

lidad: Innomotics participa en la transición 

energética, en la sustitución de turbinas de 

gas/vapor por propulsión eléctrica, optimizan- 

do consumo energético y reduciendo la huella 

de carbono.  
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