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Luego de la entrega del proyecto de ley de Presupuestos 

a fines de septiembre de cada año, en los días y semanas 

siguientes los ministros van entregando detalles sobre sus 

carteras. En esta etapa, analistas y parlamentarios plantean 

sus primeros comentarios, surgen dudas, preguntas y aclara- 

ciones, las subcomisiones aprueban o rechazan partidas, y así 

se prepara el camino para llegar a la comisión mixta, en la que 

empieza verdaderamente la negociación. Esta nueva fase, que 

comienza mañana, es de gran trascendencia, por cuanto es en 

esta instancia donde deben lograrse 

acuerdos para que el proyecto pueda 

ser finalmente aprobado. 

Más allá de resolver sobre partidas 

específicas, el principal desafío que 

la magnitud del Presupuesto. Si bien 

las estimaciones de ingresos presentadas para avalar el nivel 

de gasto propuesto son compatibles con un déficit estruc- 

tural equivalente a 1,1% del PIB -planteado como meta-, la 

discusión se dará en un contexto en que 2025 será el tercer 

año consecutivo en el que se incumple la meta comprometida 

y, en esta oportunidad, las proyecciones de la propia Dipres 

indican que el desequilibrio estructural llegaría a 2,2% del PIB, 

el doble de lo que se había estimado inicialmente. 

Ello se explica por sucesivos errores de Dipres en las 

estimaciones de los ingresos fiscales, los que se repetirían 

durante 2025, salvo que ocurriera algo muy inusual en esta 

materia durante los últimos meses. Así, al partir de una base 

equivocada, la estimación que se presenta en el proyecto de 

ley para 2026 contiene desde su inicio una sobreestimación de 
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los ingresos. A esto habría que agregar que por concepto de la 

aplicación de la Ley de Cumplimiento Tributario se proyecta 

una recaudación adicional que el propio Consejo Fiscal Autó- 

nomo (CFA) cataloga de optimista. 

Lo que muestran los antecedentes es que el nivel de gasto 

fiscal propuesto, equivalente a un alza de 2,5% real respecto 

de lo que se estima será el gasto efectivo durante 2025, no es 

viable, y lo es aún menos si se toma en cuenta que la partida 

de remuneraciones fue construida asumiendo un nulo creci- 

miento en el volumen global de re- 

muneraciones nominales a pagar, lo 

que no es compatible con la realidad. 

Habrá que introducir, por tanto, un 

fuerte recorte en el nivel de gasto, ya 

que de lo contrario el déficit efectivo 

y estructural excederá con creces lo 

proyectado, con lo cual el riesgo de superar el nivel prudencial 

de deuda pública, estimada en 45% del PIB, será muy elevado, 

tal como lo ha señalado el propio CFA. 

El segundo desafío es la composición del gasto. El proyecto 

contiene un fuerte ajuste en la inversión pública, que es pre- 

cisamente lo que se debe fortalecer si el objetivo es lograr un 

punto de inflexión en la tendencia del crecimiento económico. 

Particularmente llamativa es la contracción en Obras Públicas. 

Y a nivel de gasto corriente no deja de llamar la atención que 

el grueso del aumento en educación se estaría destinando a 

financiar la gratuidad universitaria, en circunstancias de que 

ya es por todos sabido que el énfasis debe enfocarse en la 

educación temprana. Como se puede ver, falta todavía mucho 

paño que cortar. 

FERNANDA 
GARCÍA 
FARO UDD 

Sala cuna 
universal: así no 

adie discute que Chile necesita 

avanzar hacia un sistema de cuidados 

que permita a las mujeres trabajar sin 

cargar solas con el costo de la mater 

nidad. La sala cuna universal es, en este 

sentido, una bandera justa y largamente 

esperada. Pero otra cosa muy distinta es 

convertir esa legítima aspiración en un 

proyecto ideologizado y financieramente 

frágil, como el que recién hoy y a meses de 

terminar su mandato, empuja el Gobierno 

del Presidente Boric. 

En lo que parece ser su sello distintivo, 

el Gobierno se sirve de la retórica femenina 

para el logro de dividendos políticos y 

electorales, al promover una reforma que 

ignora los avances previos y actúa con tar- 

danza inexcusable, cuando el país enfrenta 

los peores indicadores de participación 

laboral femenina desde 2010. El desem- 

pleo bordea el 10%, la participación ronda 

apenas el 53%, y sin embargo el Ejecutivo 

opta por un diseño que castiga al empleo 

formal, tensiona a las empresas y ahoga la 

recuperación de la ocupación femenina. En 

lugar de corregir brechas, las profundiza. 

El discurso oficial promete “igualdad y 

corresponsabilidad”. En la práctica, lo que 

se tramita en el Congreso es una fórmula 

que reparte costos sin asegurar resultados. 

El financiamiento a través de un nuevo 

0,3% sobre la planilla de remuneracio- 

nes —aunque parcialmente compensado 

con fondos de cesantía— es, en rigor, un 

impuesto encubierto al trabajo formal. Y 

no hay manera de disfrazarlo de solida- 

ridad cuando se carga sobre las mismas 

empresas que ya enfrentan la combinación 

más tóxica posible: menor crecimiento, 

aumento de costos laborales y una maraña 

regulatoria que sigue ampliándose. Peor 

aún: el proyecto delega a una comisión 

de “expertos” la fijación del monto que 

el Estado aportará por niño, en lugar de 

definirlo en la ley. El Congreso legisla a 

ciegas. ¿Cómo evaluar la sostenibilidad de 

una política cuyo costo real no se conoce? 

No hay nada más regresivo que aprobar 

“Lo que se tramita es una fórmula que reparte costos sin 
asegurar resultados. El financiamiento a través de un nuevo 
0,3% sobre la planilla de remuneraciones es, en rigor, un 
impuesto encubierto al trabajo formal”. 
una promesa vacía que mañana se finan- 
ciará con más deuda, más impuestos o más 

frustración. 

Tampoco es inocente la exclusión inicial 

de las salas cuna privadas con autoriza- 

ción de funcionamiento (AF). Al limitar 

el beneficio solo a establecimientos con 

reconocimiento oficial (RO), el Ejecutivo 

no solo discrimina al sector privado, sino 

que instala la sospecha de una desconfian- 

za ideológica hacia cualquier oferta que no 

dependa del Estado. Aun cuando luego se 

promete una certificación exprés, la rea- 

lidad administrativa hace pensar lo con- 

trario: será un cuello de botella predecible, 

que terminará reduciendo la cobertura. 

A ello se suma la eliminación del bono 

compensatorio, una decisión tomada con 

la lógica del dogma y no de la evidencia. El 

gobierno ignora que la mayoría de las fa- 

milias que lo recibe no lo hace por comodi- 

dad, sino por razones prácticas: distancia, 

transporte, enfermedades o incompatibili- 

dad de horarios. Suprimirlo sin alternativa 

funcional no reducirá las brechas, solo 

trasladará el problema a los hogares. 

El proyecto de sala cuna universal ofrece 

una oportunidad histórica para construir 

una política de cuidados moderna, plural y 

sostenible. Pero lo que vemos es un texto 

que multiplica costos, debilita la libertad 

de elección y castiga al empleo formal 

en nombre de una “universalidad” más 

simbólica que real. De convertirlo en ley 

bajo estas condiciones, corremos el riesgo 

de tener un sistema que ni cuida a los 

niños, ni apoya a las madres, ni alivia a las 

empresas: un fracaso general.   

  

DE LA 
SEMANA 
LUNES 27 

08:30 Inauguración de Enagro, organizado por la SNA. Se 

contempla la participación del Presidente Gabriel Boric, 

además de un panel con los candidatos presidenciales Jea- 

nette Jara, Evelyn Matthei y José Antonio Kast. Metropolitan 

Santiago. 

8:30 El Consejo Directivo del FAPP participa en un encuen 

tro con economistas en la Facultad de Ciencias Económicas 

y Empresariales de Uandes. Av. Mons. Álvaro del Portillo 

12.455, Las Condes. 

12:00 Conferencia del Grupo 

de Política Monetaria. Diagonal 

Paraguay 205. Link zoom: https:// 

fen-uchile.zoom.us/j/88113721969 

15:00 Grande Pyme y Fundación 

ChileMujeres firman un convenio 

para impulsar la participación 

laboral femenina. Participan Katia 

Trusich, directora ejecutiva de 

Grande Pyme, y Francisca Jiine- 

mann, presidenta de ChileMujeres. 

Asia: El Presidente de EEUU, Donald Trump, continúa su gira 

por Asia. Se espera que visite Japón y Corea del Sur. 

  

  

MARTES 28 

08:30 Lanzamiento de “Despega tu pega”, de Sofofa y AFP 

Capital. Participan la presidenta de Sofofa, Rosario Navarro; y 

el director de OCEC-UDP, Juan Bravo, entre otros. Av. Andrés 

Bello 2777, Las Condes. 

09:00 Webinar Fondos generacionales: Lecciones aprendidas 

y desafíos pendientes, organizado por Clapes UC. Participan 

la presidenta de la Asociación de 

AFP, Paulina Yazigi; la economista 

jefe de Prudential AGF, Carolina 

Grunwald; y el CIO Fintual, Omar 

Larré, entre otros. Streaming en 

www.clapesuc.cl 

18:00 El Banco Central publica 

el comunicado de la Reunión de 

Política Monetaria. 

Corea del Sur: Inauguración de 

CEO Summit de APEC. 

  

  

MIÉRCOLES 29 

08:30 Seminario anual de BICE PUENTES, dialogar para 

construir. Expone el exPresidente argentino Mauricio Macri y 

asesores económicos de los candidatos presidenciales. Metro- 

politan Santiago. 

Washington, EEUU: Reunión de política monetaria de la Fed. 
Estados Unidos: Meta, Alphabet y Microsoft informan resul- 

tados del tercer trimestre. 

Gyeongju, Corea del Sur: Comienza la cumbre de líderes de 

APEC (hasta el viernes 31). 

  

JUEVES 30 

09:00 El INE publica el desempleo de julio-septiembte Esta- 

dos Unidos: Apple y Amazon informan resultados del tercer 

trimestre. 

Florencia, Italia: Reunión de política monetaria del Banco 

Central Europeo. 

  

VIERNES 31 

Zona euro: Se publica el IPC de septiembre. 
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