hoy los nuevos pilares de la valorizacion corporativa

Enun escenario econémico marcado
por la cautela, las empresas chilenas
enfrentan el desafio de demostrar
su verdadero valor méas alla de los
balances contables. La desaceleracion
del crecimiento y el alza en el costo
del financiamiento han llevado a los
lideres a revisar los fundamentos de
susmodelos de negocio, enfocandose
enlageneracion decaja, la gestion del
riesgo y la sostenibilidad.

“Hoy el valor no depende solo
del Ebitda proyectado, sino de la

y la iliquidez, especialmente en
contextos volatiles.

DE LARENTABILIDAD AL REALISMO

Unode loserrores mas comunesal
valorarunaempresa es subestimarel
ciclo productivo. “Se modelaningresos,
pero se omiten las cuentas por cobrar
olos pagos diferidos. Eso distorsionael
flujo de cajay sobrevalora laempresa”,
advierte el académico. En la practica,
la liquidez explica més quiebras que
la rentabilidad, por lo que gestionar

considerados “intangibles”— hoy son
determinantes. “Toda proyeccién
debe incorporarvariables ESG y de
transformacién digital; ya no son
opcionales”, afirma Fuentes.

Las herramientas de analisis finan-
cieroyevaluacion de proyectos se han
convertido en verdaderos radares de
resiliencia. Permiten anticipar esce-
narios y tomar decisiones con datos
en tiempo real. “Las organizaciones
mas preparadas son aquellas que
comparten lainformacién entretodas
sus areas, generando unavisiénintegral
del negocio”, destaca.
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Como las empresas chilenas estan redefiniendo
su valor en un entorno de incertidumbre
La desaceleracion econémica, el alto costo del financiamientoyla  sino en modelos que integran todo”, enfatiza el académico.
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realismo. “Cero bluff”, resume Fuentes.
“Hay que ser ambiciosos en el creci-
miento, perosin maquillar los riesgos.
El mercado premia la coherencia y
castiga la sobreconfianza”.

Para Rodrigo Fuentes, de Unegocios
FEN UCHILE, la reflexion sobre como se
creavalortrasciende las cifras: se trata
deformar lideres capaces de conectar
la evidencia, la sostenibilidad y la es-
trategia, impulsando organizaciones
mas éticas, resilientes y preparadas
para el futuro.
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