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se sumó a las grillas de las incipientes em- 

presas de TV cable del país. Para 1995 ya fi- 

guraba en la oferta de operadores como Ca- 

blexpress, pero incluso hubo un espacio en 

la TV abierta, con el programa Lo Mejor de 

MTV, que iba los sábados a las 17:30 horas 

en Megavisión. 

La huella chilena en MTV 
La expansión de MTV se consolidó con uno 

de sus productos estrella. Si hoy el Tiny Desk 

de NPR y las sesiones de KEXP se han vuelto 

una referencia, en la medianía de los 90 lo 

eran los conciertos Unplugged. La cadena 

desarrolló los conciertos en formato des- 

enchufado desde comienzos de los 90. Se 

amplió hacia el mercado latino, con Los Fa- 

bulosos Cadillacs. Caifanes, Charly García, 

Café Tacvba y El Tri. 

Luego la mirada de la cadena bajó hacia 

Chile. La historia dice que los primeros a 

los que se les ofreció la chance fue a La Ley, 

pero prefirieron esperar un mejor momen- 

to. Así fueron Los Tres quienes grabaron 

el primer Unplugged chileno. No fue fácil. 

Hubo que convencer a los ejecutivos de 

la cadena. Allí Alfredo Lewin hizo el nexo 

para que el productor Alex Pels viera al gru- 

po tocar en un bar en Miami, el Roses. Ahí 

alucinó con la calidad de la banda. “Yo hice 

lo posible para que Alex Pels se enamorara 

de Los Tres”, dice Lewin. Esa misma noche, 

Pels y la mánager Carmen Romero cerraron 

el acuerdo. 

Tiempo después, La Ley concretó su 

Unplugged. Tras prepararlo por dos meses 

en Los Angeles, lo grabaron el 28 de junio de 

2001, en Miami. “Hay un antes y un después 
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Cómo las empresas chilenas están redefiniendo 

del Unplugged. Si bien, ya veníamos en una 

cuesta ascendente con muchos aciertos dis- 

cográficos, fue un momento perfecto”, dijo 

Beto Cuevas a este medio en 2022. 

El Unplugged de La Ley fue un rotundo 

éxito. Les permitió ganar el Grammy Lati- 

no al Mejor Álbum Rock. “La Ley la rompió 

-dice Lewin-. Recuerdo que para los pri- 

meros premios MTV Video Music Awards 

Latinoamérica, en el año 2002, La Ley fue 

una de las bandas estrellas de la noche. Y sin 

tocar”. 

La señal fue clave en el auge de una nueva 

camada de bandas chilenas. Le sucedió a De 

Saloon. En los primeros 2000, el grupo co- 

menzaba a hacerse un nombre. La rotación 

de sus videos dio una inesperada expansión 

internacional. “Cuando nosotros llegamos 

en 2005 a México supimos que nos cono- 

cían, porque Quiero hacerte feliz había ro- 

tado... ¡y era un video que habíamos hecho 

con muy bajo presupuesto! Pero ellos igual 

entendían que era un buen single y lo rota- 

ban. Así llegamos al Vive Latino y ahí parte 

como nuestra carrera internacional”, dice el 

cantante Jean Pierre “Piero” Duhart. 

La expansión de MTV hacia Latinoamé- 

rica permitió la entrada de nuevos rostros 

chilenos. Fue el caso de Tonka Tomicic, por 

entonces una destacada modelo que ha- 

cia comienzos de los 2000 comenzaba una 

carrera en televisión. Así llegó a ser pre- 

sentadora de Los 10 + Pedidos. “Todo fue 

a través de la productora Roos Film, y ten- 

go excelentes recuerdos de Juan Harting y 

del productor musical Hernán Rojas”, dice 

a Culto la actual conductora de Mega. “La 

primera vez que grabé Los 10+ Pedidos fue, 

si no me equivoco, en el Jardín Japonés del 

cerro San Cristóbal, junto a Alfredo Lewin y 

Matilda Svensson. Dos personas que sabían 

muchísimo de música y de quienes apren- 

dí mucho: eran y son realmente secos. Fue 

desafiante enfrentar la cámara, sobre todo 

sabiendo que trabajaba para una cadena in- 

ternacional tan potente como MTV”. 

Para Tomicic, trabajar en la señal fue toda 

una experiencia. “Recuerdo que cuando co- 

mencé me entregaron un kit espectacular de 

merchandising de MTV —¡todavía conservo 

la lonchera!-— y me fascinó todo ese univer- 

so visual. También me llamó la atención el 

estilo tan propio del canal”. La presentadora 

aún recuerda ese trabajo como un momen- 

to crucial. “Fue uno de mis primeros pasos 

importantes. Me ayudó a foguearme, a en- 

tender la conexión con la cámara y con el 

público. Hoy lo miro con mucho cariño”. 

Pero hacia 2003 el canal comenzaba a 

mostrar fisuras. Los contenidos comenzaron 

a girar hacia el entretenimiento y la músi- 

ca quedaba atrás. “A principios de ese año, 

viajamos a una reunión en Miami, en los 

estudios de MTV -recuerda Lewin-. Una de 

las productoras importantes, Paula Golvin, 

nos dice: vamos a terminar con los VJs. En 

el fondo, se acaba. Yo podría haber trabaja- 

do un año o dos años más, pero me lo tomé 

como que me había graduado. Tenía 33 años 

y sentía que estaba viejo para el formato de 

MTV sobre todo lo que había pasado con el 

cambio generacional del 2000, que trajo 

tanto nú metal, tanto pop como Christina 

Aguilera, Shakira, Enrique Iglesias. El canal 

se puso pop”. 

Óscar Sayavedra aquilata los factores que 

su valor en un entorno de incertidumbre 
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golpearon a la señal. “El desfonde financie- 

ro de las multinacionales fue un factor. Por- 

que para mantener todo eso, 24 horas con 

novedades, los videos caros, sobre todo los 

gringos. O sea, esa trilogía brutal de Aeros- 

mith ¡cada video costó un millón de dólares! 

Nosotros en Chile producíamos por 5000 

dólares un video espectacular. La industria 

se quedó sin plata”. 

Fue así que la programación mutó. “En 

el 2013, yo miraba y desconocía completa- 

mente lo que estaba viendo -dice Lewin-. 

No es que no me guste solamente porque no 

tocan tanta música, que la seguían tocando, 

sino porque no me gustaba que los reality 

shows se empezaron a colocar más exhibi- 

cionistas, más grotescos, más baratos. Ese 

canal no me convoca, pero es un canal por 

el cual siento un enorme cariño, porque le 

debo todo. Pero lo único que quedó fue el 

logo”. 

Para la música chilena el último gran hito 

fue el MTV Unplugged de Los Bunkers. Gra- 

bado en 2024, era un proyecto que ya estaba 

en la mira del grupo desde que comenzó a 

proyectar su reunión. Fue además el único 

grabado en Chile, en los estudios de Macha- 

sa. Con la producción musical del mexicano 

Emmanuel “Meme” del Real, la dirección 

de Pablo Larraín y Mon Laferte como invi- 

tada, recuperó el espíritu continental de la 

cadena. “MTV creó una revolución tan im- 

portante como haber unido Latinoamérica 

de una manera que no se había visto jamás 

y que lamentablemente no se volvió a ver a 

partir del año 2003 -dice Lewin-. MTV era 

lo heterogéneo. Lo hicimos durante cinco 

años y fue extraordinario”. O 

Unegocios 

  

La desaceleración económica, el alto costo del financiamiento y la 
digitalización han transformado la forma en que se mide el valor 

hoy los nuevos pilares de la valorización corporativa 

En un escenario económico marcado 

por la cautela, las empresas chilenas 

enfrentan el desafío de demostrar 

su verdadero valor más allá de los 

balances contables. La desaceleración 

del crecimiento y el alza en el costo 

del financiamiento han llevado a los 

líderes a revisar los fundamentos de 

sus modelos de negocio, enfocándose 

en la generación de caja, la gestión del 

riesgo y la sostenibilidad. 

“Hoy el valor no depende solo 

del Ebitda proyectado, sino de la 

capacidad de convertir ventas en 

caja. Las compañías que administran 

bien su capital de trabajo presentan 

un valor más sólido”, señala Fuentes, 

quien enfatiza que las valorizaciones 

deben incorporartasas de descuento 

que reflejen el riesgo país, el sector 

y la iliquidez, especialmente en 

contextos volátiles. 

DE LA RENTABILIDAD AL REALISMO 

Uno delos errores más comunes al 

valorar una empresa es subestimar el 

ciclo productivo. “Se modelan ingresos, 

pero se omiten las cuentas por cobrar 

olos pagos diferidos. Eso distorsiona el 

flujo de caja y sobrevalora la empresa”, 

advierte el académico. En la práctica, 

la liquidez explica más quiebras que 

la rentabilidad, por lo que gestionar 

con precisión el flujo operativo se 

vuelve clave. 

MODELOS MÁS REALISTAS Y 
SOSTENIBLES 

La valorización moderna ya no 

se basa solo en datos históricos, 

sino en modelos que integran 

información transversal y riesgos 

medibles. Factores como la soste- 

nibilidad y la digitalización —antes 

considerados “intangibles”—hoyson 

determinantes. “Toda proyección 

debe incorporar variables ESG y de 

transformación digital; ya no son 

opcionales”, afirma Fuentes. 

Las herramientas de análisis finan- 

ciero y evaluación de proyectos se han 

convertido en verdaderos radares de 

resiliencia. Permiten anticipar esce- 

narios y tomar decisiones con datos 

en tiempo real. “Las organizaciones 

más preparadas son aquellas que 

comparten la información entretodas 

susáreas, generando una visión integral 

del negocio”, destaca. 

LIDERAR CON CONOCIMIENTO 

Comprender los fundamentos de 

valorización y gestión financiera permite 

a los líderes tomar decisiones más 

estratégicas y menos intuitivas. “No 

se trata solo de dominar las finanzas, 

sino de entender el negocio como un   

todo”, enfatiza el académico. 

Lasempresas que logran mantenero 

aumentar su valoren contextos volátiles 

comparten un principio: transparencia y 

realismo. “Cero bluff”, resume Fuentes. 

“Hay que ser ambiciosos en el creci- 

miento, pero sin maquillarlos riesgos. 

El mercado premia la coherencia y 

castiga la sobreconfianza”. 

Para Rodrigo Fuentes, de Unegocios 

FEN UCHILE, la reflexión sobre cómo se 

crea valortrasciende las cifras: se trata 

deformar líderes capaces de conectar 

la evidencia, la sostenibilidad y la es- 

trategia, impulsando organizaciones 

más éticas, resilientes y preparadas 

para el futuro. 

“Las organizaciones más 
preparadas son aquellas que 
comparten la información entre 
todas sus áreas, generando una 

islón intesral del 2 

Rodrigo Fuentes, director académico del 

Diplomado en Administración de Empre- 

sas de Unegocios FEN UCHILE,
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