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Editorial 

Teletón y avances 
en la sociedad 
La inclusión no es sólo rehabilitación de 

excelencia, sino también un catalizador 

de innovación social, un motor de cambio.

ara la mayoría de los chilenos, este fin 

de semana es sinónimo de Teletón: sen-
sibilidad frente ala discapacidad, inclu-

sión y, por más de cuatro décadas, uni- 

dad nacional. El evento se ha llevado a 
cabo en todo este tiempo gracias a los aportes de los 

ciudadanos. Hoy la institución forma parte de la vida

de más de 32 mil pacientes y cuenta con 14 institutos 

distribuidos desde Arica hasta Coyhaique, según los 
datos oficiales de la Teletón. 
Enlos últimos años, la Teletón ha evolucionado junto
con los paradigmas de inclusión: dejó atrás la lógica 

de la caridad privada y la absolución implícita al Esta-

do, que debe garantizar un sistema público robusto. 

También superó el recurso a la lástima y la mirada 
asistencialista, avanzando hacia un modelo basado 
en derechos. 
Anivel global, tal como explica Andrés Musalem, in- 

vestigador del Observatorio para la Inclusión de la 

  

Universidad Andrés Be- 
Este fin desemana llo, elenfoque médico 
essinónimo tradicional dio paso a 

a uno que entiende la dis- 
de Teletón: capacidad desde la fun- 
sensibilidad cionalidad, la autono- 

frente ala mía, la eliminación de 
discapacidad, barreras y la participa- 

5 5 ción plena. Estos dos dí- 

inclusión $ as nos deben recordar 

por más de cuatro que la inclusión no es so- 

décadas, unidad lorehabilitación de ex- 
nacional. celencia, sino también 

un catalizador de inno- 
vación social, que permite proyectar una mirada de 

futuro: la inclusión como motor de cambio en nues- 
tra sociedad. 
La evidencia es clara: equipos inclusivos son más fle- 
xibles, más creativos, capaces de innovar, permitien- 
doallas instituciones evolucionar mejor y más rápi- 

do. En un contexto global y nacional de transforma- 

ciones aceleradas, la inclusión es clave para avanzar 

hacia la equidad y enfrentar desafíos colectivos. No 

se trata sólo de abrir puertas, sino de rediseñar el edi- 
ficio para el bienestar de todos. 

  

Columna Y 
Víctor Villalón 

académico dela Facultad de Economía y Negocios Universidad de Chile 

Riesgos en las medidas tributarias de los candidatos 
ahistoria delasreformas tributarias en Chile muestra que 
varias medidasno cumplieronsus objetivos. Entre las cau- 
sas, se encuentran las estimaciones de recaudación poco 

realistas, la subestimación de costos de implementación, la falta 

de transparenciasobrelos resultados logrados, las medidas tran- 
sitorias constantes que generan incertidumbre y la ausencia o po- 
ca difusión de evaluaciones de impacto más allá de la recauda- 
ción. 

A menudo, dichas reformas se aprobaron a contrarreloj, con 
un análisis declarativo de riesgos, sin mediciones, lo que dificul- 
tó detectar desviaciones y corregirlas a tiempo. 

Unamatriz deriesgos fiscales hubiera permitido anticiparlos 

devolver el IVA de la canasta básica, ampliar los créditos tributa- 
rio ala 1+D y otros incentivos, para apalancar inversión en inno- 
vación y capital de riesgo. 

Se observa un consenso sobre la necesidad de apoyaralsec- 
tor Pyme y nuevos emprendimientos; así como revisar las exen- 
ciones tributarias, los regímenes especiales, los gastos tributarios 
-poco evaluados- y los mecanismos de evasión y elusión. 

Enrelación alosriesgos, uno de los principales es el compor- 
tamiento de contribuyentes, donde es necesario considerar des- 
viaciones. Por ejemplo, los incentivos tributarios pueden generar 
respuestas, tales como empresas que se dividen artificialmente 
para calificar como Pyme; entre otros. Otro riesgo comprende la 

  problemas pasados y los nuevos Pareceacon- in ¡ción tecnológica y a rativa, lo que requiere in-   
sejable que, en basea micro datos, se midanlos riesgos fiscales de 
implementación y resultados esperados. 

Bajo ese panorama, los programas presidenciales muestran 
iniciativas con diferencias en el cómo llevarlas adelante y sujetas 
ariesgos transversales. 

Por ejemplo, se declara una reorientación del sistema tribu- 
tario hacia la movilización del crecimiento, para estimular la in- 
versión; y la formalización, el emprendimiento, la innovación. 
Las medidas contemplan reducir el impuesto corporativo desde 
27% a 23% (y eventualmente a 20%, a través de créditos), elimi- 

nar impuestos a las ganancias de capital, a los medicamentos y 

  

versiones significativas y un nivel tecnológico, queno siempre está 
presente en el aparato público nien loscontribuyentes obligados. 

Otrofactor deriesgo proviene del sistema político y legislati- 
vo. Medidas buenas pueden caer en desgraciasieel Congreso las 
rechaza por razones no técnicas, sise dilatan las discusiones o si 
seaprueban versiones debilitadas ocon letra chica y normas tran- 
sitorias. 

Aellose suman las variables económicas. Siel crecimiento es 

menor, larebaja delimpuesto corporativo puedereducirla recau- 
dación; si la inflación permanece alta, el costo fiscal de devolver 
IVA se vuelve mayor, entre otros. 
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Q Frase 

“Queremos que este lugar se convierta 

en un punto de encuentro y en una 
bienvenida cálida para quienes llegan 
a nuestro territorio”. 
Luis Reyes, alcalde de Río Bueno, por nuevas gráficas de acceso 

O 
Nuestro archivo 
30 años |27 de noviembre de 1995 

Watts y Felco cierran negocio: Nuevo socio 
comprará el 80% de la fábrica de cecinas 
Elviernes 1 de diciembre es la fecha que han fijado las partes pa- 
ra cerrar el negocio entre la empresa Watts y Felco. Watts, cuyo 
gerente es Domingo Cruzat, comprará el 80 por ciento de la tra- 
dicional fábrica de cecinas de Osorno, la que una vez concretada 
la transacción mantendrá el nombre de Felco. Alinterior dela em- 
presalocal se estáterminando una auditoría solicitada por Watts. 
  

20 años|27 denoviembrede 2005 

Alumno confesó violación a menor: investigan 
a otros menores por ataque a niño de8 años 
No serían dos, sino más los menores involucrados en las reitera- 
das violaciones de un niño de 8 años, las que habrían ocurrido en 

elinternado de la Escuela Baldomero Lillo de Rahue Bajo. Así se 
desprende dela investigación que lleva adelante el Ministerio Pú- 
blico, que indicaría que los atacantes del alumno de tercero bási- 
coserían varios menores de entre 8 y 13 años. 

  

  

10 años |27 de noviembre de2025 

Reducen a una pista último tramo de avenida 
avenida Mackenna por 150 días para ensanche 
Ellunes30 de noviembre se prevé que partanlas obras de ensan- 
chamiento en el último tramo de la avenida Mackenna, entre las 
calles Bulnes y Portales. Las faenas incluyen el corte del tránsito 
en una vía de la calle por 150 días, lo que podría generar tiempos 
de espera en horario punta cercanos alos 20 minutos debido al 
alto flujo de vehículos que circula desde el centro hacia Rahue.
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