
En un contexto de estrechez
fiscal, una industria debilitada y
una demanda creciente, enfren-
tar la crisis habitacional requiere
una “modernización” de la ar-
quitectura financiera de la polí-
tica de vivienda. Esa es una de
las principales conclusiones de
un grupo de destacados exper-
tos que está planteando redise-
ñar los subsidios vigentes hacia
un nuevo esquema basado en la
colaboración público-privada,
nuevos modelos de negocios y
más sostenibilidad fiscal.

La “mesa financiera” reunida
al alero de una convocatoria de
la FEN de la U. de Chile y Déficit
Cero parte de un diagnóstico
donde se observa que el modelo
de apoyo estatal a la vivienda ac-
tual se ha vuelto cada vez más
costoso y con menor cobertura:
el gasto actualmente asciende al
7% del PIB y se ha multiplicado
en casi 7 veces desde 1990, muy
por encima del alza en el ingreso
per cápita, de solo 1,7 veces.
“Una de las conclusiones del es-
tudio es que el déficit es tal que
es imposible solucionarlo con
una sola vía, como los subsidios.
Acá se necesita subsidio, ahorro
y crédito, sin que el Estado car-
gue con una mochila que no se
pueda sostener”, explicó Jorge
Valverde, académico de la FEN.

Las conclusiones de este tra-
bajo están orientadas a alimen-
tar los programas de gobierno

para el período 2026-2030, y es-
te martes fueron entregadas en
un desayuno a representantes
de las candidaturas de José An-
tonio Kast, Jeannette Jara y
Evelyn Matthei.

Estado socio

Entre las propuestas —que
buscan dejar atrás el foco en
apoyar la demanda de la po-
blación— se plantea crear nue-
vos subsidios dirigidos al sec-
tor privado, con el fin de alen-
tar la construcción de edificios
mul t i f ami ly (des t inados a l

arriendo) que garanticen op-
ciones a bajo costo con objeti-
vos sociales. También se pro-
pone concesionar la construc-
ción y administración de este
tipo de edificios por un plazo
determinado, bajo un esquema
de propiedad pública.

Desde el punto de vista del
crédito, la idea general es reo-
rientar los subsidios hacia una
dinámica más “realista” con el
comportamiento y las condicio-
nes financieras de la población.
Así, por ejemplo, una fórmula
incorporada por el exsubsecre-
tario de Hacienda Alejandro
Micco es la de financiar créditos
de enlace: un contrato de arrien-
do con promesa de compra al
quinto año, donde el pago del al-
quiler también financia el prepa-
go del pie para la misma vivien-
da, con subvención estatal. El
texto resalta que esta idea favo-
rece la evaluación de riesgo,
pues “la tasa no se establece has-
ta el año cinco, con lo cual un
mejor comportamiento de pago
baja el nivel de riesgo y la tasa”.

Cuotas ajustadas

En cuanto a las garantías esta-
tales, que han operado subsi-
diando las tasas de interés con el
programa Fogaes, los expertos
proponen crear un crédito hipo-
tecario con un “perfil de cuota
creciente”. 

Busca que en los primeros
años contemple un descuento de
entre 15% y 35%, donde la ga-
rantía estatal actúa como cober-
tura en caso de impago. “Permi-
te que las familias paguen cuotas
ajustadas a su ciclo de ingresos
laborales, creciendo el esfuerzo
financiero en línea con su capa-
cidad de pago futura”, aseguran.

Medidas para enfrentar la crisis habitacional en próxima administración:

¿Multifamily estatal? Expertos
proponen rediseño financiero

de política pública en vivienda
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Las propuestas fueron escuchadas por Tomás Bunster, representante
de José Antonio Kast (a la izquierda); Ximena Bórquez, del equipo de Jean-
nette Jara, y Gonzalo Sanhueza, por Evelyn Matthei (al centro). 
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REGULACIÓN
Los expertos también sugieren

reducir exigencias de capital a la
banca y ampliar la oferta de

crédito hipotecario hacia otras
industrias.

Un grupo transversal de especialistas y académicos formuló recomendaciones con foco
en mayor sostenibilidad fiscal y nuevos modelos de negocio público-privados.

OPINIÓN

ha guerreado con
fuerzas militares
importantes.

Señales adi-
cionales de tran-
quilidad se dieron
en Asia. Por una
parte, la mayor
aliada de Trump
en la región, la
Primera Ministra
de Japón, declinó
su solicitud sobre
la base del interés

nacional y seguirá importando gas
natural ruso. La región no quiere
conflictos ni genuflexiones. 

¿Qué significa para Chile?
Señala el camino. Debemos de-

clarar fuertemente el interés nacio-
nal como base de nuestra política
comercial. Chile no ha sido consis-
tente e indubitable. ¿El ejemplo más
concreto de ello? No tendríamos la
presión de Estados Unidos, por una
parte, para que Chile establezca un
sistema de screening a la inversión
extranjera, y la presión china, del
otro lado, esperando y dilatando la
aprobación del acuerdo SQM-Co-
delco. Ambos atentan contra nues-
tro interés nacional. n

Xi y Trump se dieron la mano en
Corea. Xi, vertical, dominante, se-
rio; sabiendo que controla las tierras
raras y el mercado más grande del
mundo. Apareció tranquilo. La eco-
nomía china ya dio un giro irreversi-
ble hacia otros mercados y al pro-
pio. No volverá a depender del nor-
teamericano y su vaivén arancela-
rio. 

Acá en Beijing, la conclusión es
clara: nadie cree en la estabilidad de
ningún apretón de manos. No son
tiempos de fe. Hace tiempo se tra-
baja y avanza con la sacrosanta
economía norteamericana fuera de
las plegarias empresariales. Ni la
inclinación, el nerviosismo y la joco-
sidad de Trump en presencia de Xi
cambian el forzado ateísmo de los
empresarios chinos. 

En Chile debemos ser racionales y
silenciar por fin las alarmas de cru-
zados absurdos que quieren aline-
arnos a una guerra santa en Asia-
Pacífico. Porque algo quedó claro
después del encuentro de Xi y
Trump: guerra no habrá. Taiwán ni
se mencionó. Se ha socializado el
arsenal chino, y como lo verifica la
historia de la potencia norteameri-
cana, jamás desde su independencia

El interés comercial de
Chile con un Xi versus
Trump sin guerra

Acá en Beijing, la conclusión es clara:
nadie cree en la estabilidad de ningún
apretón de manos. No son tiempos de fe.
Ni la inclinación, el nerviosismo y la
jocosidad de Trump en presencia de Xi
cambian el forzado ateísmo de los
empresarios chinos. 
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