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El sistema desalud chileno seha convertido en uno de 

lostemas más sensibles y con más promesas dentro del 
debate presidencial. Existe un diagnóstico compartido: 
el modelo actual está en crisis. Las listas de espera, la 
escasez de especialistas y lafragmentación institucional 
entre Fonasa, Isapres y prestadores público-privados 
reflejan un sistema tensionado. Lo que divide a los 
candidatos no es el problema, sino la manera en que 
van a abordar la solución, vale decir, sus estrategias de 
financiamiento y gestión. En el fondo, se enfrentan dos 
visiones del rol del Estado: una que apuesta por fortale- 

cer el sistema público y otra que confía en la eficiencia, 
la competencia y la colaboración público-privada. 

En los próximos días, será clave ver cómo los dos 
candidatos electos de segunda vuelta Jeannette Jara y 
José Antonio Kast-integrarán las propuestas de quienes 
quedaron en el camino para ampliar mayorías. 

Desde laizquierda, Jeannette Jara proponeun Estado 
activo que garantice atención primaria universal, forta- 
lezca Fonasa, integre las redes asistenciales y entregue 
una mayor capacidad de gestión pública. Su programa 
habla de aumentar la productividad de pabellones, 
impulsarla telemedicina y aplicarinteligenciaartificial 
para controlar licencias médicas, buscando eficiencia 
sin renunciar al principio de universalidad. 

Ya dioseñales de apertura en su discurso del domin- 
go, señalando la opción de integrar en su programa la 
devolución del IVA de medicamentos, planteada por 
Franco Parisi, y reducir los tiempos de espera oncoló- 
gica, propuesta hecha por Evelyn Matthei. Su desafío es 
mostrar que puede modernizar el Estado, sin volverlo 
más rígido, avanzando hacia una mayor eficiencia sin 
perder la promesa de universalidad. 

En la vereda opuesta, José Antonio Kast propone 
medidas de choque como declarar una emergencia 
sanitaria nacional, para reducir las listas de espera 
mediante convenios público-privados, ampliar horarios 
hospitalarios eimplementaruna mayor digitalización. 

Tras los resultados electorales, adelantó que trabajará 
durante los próximos días para mejorar la atención 
oportuna en salud con unidad. Kast necesitará mostrar 
que su énfasis en la eficiencia no significa desatender 
los problemas estructurales del sistemapúblico, niper- 
petuar brechas existentes. 

Apesar de sus amplias diferencias, hay un punto de 
convergencia transversal: los programas reconocen la 
urgencia de disminuir listas de espera, modernizar la 
infraestructura tecnológica, avanzar enlaficha clínica 
electrónica y potenciarla telemedicina. Sinembargo,no 

explicitan cómo enfrentarán las brechas de cibersegu- 
ridad o la falta de personal especializado para sostener 
esa transformación. Tampoco abundan propuestas 
detalladas sobre retención de profesionales de la salud, 
uno de los nudos críticos del sistema. 
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en nuestras páginas de redacción son de absoluta 

responsabilidad de sus autores y no necesariamente 

representan el pensamiento de La Tribuna. 
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A estas alturas del presente siglo, y sin duda de este 
La evidencia es preocupante: según el ránking del pro- 
yecto STOP Methane (UCLA Emmett Institute), dos 

rellenos sanitarios chilenos ocupan el tercer y cuarto 
lugar entre los 25 vertederos que más metano emiten 
a nivel mundial. Los rellenos de Penco, en la Región 
del Biobío, y Talagante, en la Metropolitana, registran 
tasas de emisión cercanas a 5 toneladas de metano por 
hora, según datos satelitales. El resultado: un relleno 
que emite 4 toneladas de metano por hora contribuye 
al calentamiento global en magnitudes equivalentes a 
un millón de vehículos tipo SUV o a una gran central 
termoeléctrica a carbón de 500 megavatios. 

El metano es un gas de efecto invernadero con un 
impacto climático muy superioral CO, enelcorto plazo; 
por eso, reducir metano hoy mejora el clima deinmedia- 
to.Si Chileaspiraa credibilidad en el área ambiental, no 

puede normalizar que sus basurales y rellenos figuren 
entrelos superemisores globales. Aunque el país avanzó 
enla materia, depende en exceso dela disposición final: 
se entierran grandes volúmenes de residuos orgánicos 
y, sin captura efectiva, ese material genera metano que 
se fuga. 

Y aunque algunos rellenos cuentan con antorchas 
o generan energía, la captura falla si no existen bue- 
nos sellos, pozos bien construidos, succión constante 
y mantención. A ello se suma una gestión de orgánicos 
aún incipiente: la separación en origen y el tratamiento 
(compostaje/digestión) no están masificados y los planes 
piloto municipales resultan insuficientes frente al volu- 
menreal. La gobernanza, por suparte, está fragmentada 
entre municipios con capacidadestécnicas y financieras 
dispares; sin estándares de desempeño y transparencia, 
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la responsabilidad se diluye y el problema “pertenece 
atodos y a nadie”. 

Chile puede pasar del diagnóstico a la reducción 
efectiva del metano si aborda el problema como un 
proyecto de infraestructura con datos abiertos. Pri- 
mero, un sistema nacional de monitoreo, reporte y 
verificación (MRV 2.0) —que integre satélites, drones, 

mediciones en terreno y estaciones meteorológicas—, 
junto con un tablero público por sitio, permitirá pagar 
porresultados reales y priorizarinversiones. Luego, es 
imprescindible ejecutar obras clave: capturar el gas con 
más pozos, tuberías y antorchas cerradas bien opera- 
das; mejorar la cobertura con sellos para evitar fugas; 
y, en paralelo, dejar de enterrar orgánicos mediante 
recolección diferenciada, centros de transferencia y 
plantasregionales de compostaje y digestión anaerobia 
que generen biogas y mejoren los suelos. 

Para que todo funcione, se requiere una operación 
de calidad (mantención predictiva, seguridad y capa- 
citación de cuadrillas), financiamiento por desempeño 
(contratos de “pago contra resultado”, bonos verdes 
y tarifas que premien la reducción verificada) y una 
gobernanzaa escala, con consorciosintermunicipales 
y transparencia radical: datos mensuales, auditorías 
y alertas tempranas. Con estas medidas, macrozonas 
como la Metropolitana, Biobío y Valparaíso pueden 
sacar los orgánicos del relleno en un plazo de tres a 
cinco años y convertir un pasivo climático en energía, 
empleo local y confianza ciudadana. 

Elmetano sereduce coningeniería, buena operación 
y contratos que premien el resultado. Penco y Talagante 
pueden serla postal dela vergiienza o el primer capítulo 
de una política moderna de residuos y clima. 

  

      

    

En el mundo actual de los negocios, cada día más 
influenciado por lainformación, el analista de datos 
emerge como una de las figuras más importantes 
dentro de las organizaciones modernas. Más allá de 
procesarinformación, este profesional estratégico es 
capaz de transformar cifras en conocimientos útiles, 
permitiendo que las decisiones se fundamenten en 
evidencia concreta, y contribuyendo así a mejorar la 
eficiencia y el rendimiento de los procesos internos. 

Uno delos grandes retos que enfrentan las empre- 
sas e instituciones de los diferentes sectores- entre 
ellos, la banca, gobierno, retail, legal, salud y educa- 
ción- consiste en manejar y gestionar grandes volú- 
menes de datos creados como consecuencia de sus 
operaciones diarias. 

Dada esta realidad, son diversas las funciones cru- 
ciales que cumple el Analista de Datos. Una de ellas 
se relaciona con la recolección y limpieza de datos, 
es decir, debe garantizar la calidad, consistencia y 
confiabilidad de la información empleada para el 
análisis. 

Otra de sus responsabilidades se vincula con el 
análisis exploratorio y modelamiento, lo queimplica 
reconocer patrones, tendencias y relaciones veladas 
dentro delos datos, usando herramientas estadísticas 
y técnicas de aprendizaje automático. 

Ligado alo anterior, este perfil debe ocuparse tam- 
bién de la visualización de la información. En otras 
palabras, tiene que saber transmitir los resultados 
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de manera clara y comprensible mediante gráfi- 
cos interactivos y reportes ejecutivos, entre otras 
herramientas. 

Respecto a la labor de potenciar la toma de deci- 
siones, este profesional debe transformar la infor- 
mación en estrategias concretas, ayudando a las 
organizaciones a anticiparse a cambios del mercado, 
mejorar la eficiencia operativa y potenciar su com- 
petitividad. 

En materia de colaboración interdisciplinaria, 
tiene que trabajar conjuntamente con las áreas de 
tecnología, marketing, finanzas y recursos humanos 
para fomentar decisiones basadas en datos. 

Por estos días, los datos representan el nuevo 
petróleo. No obstante, sin el trabajo del analista 
de datos seguirían siendo una materia prima sin 
refinar. El verdadero valor nace en el momento que 
la información se convierte en conocimiento útil 
para orientarla innovación y estrategia empresarial. 

Con el avance de la inteligencia artificial, la ana- 
lítica predictiva y la automatización, el perfil del 
analista de datos seguirá en evolución en el tiem- 
po. Asimismo, el fortalecimiento de esta disciplina 
representa una oportunidad para aquellas organi- 
zaciones que aspiran a diferenciarse por medio del 
uso inteligente de la información, generando con 
ello ventajas competitivas sostenibles y una mayor 
capacidad de adaptación en un entorno empresarial 
cada vez más digital y cambiante. 
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