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Hace tres años entró en vigencia la Ley 21.436, 
la normativa que obligó a los clubes profesionales 
a contratar formalmente a las jugadoras de fútbol 
femenino. Su aplicación fue gradual: primero un 
50% de los planteles, luego un 75% y, finalmente, 
este 2025, la totalidad. Hoy, por primera vez en la 
historia del deporte chileno, el 100% de las futbo- 
listas de primera y segunda división cuenta con 
contrato laboral vigente. 

No es un simple dato. Durante décadas, las 
mujeres que competían en el fútbol lo hacían sin 
contrato, sin previsión y muchas veces siningresos 
estables. La ley cambió ese paradigma: reconoció 
que el fútbol femenino no es un pasatiempo niuna 
extensión romántica del deporte, sino una profe- 
sión que merece derechos, salario y dignidad. 

Pero elproceso de profesionalización no ha esta- 
do exento de dificultades. Según losinformes dela 
Dirección del Trabajo, entre marzo y mayo de este 
año se realizaron 35 fiscalizaciones a los 32 clubes 
del país, con un total de 58 multas que superaron 
los 154 millones de pesos. Las infracciones más 
frecuentes fueron la falta de registros de asisten- 
cia, carencia de duchas y camarines adecuados, y 
la ausencia de elementos de protección personal, 
además de diferencias en las remuneraciones. 

Aun así, la fiscalización también refleja algo 
positivo: el sistema empiezaa hacerseresponsable. 
Lanorma yano esunaformalidad, sinouna exigen- 
cia que empuja alas instituciones a adaptarse aun 
nuevo estándar laboral y ético. La profesionaliza- 
ción del fútbol femenino no se trata solo de firmar 
contratos, sino de construir una cultura deportiva 
basada en la equidad y el respeto por el trabajo de 
las deportistas. 

El cambio es profundo. Significa comprender 
que profesionalizar no essolo garantizarun sueldo, 
sino también invertir en condiciones, infraestruc- 
tura, formación y salud. Que el rendimiento no 
surge dela precariedad, sino del bienestar. Y quela 
igualdad de oportunidades en el deportenosemide 
solo en canchas compartidas, sino en derechos 
laborales y trato justo. 

El fútbol femenino chileno ya no es una aspira- 
ción simbólica. Esun sector quemueveaudiencias, 
genera identidad y forma parte del desarrollo social 
y económico del país. Pero su consolidación no 
puede descansar solo en la voluntad delas jugado- 
ras; debesostenerse en políticas públicas, recursos 
y liderazgo institucional. 

La ley marcó un antes y un después. Pero ahora 
el verdadero desafío es convertirla profesionaliza- 
ción en un proceso permanente, no en una meta 
cumplida. Porque cuando el fútbol femenino dejó 
de ser un sueño para convertirse en trabajo, tam- 
bién nos recordó que ningún deporte crece real- 
mente mientras una parte de sus protagonistas 
siga luchando por lo básico: ser reconocidas como 
profesionales. 

Las opiniones y conceptos vertidos por los columnistas 
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responsabilidad de sus autores y no necesariamente 
representan el pensamiento de La Tribuna. 
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Votar informados, participar E 
con convicción 
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Estamos a pocos días de que el país viva un nuevo 
ejercicio de democracia y más de 1.379.000 personas en 
la Región del Biobío tenganla oportunidad de participar 
este 16 de noviembre en las elecciones presidenciales y 
parlamentarias. Será una jornada clave en la que se ele- 
girán Presidente dela República, diputadas y diputados, 
reafirmando el compromiso cívico deuna región históri- 
camente protagonista en los procesos políticos del país. 

Cada voto contará para definir el rumbo de nuestra 
región en los próximos años. Pero, sobre todo, cada voto 
recordará que la democracia no se sostiene solo con dis- 
cursos, sino con la participación activa y consciente de 
la ciudadanía. 

En esta elección el voto es obligatorio, lo que implica 
un compromiso y también una oportunidad: la devolver 
a encontrarnos en torno a un acto cívico que nos per- 
tenece a todas y todos. Por eso, el Gobierno ha impul- 
sado con fuerza la campaña Chile Vota Informado, una 
invitación a ejercer este derecho con responsabilidad, 
revisando la información oficial del Servel, conociendo 
nuestros locales de votación y verificando si hemos sido 
designados vocales de mesa. 

En el Biobío funcionarán más de 3.400 mesas de vota- 
ción, distribuidas en dos distritos electorales. Cerca de 
12.000 personas desempeñarán labores de vocales y 
escrutadores, garantizando la transparencia y el correcto 
desarrollo del proceso. Además, durante la jornada del 
16 de noviembre habrá transporte público gratuito en 
comunasrurales y zonas apartadas, graciasalacoordina- 
ción entre los ministerios de Transporte e Interior, para 
asegurar que todas y todos puedan ejercer su derecho a 
voto sin dificultades. 

El ministro en su laberinto 
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Lo que termine siendo el presupuesto fiscal 2026 no es 
tanto la incógnita, como sí lo es qué quieren que este sea 
las partes negociadoras. Sellegará aun presupuesto, pero 
las intenciones detrás de las sumas y restas que queden 
en cada partida es lo que traba el proceso. 

Siempre es mejor entrar a una negociación cuando 
hay disponibilidad al posible acuerdo, cuestión que no 
entienden en el Ministerio de Hacienda. O, si lo hacen, 
entonces tienen un objetivo distinto al de acordar un 
presupuesto fiscal. 

Un buen negociador debe preparar un espacio para 
sentarse a la mesa con quienes tendrá que discutir el 
diseño presupuestario. Cuando está enjuego una ley que 
sellará la gestión de los recursos públicos, que tiene la 
obligación de llegar a un acuerdo en un plazo acotado, la 
disposición y flexibilidad negociadorason esenciales, así 
como lo es ponderar las motivaciones e incertidumbres 
de aquellos con los que se tendrá que negociar. 

¿A quién sele puede ocurrir que presentando incerte- 
zas en la generación de los ingresos se podrá establecer 
un espacio en el que se pueda negociar un presupuesto? 
Difícil. 

¿A quién se le ocurriría como una buena alternativa 
la limitadísima discrecionalidad del 1% de reasignación 
entre partidas presupuestarias sin glosa de libre dispo- 
sición? Más difícil. 

Me ha tocado muchas veces construir y coordinar 
presupuestos en instancias públicas y privadas y, para 
partir, lo esencial es la definición de una correcta pro- 
yección de los ingresos del período presupuestado. Sin 

      

      

Desde la Seremi de Gobierno, junto a la Delegación 
Presidencial Regional, hemos reforzado el despliegue 
comunicacional y territorial para informar a las comu- 
nidades sobre horarios, accesos, derechos laborales y 
medidas de inclusión. Este trabajo colaborativo busca 
que ninguna persona se quede sin votar por falta de 
información o de medios para hacerlo. 

Y en tiempos dondela desinformación se propaga con 
velocidad, también es clave detenerse antes de compartir. 
En esa línea, el Gobierno impulsa la campaña “Aguanta, 
Chequea y Comparte”, que invita ala ciudadanía a veri- 
ficar la información antes de difundirla. No todo lo que 
circula en redes es cierto, y muchas veces los rumores 
buscan confundir o generar desconfianza en lasinstitu- 
ciones. Una democracia informadanecesita ciudadanos 
críticos, capaces de distinguir hechos de falsedades. 

Por eso, Chile Vota Informado y Aguanta, Chequea y 
Comparteson parte deun mismo propósito: fortalecerla 
confianza pública y promover una participación basada 
en la verdad y el respeto. La información verificada es 
también una forma de cuidar nuestra democracia. 

El llamado es claro: vayamos a votar con convicción, 
respeto y responsabilidad, participando desde el cono- 
cimiento y no desde el ruido. Porque cada voto, cada 
decisión y cada gesto de confianza ayudan a construir 
el país que queremos seguir habitando. El Biobío ha 
sido siempre tierra de participación, de diálogo y de 
convicciones firmes. Este 16 de noviembre volvamos a 
demostrarlo, con orgullo y esperanza, en cada mesa, en 
cada comuna y en cada voto emitido con conciencia y 
compromiso. Juntas y juntos fortalecemos la democracia 
de nuestro país. 

  

    
    

eso, no hay presupuesto. 
Luego, se deben levantar las partidas de gastos reque- 

ridos por cada área para cubrir sus necesidades de con- 
sumo e inversión. Con ellas, se coordinan los montos o 
posibles aumentos o disminuciones. Si esto se hace con 
una mirada de eficiencia, hay espacio para ajustar parti- 
das y reestructurar las áreas que recibirán los recursos. 

Cualquiera que haya hecho un presupuesto sabe que 
una vez definidas, la reasignación delas partidas es muy 
difícil. En un presupuesto fiscal, esa dificultad se multi- 
plica. Las partidas son las que son y definen el comporta- 
miento delaspersonas y los procesos de lareparticiónala 
que fueron asignadas. Según eso, se define la estructura 
de personal y remuneraciones, una buena parte de los 
gastos en la compra de servicios, compras a proveedores 
nacionales y extranjeros, entre otros. 

¿Alguien en susano juicio cree queleseráfácil al próxi- 
mo gobierno dejar sin recursos a una repartición que 
estructuró sus gastos en este presupuesto para dárselo 
a otra? Muy, pero muy difícil. 

El encargado de allanar la “zona de posible acuerdo”, 
como dicen los expertos en negociación, es el ministro. 
Para eso, debe entender cuál es el “BATNA” del parla- 
mento y considerar cuál esla mejor alternativa que tiene 
el Parlamento si es que no se negocia el presupuesto, 
teniendo una especie de “Plan B”. El ministro parece 
creer que no existe “BATNA” para los legisladores. Pero 
la verdad es que el parlamento todavía estará ahí, aún 
después de que deje el ministerio. 

Y allí sí que puede haber plan B. 
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