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#FUETENDENCIA

ENFOQUE

ambos con evaluaciones sobresalien-
tes. Finalizados esos ciclos, las reglas 
impiden una nueva renovación, lo 
que obligó al grupo a postular a una 
figura de mayor envergadura, los Ins-
titutos Milenio. El proyecto fue nue-
vamente bien evaluado, quedando en 
tercer lugar y como primero en lista 
de espera. Las dos iniciativas ante-
riores fueron finalmente financiadas. 
Ninguna de ellas abordaba la salud 
mental, una problemática reconoci-
da transversalmente como priorita-
ria para el país.

Este resultado no cuestiona la ca-
lidad ni la relevancia de los proyectos 
adjudicados. El problema es más es-
tructural y tiene que ver con inicia-
tivas consolidadas, con resultados 
comprobados y alto impacto social, 
que pueden quedar sin financia-
miento y, por tanto, sin continuidad. 

En el extremo opuesto, el Mercado 
Agrícola de Montevideo —que pasó 
años en el abandono— se consolidó a 
través de un fideicomiso de adminis-
tración público-público, es decir, la 
Intendencia mantiene el timón, pero 
delega la conducción diaria a un ad-
ministrador profesional. En ambos 
casos, se estableció como objetivo 
restaurar los mercados como motor 
de desarrollo económico, social y 
cultural de sus barrios. Dos recetas 
opuestas. Dos éxitos rotundos.Con-
cepción no necesita copiar ninguno 
de ellos. Más que un plan arquitec-

Cuando la excelencia 
no basta

Mercado Central de 
Concepción

Su calificación es sobresaliente, ha 
tenido buenos resultados en investi-
gación, se alinea con los intereses de 
política pública nacional...   pero nos 
vamos a ir por otra opción. Buena 
suerte y siga participando.

El sistema de financiamiento de 
la investigación en Chile ha sido un 
pilar relevante para el desarrollo 
científico del país. A través de ins-
trumentos altamente competitivos 
y evaluaciones exigentes, se han 
consolidado grupos de excelencia 
y se ha fortalecido la producción de 
conocimiento. Sin embargo, el diseño 
del sistema presenta una paradoja 
estructural. Un ejemplo concreto de 
esta situación es el Núcleo Milenio 
para Mejorar la Salud Mental de Ado-
lescentes y Jóvenes (IMHAY). IMHAY 
fue financiado durante dos períodos 
consecutivos como Núcleo Milenio, 

La Fiscalía Occidente y la 
Policía de Investigaciones 
llevaron a cabo un opera-
tivo que se realizó simultá-
neamente en nueve recintos 
penitenciarios y decenas de 
domicilios de siete regiones 
del país. Tras ello, se detuvo 
a 66 personas, entre ellas, 44 
gendarmes. Esta situación 
generó diversas opiniones 
y se tomó la jornada infor-
mativa.

CARLOS GAJARDO PINTO 
@CGAJARDOP
Secreto a voces de actos de 
corrupción en el control de 
las cárceles se concreta hoy: 
66 detenidos, incluyendo 44 
gendarmes. Fuerte señal para 
frenar los delitos que se orga-
nizan desde las cárceles con 
la vista gorda de gendarmes.

GUSTAVO ROA PEÑA 
@GUSTAVOROA0912
¡A qué nivel ha llegado la 
corrupción en Gendarmería 
de Chile! 44 gendarmes de 
un total de 66 delincuentes, 
detenidos en la llamada 
“Operación Apocalipsis”.

IVÁN FLORES GARCÍA
@IFLORESSENADOR
Combate directo y frontal a 
la corrupción; el éxito en la 
operación Apocalípsis hecha 
por el Ministerio Público y 
por la PDI (...) No podemos ser 
Ecuador, no podemos tener un 
conflicto o una explosión des-
de las cárceles y lo que estaba 
pasando era justamente el 
precursor de aquello (...) Así es 
que mano dura, no más, con 
toda la firmeza del mundo. 
Felicitaciones nuevamente a 
la PDI y al Ministerio Público.

LEO VALLADARES 
@VALLADARES_LEO
Masivo operativo en cárceles 
terminó con 66 detenidos, 44 
de ellos son gendarmes.
Más de $6.300 millones en 
sobornos habrían obtenido 
los gendarmes involucrados 
en red de corrupción.

Alicia Núñez
Académica FEN U. de Chile

Pablo Arellano Padilla
Arquitecto y Socio Fundador Lopetegui 
Arellano Arquitectos 
Mag. (c) en Arquitectura
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El sistema privilegia la competencia 
en cada convocatoria, pero ofrece 
pocas alternativas para capitalizar 
trayectorias exitosas, cuando estas 
no resultan adjudicadas por márge-
nes estrechos. La investigación en 
salud mental no es un tema margi-
nal. Su relevancia está respaldada 
por evidencia robusta sobre su im-
pacto en el bienestar individual, la 
productividad y el sistema de salud. 
Que ninguna iniciativa en esta área 
haya sido financiada en un concurso 
altamente competitivo no ne-
cesariamente refleja una falla 
en la evaluación, pero sí expo-
ne una rigidez del modelo, que 
dificulta la convergencia entre 
excelencia científica y pertinen-
cia social.

Este fenómeno no es exclusivo de 
IMHAY. En distintos ámbitos, se re-
pite una dinámica similar: grupos 
que, tras años de financiamiento 
público, formación de capital hu-
mano avanzado y generación de 
conocimiento relevante, enfrentan 
discontinuidades abruptas. Las con-
secuencias trascienden a la acade-
mia: se debilitan equipos, se pierde 
masa crítica y se interrumpen líneas 
de investigación, que requieren con-
tinuidad para generar impacto real.

En sistemas de investigación más 
maduros, como los de algunos paí-

En el corazón de Concepción, 
a pasos del río y en el centro de la 
vida cotidiana, el Mercado Cen-
tral permanece como un vacío que 
no pasa inadvertido. Es un punto 
negro que lleva más de doce años 
recordándonos la indiferencia con 
que muchas veces tratamos nues-
tro patrimonio y, sobre todo, la 
facilidad con que las diferencias 
políticas pueden inmovilizar una 
ciudad, como ha ocurrido desde el 
incendio de 2013.

Doce años en que, una y otra 
vez, hemos chocado con nues-
tra propia incapacidad para 
llegar a acuerdos estables sobre 
su futuro. La historia es conoci-
da: cada cuatro años llega con 
su “borrón y cuenta nueva”, como si 
partir de cero fuera un mérito y no 
un síntoma de nuestra incapacidad 
para reconocer el trabajo previo. En 
estas semanas hemos visto cómo 
algunos acuerdos se desvanecen in-
cluso antes de que la tinta alcance a 
secarse. 

Hace apenas un par de meses, el 
Gobierno Regional anunció el cierre 

del convenio con SERVIU Biobío 
para la expropiación del edificio. Es 
un paso importante, pero no puede 
ser uno más, dentro de una secuen-
cia errática. Debe ser parte de una 
hoja de ruta estable, asumida por 
todas las instituciones involucra-
das, independiente del abandera-
do político que dirija al país en los 
próximos años.

El panorama se vuelve especial-
mente sensible por el balotaje. No 
por convertir al mercado en un botín 

electoral, sino porque vuelve a 
instalarse la pregunta incómo-
da: ¿somos capaces de rescatar 
nuestro patrimonio indepen-
diente de nuestras diferencias 
políticas? Dos ejemplos inter-

nacionales muestran que existen 
distintos caminos para un mismo 
objetivo. El Mercado da Ribeira en 
Lisboa, encontró estabilidad a tra-
vés de un modelo de administración 
concesionado, donde un operador 
privado asumió un proyecto gastro-
nómico-cultural capaz de revitalizar 
un edificio histórico sin perder su ca-
rácter público. 

ses europeos, Canadá o Australia, la 
competencia por fondos convive con 
mecanismos de continuidad, eva-
luación por trayectorias y financia-
miento de transición, precisamente 
para evitar la pérdida de capacida-
des estratégicas ya consolidadas. No 
se trata de eliminar la competencia, 
sino de complementarla con instru-
mentos que protejan inversiones 
públicas de largo plazo. La pregun-
ta de fondo es si el sistema chileno 
está diseñado solo para seleccionar 

ganadores en cada concurso o 
también, para sostener capa-
cidades científicas que el país 
ha decidido construir. En áreas 
como la salud mental, donde la 
urgencia social es persistente, la 

falta de continuidad no es un proble-
ma menor, sino una señal de diseño 
que merece ser revisada.

Chile ha avanzado de manera 
significativa en el fortalecimiento 
de su sistema científico. El desafío 
pendiente es asegurar que ese avan-
ce no se vea limitado por reglas que, 
aun siendo coherentes en lo formal, 
pueden resultar ineficientes en lo 
estratégico. Pensar cómo capitalizar 
iniciativas exitosas no es un privi-
legio sectorial, sino una condición 
necesaria para que la inversión en 
ciencia y conocimiento tenga impac-
to sostenido en el tiempo.

tónico o un modelo de negocio, la 
ciudad podría leerse a sí misma, en-
tender sus relaciones institucionales, 
su cultura política, su capacidad de 
gestión y su realidad financiera. Solo 
desde allí podría emerger un modelo 
que resista los ciclos políticos y que 
priorice, por fin, la recuperación del 
mercado. Estamos a tiempo de deci-
dir si seguimos extraviados en este 
loop de reinicios, o si finalmente nos 
tomamos en serio nuestro patrimo-
nio. Concepción no necesita inventar 
la rueda, sino, ponerse de acuerdo en 
cómo hacerla girar.
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