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® opinion

Alicia Nitfiez,
académica de la Facultad de
Economia y Negocios de la
Universidad de Chile

ucalificacion es sobresa-
S liente, ha tenido buenos

resultados en investiga-
cion, se alinea con losintereses
de politica pablica nacional...
pero nos vamos a ir por otra
opcion. Buena suerte y siga

participando.

Financiamiento de la investigacion en Chile: la excelencia no basta

El sistema de financiamien-
to de lainvestigacion en Chile
ha sido un pilar relevante para
el desarrollo cientifico del pais.
A través de instrumentos alta-
mente competitivos y evalua-
ciones exigentes, se han conso-
lidado grupos de excelencia y
se ha fortalecido la produccion
de conocimiento. Sinembargo,
el disenio del sistema presenta
una paradoja estructural.

Unejemplo concreto de es-
ta situacion es el Niicleo Mile-
nio para Mejorar la Salud Men-
tal de Adolescentes y Jovenes
(Imhay). Fue financiado duran-
te dos periodos consecutivos
como Nicleo Milenio, ambos
con evaluaciones sobresalien-
tes. Finalizados esos ciclos, las

reglas impiden una nueva re-
novacion, lo que obligo al gru-
po a postular a una figura de
mayor envergadura, los Institu-
tos Milenio. El proyecto fue
bien evaluado, quedando en
tercer lugar y como primero en
lista de espera. Las dos iniciati-
vas anteriores fueron finalmen-
te financiadas. Ningunade ellas
abordaba la salud mental, una
problematica prioritaria para
el pais.

Este resultado no cuestiona
lacalidad ni la relevancia de los
proyectos adjudicados. El pro-
blema es mas estructural y tie-
ne que ver con iniciativas con-
solidadas, con resultados com-
probados y alto impacto social,
que pueden quedar sin finan-

damiento y, por tanto, sincon-
tinuidad. El sistema privilegia
la competencia en cada convo-
catoria, pero ofrece pocas al-
ternativas para capitalizar tra-
yectorias exitosas, cuando es-
tas noresultan adjudicadas por
margenes estrechos.

La investigacion en salud
mental no es un tema margi-
nal. Su relevancia esta respal-
dada por evidencia robusta so-
bre suimpacto en el bienestar
individual, la productividad y
el sisterna de salud. Que ningu-
na iniciativa en esta area haya
sido financiada en un concur-
so altamente competitivo no
necesariamente refleja una fa-
lla en la evaluacion, pero siex-
pone una rigidez del modelo,

que dificulta la convergencia
entre excelencia cientifica y
pertinencia social.

Este fenémenono es exclu-
sivo de Imhay. Endistintos am-
bitos, se repite una dindmica si-
milar: grupos que, trasafios de
financiamiento piblico, forma-
cion de capital humano avan-
zado y generacion de conoci-
miento relevante, enfrentan
discontinuidades abruptas. Las
consecuencias trasciendena la
academia: se debilitan equipos,
se pierde masa critica y se inte-
rrumpen lineas de investiga-
cion.
En sistemas de investiga-
cion mas maduros, como los
de algunos paises europeos,
Canada o Australia, la compe-

tencia por fondos convive con
mecanismos de continuidad,
evaluacién por trayectorias y
financiamiento de transicién,
precisamente para evitar la
pérdida de capacidades estra-
tégicas ya consolidadas. No se
trata de eliminar la competen-
cia, sino de complementarla
con instrumentos que prote-
jan inversiones ptiblicas de lar-
go plazo.

Chile ha avanzado de ma-
nerasignificativa en el fortale-
cimiento de su sistema cienti-
fico. El desafio pendiente es
asegurar que ese avance no se
vea limitado por reglas que,
aun siendo coherentes en lo
formal, pueden resultar inefi-
cientes en lo estratégico. 3



