
La Superintendencia de Pen-
siones completó los cargos que
estaban pendientes en la con-
formación del Consejo Técnico
de Inversiones (CTI), tras las
modificaciones que impuso la
reforma previsional. Con la
nueva ley, esta instancia —que
tiene un rol consultivo y asesor
respecto al régimen de inver-
sión de los fondos de pensio-
nes— cambió su conforma-
ción, retirando del grupo al re-
presentante que correspondía
a las AFP, en reemplazo de un
nuevo académico que repre-
sente a las universidades.

Así, quien ocupará el puesto
vacante será Erwin Hansen,
economista de la U. de Chile
con un doctorado en Finanzas
de la Universidad de Manches-
ter, que ocupará el puesto hasta
2029. En el grupo, que es lide-
rado por el exministro de Ha-
cienda Nicolás Eyzaguirre,
también se integran como
miembros suplentes los econo-
mistas Pablo Castañeda y Juan
Martín Sotes.

Ref. previsional:

Académico
entra en cupo
que antes era
de las AFP

El economista Erwin
Hansen, de la 
U. de Chile, ingresa
al Consejo Técnico
de Inversiones.

Erwin Hansen es un economista
especializado en finanzas.
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capaces de en-
frentar altos cos-
tos log íst icos ,
normas estrictas,
certif icaciones
complejas y una
competencia glo-
bal intensa. Eso
exige escala em-
presarial, no solo
buen potencial.

El problema es
que las condicio-
nes internas de-

sincentivan ese crecimiento. La per-
misología se ha convertido en un
freno estructural, la carga regula-
toria se ha triplicado en una década
y el sistema tributario castiga la
reinversión. Además, la incerti-
dumbre jurídica afecta sectores co-
mo el forestal y la pesca, y muchos
programas públicos terminan gene-
rando dependencia en lugar de pro-
mover expansión. En un entorno así,
las empresas que podrían crecer
simplemente no lo hacen.

Si Chile aspira a volver a tasas de
crecimiento cercanas al 4%, el ca-
mino es claro: reducir costos regu-
latorios, establecer un fast track
real para nuevas inversiones, recu-
perar la competitividad tributaria,
redefinir los incentivos para que las
empresas escalen y profundizar la
integración con Asia Pacífico. Ne-
cesitamos un ecosistema donde
crecer sea un premio, no un castigo.

Chile tiene recursos, mercados y
talento. Falta entender que el desa-
rrollo requiere empresas grandes,
innovadoras y globales, y diseñar un
entorno que permita que esas em-
presas surjan y prosperen. n

En la discusión sobre cómo reac-
tivar el crecimiento, Chile vuelve a
reconocer algo esencial: la empresa
es el actor principal del desarrollo.
Tras una década de bajo dinamismo,
donde la productividad dejó de em-
pujar el PIB y la inversión perdió
fuerza, las encuestas muestran un
giro relevante: la ciudadanía vuelve a
valorar el orden, el mérito y la ex-
pectativa de progreso. Sin embargo,
ese cambio será insuficiente si no se
asume un diagnóstico claro: Chile
necesita más empresas y, sobre to-
do, empresas más grandes.

La evidencia internacional lo de-
muestra. Los premios Nobel de Eco-
nomía 2025 —Mokyr, Aghion y Ho-
witt— subrayan que el crecimiento
sostenido surge de la innovación
empresarial y de la capacidad de las
firmas para escalar, invertir y atraer
talento. Son las empresas de mayor
tamaño las que concentran la mayor
parte de la inversión en I+D, las que
adoptan nuevas tecnologías, las que
incorporan capital humano avanza-
do y las que pueden competir en
mercados internacionales cada vez
más exigentes. No es un detalle: sin
empresas grandes no hay innovación
de frontera ni exportaciones diversi-
ficadas.

El mundo ofrece hoy oportunida-
des que Chile no puede perder. La
transición energética global deman-
da cobre, litio, hidrógeno verde, tie-
rras raras y energías limpias. Y los
mercados de mayor crecimiento
—India y el sudeste asiático— abren
espacios enormes para alimentos,
minerales verdes y servicios espe-
cializados. Pero estas oportunidades
solo serán capturadas por empresas
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En la próxima junta ordinaria
de accionistas de Falabella —de
abril de 2026— se desarrollará
un evento clave: la elección de
directorio. Y, al parecer, no será
un mero trámite, dado que una
posible salida del presidente,
Enrique Ostalé, se estaría pre-
sentando como una opción ca-
da vez más sólida. Esto sucede
luego de la no renovación del
pacto firmado en 2013 por las
siete familias controladoras de
la compañía.

“Pareciera que Ostalé podría
no seguir de presidente en un
rebaraje en el directorio”, dice
Germán Guerrero, socio de
MBI Corredores de Bolsa. Con
todo, “creemos que debiera ser
sin conflictos y con una visión
positiva de lo que viene para la
empresa”, sostiene.

N o t o d o s
concuerdan en
una salida “sin
e s q u i r l a s ” .
“Ojalá el nuevo
d i r e c t o r i o
mantenga a Enrique Ostalé; lo
ha hecho fantástico”, afirma
Guillermo Araya, analista de
Renta4. “Efectivamente, sería
una mala noticia, puesto que él
ha sido clave en la recuperación
de valor en la compañía. Hasta
antes de él, se destruyó mucho
valor”.

A cuatro meses de que ocu-

rra, la elección de directorio de
Falabella ya está causando rui-
do en el mercado. El profundo
reordenamiento societario del
conglomerado ha incorporado
incertidumbre al gobierno cor-
porativo de la compañía.

“La reno-
v a c i ó n d e
Ostalé en el
directorio se-
ría algo ideal
para el mer-

cado: él ha sido uno de los ros-
tros más visibles dentro de la
historia de redención de Fala-
bella”, dice Macarena Gutié-
rrez, analista de renta variable
en Credicorp Capital Chile.

Posible sucesor

Un nombre que ha rondado

en el mercado como posible
sucesor de Ostalé es Fernando
de Peña, actual CEO de Mall-
plaza, que dejará la cadena de
centros comerciales a fines de
este año.

“Es un buen nombre, de con-
senso tanto de los accionistas
históricos de Falabella como
respecto de los más nuevos. Yo
creo que por su historia, calza
bastante con el perfil”, dice un
estratega local, fuera de micró-
fono.

Aunque sería desafío: “Hay
que recordar que De Peña ha
tenido una impecable trayec-
toria en Mallplaza, sin embar-
go, la operación de malls es so-
lo uno de los cinco principales
negocios de la compañía”,
afirma Gutiérrez, de Credi-
corp.

En la mirada de analistas:

Los ruidos que genera 
la próxima elección 
de directorio en Falabella

Los escenarios sobre una eventual salida de Enrique Ostalé de
la presidencia del retailer, en abril de 2026, ya han comenzado
a mover las aguas en el mercado financiero.

MARÍA JOSÉ HALABI

La próxima junta ordinaria de accionistas de Falabella será en abril de
2026.

A
T

O
N

Más detalles en 
www.elmercurio.com/inversiones

OPINIÓN
El rol central 
de la empresa para 
la recuperación 
económica de Chile
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100100 VEHÍCULOS Y
SERVICIOS AFINES

130 Automóviles
venden

CHEVROLET TRACKER 2014 $
6.000.000 Chevrolet Full Equipo.
998650850.

RENAULT CLIO SEDAN 2006 $
1.200.000 Aire, llantas, 203.500 kms.
992241724.

TOYOTA COROLLA GL 2018 16.000
kms. Fono 998786031.

134 Camionetas
venden

HYUNDAI TUCSON 2.0 AT PLUS
2020 $ 14.300.000 997791613
alexhumgut02@gmail.com COD.
EMOL: 48476517

142 Motos
venden

OCASIÓN: $ 350.000, FLAMANTE
scooter 0 Km. $ 560.000 precio en el
mercado. Consultas: 971363583

�

200200 PROPIEDADES
ARRIENDAN

OFRECEN - BUSCAN
Agrupadas por Sector

SECTOR ORIENTE

226 Casas arriendan
La Dehesa y Lo Barnechea

780.000 ARRAYÁN LOFT TIPO
granero en cerro, gente deportista.
Condominio vista excepcional.
Esencial 4x4. 999993945.

235 Departamentos arriendan
Las Condes

750.000 AMPLIO DORMITORIO,
Baño Suite, Cocina Americana, Salón,
Estacionamiento, Bodega Las
Verbenas 8696 Las Condes Cel.
981740307.

1.350.000 (CORREA
Propiedades)Escuela Militar, 140
mt2, 5 privados, 3 baños,
estacionamiento,994993547

2.500.000 (CORREA
Propiedades)El Golf, estilo francés,
amoblado, 3 dormitorios, servicios,
buenos espacios, estacionamiento,
994993547

236 Oficinas, locales, sitios y otros
arriendan Las Condes

1.350.000 (CORREA PROPIEDADES)
Escuela Militar, 140 mt2, 5 privados, 3
baños, estacionamiento, 994993547

238 Casas arriendan
Providencia

UF 75 (CORREA PROPIEDADES)
Los Conquistadores, gran casa 8
dormitorios, 4 baños 300/500
mt2,994993547

239 Departamentos arriendan
Providencia

550.000 DORMITORIO, COCINA
Americana, Terraza,
Estacionamiento, Bodega, Los
Capitanes 1417 Providencia. 981740307.

258 Casas arriendan
La Florida y Puente Alto

390.000 TRINIDAD,
dormitorios, estacionamientos.
992906406 COD. EMOL: 48491898

SITIOS Y
OTROS ARRIENDOS
OFRECEN-BUSCAN

289 Piezas amobladas
arriendan

230.000 DESDE, PIEZAS
amobladas, varón trabaje o estudie,
todo derechos. Metro Católica
997532996

CABALLERO RESPONSABLE
tranquilo trabaje. 928992900.

291 Piezas sin pensión
arriendan

250.000 ARRIENDO HABITACIÓN
grande, casa de familia a señora
trabaje. 992329150. COD. EMOL:
48491633

�

300300 PROPIEDADES
VENDEN - COMPRAN

Agrupadas por Sector

SECTOR CENTRAL

302 Departamentos venden
Santiago Centro

UF 3.200 DOS DORMITORIOS
988926169 COD. EMOL: 48491928

305 Casas venden
Independencia y Recoleta

UF 9.990 GRAN TERRENO 837 MTS2
con Casa, AV. Einstein 1270,
Independencia. Zona Apta para
Comercio Y Servicios. 984717667

306 Departamentos venden
Independencia y Recoleta

UF 2.450 TRES DORMITORIOS
988926169 COD. EMOL: 48491930

SECTOR NORTE

322 Oficinas, locales, sitios y otros
venden Chicureo, Colina,

Lampa y Til Til

100.000 (CORREA
Propiedades)Colina, sector Casas
viejas/Santa Isabel, 5.000
mt2,994993547

UF 7.500,00 COLINA
Vendo sitio por apuro, con
casa, agua potable y
pozo, luz, arboles nativos,
frutales, gran terraza
984416693
gonzalo.badilla7@gmail.com COD.
EMOL: 48491667

SECTOR ORIENTE

328 Oficinas, locales, sitios y otros
venden La Dehesa y Lo Barnechea

UF 19.700 (CORREA
Propiedades)Espectacular terreno
orilla de rio. 56.000 mt2, lindas
vistas.994993547

UF 23.500 (CORREA
Propiedades)Sector El Gabino, sitio
600 mt2, 994993547

330 Casas venden
Vitacura

UF 22.500 (CORREA
Propiedades)Sector, Manquehue
norte, 200/512 mt2, 4 dormitorios, 3
baños,994993547

334 Casas venden
Las Condes

UF 9.800 TRES DORMITORIOS
estacionamientos 988926169 COD.
EMOL: 48491931

UF 28.800 (CORREA
Propiedades)Cerro San Luis,
excelente casa, 240/400 m2, 3
dormitorios, 3 baños, piscina,
994993547

UF 29.900 (CORREA
Propiedades)Cerro San Luis,
espectacular vista, 280/554 m2, 3
dormitorios en suite, piscina,994993547
COD. EMOL: 48491993

335 Departamentos venden
Las Condes

UF 14.600 (CORREA
Propiedades)El Golf, 120 m2 más
terrazas 3 dormitorios, 2 baños, 2
estacionamientos, 994993547

336 Oficinas, locales, sitios y otros
venden Las Condes

UF 3.500 (CORREA
Propiedades)El Golf, 60 m2, 2
privados, 2 baños, 1 estacionamiento,
1 bodega, pasos metro Golf, 994993547

339 Departamentos venden
Providencia

UF 8.500 TRES DORMITORIOS
estacionamiento 988926169 COD.
EMOL: 48491929

340 Oficinas, locales, sitios y otros
venden Providencia

UF 6.200 (CORREA PROPIEDADES)
Nueva Lyon, 2 privados, 2 baños,
gran bodega, sala reunión , 2
estacionamientos. 994993547

UF 7.900 (CORREA
Propiedades)Metro Los Leones, 105
m2, 3 privados, 2 baños, sala
reunión,994993547

348 Oficinas, locales, sitios y otros
venden Peñalolén

UF 10/MT2 (CORREA
Propiedades)Sector Antupiren, 3,7
has urbanas, 994993547

351 Departamentos venden
Ñuñoa

UF 3.200 UN DORMITORIO,
estacionamiento bodega 988926169
COD. EMOL: 48491933

UF 5.770 TRES DORMITORIOS
estacionamiento 988926169 COD.
EMOL: 48491927

355 Departamentos venden
Macul

UF 2.000 AMÉRICO VESPUCIO
2145, tercer piso, 2 dormitorios,
baño, cocina, iluminación, piso
cerámica, ventanales térmicos,
estacionamiento, poniente. Dueño:
+56950122241. COD. EMOL: 48491637

SECTOR PONIENTE

377 Casas venden
Maipú

125.000.000 TRES DORMITORIOS
estacionamiento 988926169 COD.
EMOL: 48491932

160.000.000 TRES DORMITORIOS
estacionamientos 988926169 COD.
EMOL: 48491935

SITIOS Y
OTRAS PROPIEDADES

VENDEN-COMPRAN

386 Propiedades industriales, sitios,
bodegas y galpones venden

UF 2,53 (FARMSCHILE) SAN
Bernardo ruta 5, 14 hectáreas
agroindustrial apto bodegaje y
distribución +56998389640

391 Estacionamientos
venden

10.000.000 ESTACIONAMIENTO EN
Edificio La Merced, Séptimo piso.
997013714

�

400400 PROPIEDADES
FUERA DE
SANTIAGO

Ordenadas alfabéticamente
por lugar geográfico

ARRIENDOS OFRECIDOS

406 Zona Norte I-IV y XV Región
casas, departamentos, cabañas

y piezas arriendan

ANTOFAGASTA $ 900.000
diarios, arriendo hermosa casa
completamente amoblada, 8
habitaciones, estar familiar, terrazas,
piscina. rclaroarriendos@hotmail.com
COD. EMOL: 48491610

BAHÍA INGLESA CALDERA
cabañas equipadas, desde $ 75.000
tenemos diferentes valores.
contacto@cabanasdeldesierto.cl
celular Whatsap +56954482955

PROPIEDADES VENDEN

421 Zona Norte I-IV y XV Región
propiedades venden

PLAYA BLANCA CLUB TONGOY
departamento 10 personas, 2
primeras semana de febrero.
992187113 COD. EMOL: 48491729

425 Zona Central V-VIII y XVI Región
propiedades venden

ALGARROBO UF 3.900,00
Dpto 60 m construidos
Piso 7, Oriente con 2
Dormitorios, 2 Baños en
suite, Estacionamiento
subterráneo,
bodegaLiving comedor, amplio balcón
vista O hermosa, cocina Amaricana
amoblada y equipada, Áreas comunes,
Parque Piscina, Tinajas, Juegos
Infantiles, Quichos, Controlbiometrico
de Seguridad +56 999199065
marisa.cruz.valdes@gmail.com COD.
EMOL: 48491498

(FARMSCHILE) LITUECHE -
Puertecillo 5.518 m2 condominio
primera línea UF 13.500 +56998389640

VIÑA DEL MAR UF 7.000
departamento playa 988926169
COD. EMOL: 48491934

ZAPALLAR UF 28.000 (CORREA
Propiedades) buena casa 400/3.800
m2, 4 dormitorios, 3 baños, 994993547

426 Zona Central V-VIII y XVI Región
sitios venden

(FARMSCHILE) PELLUHUE
Curanipe Maravilloso sitio 6000 m2
primera línea mar acceso playa
camino Curanipe Tregualemu para
surfistas UF 7.091 +56998389640

(FARMSCHILE) PELLUHUE
Curanipe Maravilloso sitio 6000 m2
primera línea mar acceso playa
camino Curanipe Tregualemu para
surfistas UF 7.091 +56998389640

ZAPALLAR UF 20.000 (CORREA
Propiedades)5.000 mt2 planos, vista al
mar.994993547

428 Zona Central V-VIII y XVI Región
chacras y parcelas venden

LINARES $ 29.500.000 VARA
Gruesa parcela 5000 mts 971374063
pamela.ducaud@gmail.com COD.
EMOL: 48491320

430 Zona Sur IX-XII y XIV Región
sitios venden

QUELLÓN $ 60.000.000
Parcela 12 terreno 5.000
mts en Isla Cailin acceso
a camino principal, tiene
linda vista, lugar muy
tranquilo a 30 minutos en
barcaza desde Quellón. Bosque nativo,
agua, topografía semiplana, Rol SII e
inscrito en CBR. 978510870
islacailin25@gmail.com COD. EMOL:
48491386

432 Zona Sur IX-XII y XIV Región
chacras y parcelas venden

PUERTO NATALES $
73.500 Oportunidad!
Hermosas parcelas a
6km. De Natales capital
del turismo en la
Patagonia, puede
reservar sin pago adelantado, hasta el
mes de marzo del 2026. 09 56188221 COD.
EMOL: 48491345

�

600600 CONSTRUCCIÓN

620 Servicios, reparaciones
pintura y albañilería

DIGIOVANNIPARQUET
reparación, pulidos y vitrificado
+56993816026

�

800800 HOGAR
y

MASCOTAS

801 Para el hogar
y la familia

SE VENDE SILLA DE
ruedas eléctrica
totalmente nueva. Sin
detalle alguno. Se compró
para uso personal, precio
conversable. Desplegable,
cómoda, y facil de usar. Comunicarse
al: 955307190 djmelca123@gmail.com
COD. EMOL: 48491659

�

10001000 COMPUTACIÓN

1015 Servicios:
profesionales y técnicos

PROYECTORES REPARO TODA
marca serviciotelerama@gmail.com.

�

12001200 SERVICIOS

1204 Concesiones, licitaciones
y subcontratistas

CORPORACIÓN AVENTURA
requiere servicio ATE para el mes de
diciembre 2025. Solicitar las Bases de
Licitación entre los días 15 al 18 de
diciembre del 2025 al mail:
directora@discoveryschool.cl

ESCUELA NUESTRA SEÑORA DE
la Guardia Curacaví, llama a
concurso público para promover
Asesoría Técnico Pedagógica en
acompañamiento de prácticas
docentes para el área de matemáticas
para los niveles de Pk a 6 Básico.
Interesados solicitar bases técnicas y
administrativas al correo
nsguardia.403@gmail.com hasta el 19
de diciembre a las 17:00 hrs.

COLEGIO MARTA BRUNET LOS
Ángeles, llama a concurso público
para servicios ATE en capacitación
“Desarrollo de Competencias para el
liderazgo del profesor jefe“,
descargar bases en
www.colegiomartabrunet.cl hasta el
viernes 29/12/25 hasta las 15 horas
COD. EMOL: 48491674

COLEGIO MADRE ANA EUGENIA
llama a concurso público Área de
gestión pedagógica Orientación
socioemocional, afectividad y
sexualidad. Bases en
www.colegiomae.cl

COLEGIO MARÍA TERESA
Cancino, requiere ATE para
Actualización del RICE y sus
protocolos. Solicitar bases hasta el
22/12/ 2025, al mail
valentina.valdenegro@mtca.cl COD.
EMOL: 48491968

LICEO NUESTRA SEÑORA
María Inmaculada del Bosque
requiere contratar ATE para el
servicio de Diplomado para Líderes
instruccionales. Solicitar bases hasta
el 22 de diciembre del 2025 al correo
secretariautp@liceonsmariainmacula
da.cl COD. EMOL: 48491917

1214 Compras
y ventas diversas

COMPRO DÓLARES ROTOS,
dólar, euro, monedas. 971654288.

1215 Medicina, farmacia,
laboratorios, equipos

e instrumentos

MÁQUINA ANESTESIA COMPLETA
ws. +56966380805 ocasión liquido.

1218 Sepulturas
y servicios funerarios

PARQUE DEL RECUERDO 6
Capacidades, Excelente sector,
templo columnas Mantención
Perpetua. 999187747.

12.000.000 PARQUE RECUERDO 6
capacidades. 993202641.

�

13001300 EMPLEOS

1309 Profesionales
se necesitan

COLEGIO CATÓLICO DE
Providencia necesita: -Asistente de
Párvulos. -Asistente de aula.
-Personal de Limpieza. -Inspector.
-Profesores de todas las asignaturas.
Enviar cv a:
personal2025@jsantisima.com

COLEGIO BALMACEDA DE
Peñaflor necesita actualizar su
Base de Datos para el año 2026.
Enviar CV de todas la
asignaturas Titulados señalando
en asunto la asignatura, al correo
direccion@colegiobalmaceda.cl

COLEGIO CRISTIANO VALORICO
requiere profesores general básica,
música, educación física, inglés,
historia, ciencia naturales. Profesores
de educación media en lenguaje,
inglés, ciencias.
secretaria.montahue.huechuraba@g
mail.com +56993336042

COLEGIO DE BUIN NECESITA
Profesores básicos, Prof
diferenciales, Tec en párvulos,
Psicopedagogo (a), Prof de ingles.
Interesados enviar C.V. a:
colegio.c.buin@gmail.com

COLEGIO DE COLINA, REQUIERE
contratar docentes de Educación
General Básica con mención en:
inglés, lenguaje, matemáticas,
historia y educación física. Los
interesados deben enviar su
currículum vitae al correo
electrónico:
colegiodecolina@gmail.com

COLEGIO DE LA COMUNA DE
Padre Hurtado requiere contratar
docentes de enseñanza media para las
siguientes asignaturas: Historia 32, 37
y 38 hrs., Inglés 31 hrs., Ciencias 38
hrs., Lenguaje 38 hrs., Música 38 hrs.,
Telecomunicaciones 39 hrs. y
Educación Física 35 hrs, Docentes de
enseñanza básica de las siguientes
asignaturas: Gral. Básica 24 hrs.,
Matemática 38 hrs. y Educación
Física 35 hrs. Interesados enviar CV a
personal2024ph@gmail.com

COLEGIO DE MAIPÚ EN CARRERA
docente, requiere docentes para
enseñanza Básica, Media HC y TP
especialidad contabilidad. Interesados
enviar curriculum a
personaldpmaipu@gmail.com

COLEGIO EN LA FLORIDA
solicita docente religión - formación
valórica. Enviar CV a
contrataciones1950@gmail.com

COLEGIO MONTEVERDI EN LA
Serena requiere actualización de base
de datos 2026 docentes de todas las
áreas: educación general básica,
diferencial y parvularia, lenguaje,
historia y geografía, filosofía,
educación física, matemáticas,
educación ciudadana, tecnología,
artes visuales, música, biología,
química, física y asistentes de la
educación. Interesados enviar
imprescindiblemente CV, certificado
de antecedentes y título al correo
postulacionescolegiomonteverdi@gm
ail.com indicando en asunto al cargo
que postula.
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